Neue Technik im Biiro

Zeitschrift {iir Biiromaschinen |
Registrierkassen und Biiroorganisation w[
|

RedaktionsausschuB:

M. Bieschke, K. Boettger, Dipl.-Ing. R. Biihler,

Dipl.-Ing. E. Geiling, H. Gerschler, Dr. A. Henze,

Verdienter Techniker des Volkes Prof. Dr.-Ing. Hildebrand, W. Huttl,
K. Kehrer, Ing. E. Klein, F. Krumrey, Dr. R. Martini,

J. Opl, Ing. B. Porsche, R. Prandl, Heft 2 1961 ;‘ r
i

!

|

Herausgeber: VVB Biromaschinen l‘
|
!
!

B. Steiniger Zschéitzsch

Probleme und Perspektiven der Verwaltungsarbeit in der DDR

Einige grundsiitzliche technisch-skonomische Fragen zur Entwicklung der ‘
Biirotechnik und der sozialistischen Biiroorganisation') \“
Dr. A. HENZE, Institut fiir Industrieskonomik der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg ' H;

Die Erfiillung der 8konomischen Hauptaufgabe und des Siebenjahrplanes in der Deutschen Demokratischen Republik verlangen
u. a. eine groBe Steigerung der Arbeitsproduktivitét. Dazu sind die Entfaltung eines groBen Arbeitsaufschwunges der Werk- |
tatigen, die Vervollkommnung der sozialistischen Produktionsverhéltnisse sowie die Anwendung der neuen Technik und die |
schnelle Entwicklung der Produktivkréfte erforderlich. Daraus ergeben sich zur Erreichung des maximalen Zeitgewinns bei |
der Erfiillung der politischen und &konomischen Ziele des Siebenjahrplanes auch groBe Aufgaben fiir die weitere Rationa- il
lisierung durch Mechanisierung und Automatisierung. !
Aus diesem Grunde soll die Zeitschrift ,NTB" in Zukunft in noch stédrkerem MaBe als das bisher geschehen ist auf die ‘-i‘;
Rationalisierung und Wirtschaftlichkeit der Biiroarbeit orientieren. Mit der folgenden Veréffentlichung von Grundsatzfragen [l ;
wird die zukiinftige Arbeit auf diesem Gebiet abgesteckt. Innerhalb dieses Gesamtkomplexes sollen in Zukunft weitere t!l
Grundsatz- und Einzelfragen geklért, notwendige Arbeiten popularisiert und entsprechende Erfahrungen verallgemeinert i

1 Einleitung mit dem der vollsténdige Sieg des Sozialismus in der DDR
erkdmpft und in Deutschland die Uberlegenheit des Sozia-

werden. l
1
‘\

Die gegenwdrtige Entwicklungsetappe der Volkswirtschaft
der Deutschen Demokratischen Republik wird durch den
Kampf aller Werktétigen um die Erfiillung der 6konomischen
Hauptaufgabe, des Siebenjahrplanes sowie durch die stdn-
dig wachsenden Anstrengungen zur Verwirklichung des

lismus auf dkonomischem Gebiet endgliltig unter Beweis [
gestellt wird. Der tiefe dkonomische und politische Inhalt ‘
unserer Skonomischen Hauptaufgabe und des Siebenjahr- ‘
planes erfordern, den Kampf um ihre Erfiillung politisch zu 1

Deutschlandplanes des Volkes charakterisiert. Auf dem fithren. In diesem Kampf miissen die Vorziige unserer sozia- il
V. Parteitag der SED stellte Walter Ulbricht fest, daB ,der listischen Wirtschaftsordnung  weitestgehend  ausgenutzt

[
Schliissel zur erfolgreichen Ldsung unserer &konomischen werden. In allen Bereichen der Volkswirtschaft ,iSt .eine |
Hauptaufgabe ..." (1) in der Steigerung der Arbeitspro- rationelle Arbeit zu entfalten. Die Grundlage dafiir bieten ‘

duktivitst besteht. die sozialistischen Produktionsverhdltnisse und die sozia-
listische Planung. Die sozialistische Planung nutzt die Sko- ‘

Neben der Entfaltung eines groBen Arbeitsaufschwunges nomischen Gesetze bewuBt aus.

sowie einer Vervollkommnung der sozialistischen Produk- I

tionsverhdltnisse ist der vorgesehene Anstieg der Arbeits- ’

produktivitat durch die Anwendung der neuen Technik und

durch eine schnelle Entwicklung der Produktivkrafte zu

erzielen. Die Entfaltung des groBen Arbeitsaufschwunges

und der neuen Technik ist eng verbunden mit der all-

seitigen Durchsetzung sozialistischer Leitungs- und Arbeits-

methoden. Die immer breitere Einbeziehung der Werktati-

| gen in die Planung, Leitung und Organisation der Betriebe

f sowie die zunehmende Ausbreitung der sozialistischen Ge-

“" meinschaftsarbeit dienen dem gleichen Ziel. Die Anwendung

{ des sozialistischen Wettbewerbs und der bewéhrten Neuerer-

i methoden, die Planaufschliisselung und Dekadenkontrolle

der Planerfiillung férdern diesen Arbeitsaufschwung. Die

Erreichung der Ziele unserer dkonomischen Hauptaufgabe

schafft uns weiterhin gute Grundlagen fiir die Erfiillung der

bis zum Jahre 1965 gestellten Ziele des Siebenjahrplanes,

2 Rekonstruktion und Rationalisierung

Zur Erfiillung vor uns stehender Aufgaben ist die sozia- I
listische Rekonstruktion von groBer politischer und o6kono-
mischer Bedeutung und mit einem hohen 6konomischen
Nutzeffekt durchzufiihren. Die sozialistische Rekonstruktion
,besteht in der rationellsten Organisation der Produktion
auf der Basis des hdchsten Standes des wissenschaftlich-
technischen Fortschritts und der schopferischen Initiative der
Werktatigen” (2). Die sozialistische Rekonstruktion ist das |
entscheidende Kettenglied zur Erfiillung der 6konomischen 1

\

i

Hauptaufgabe, des Siebenjahrplanes und fiir den Sieg des |
Sozialismus. Sie faBt die vielen MaBnahmen zur Steigerung
der Arbeitsproduktivitat durch die Anwendung der neuen
Technik und die schnelle Entwicklung der Produktivkrafte

mittels Neuausriistung zusammen. Zugleich bedeutet die |

Durchsetzung der sozialistischen Rekonstruktion aber auch I

j Grundsatureferat zor Aussteilung der Steotiichen Plankemimission die Anwendung rationeller technologischer Verfahren, bes- ﬁ

der DDR iiber ,Moderne Verwaltungsorganisation und Biirotech- sere Ausnutzung vorhandener Maschinen und den Einsatz |

H nik" vom 4. bis 22, Oktober 1960 in Berlin. sozialistischer Methoden der Organisation. Mit der sozia- |

\
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listischen Rekonstruktion wird also auch die sozialistische
Rationalisierung in den Mittelpunkt des Kampfes um die
Planerfiillung gestellt.

So ist festzustellen, daB sich zur Realisierung der Perspek-
tiven der Verwaltungsarbeit in der DDR MaBnahmen des
1. und 2. Weges der sozialistischen Rekonstruktion ergeben.
In diesem Zusammenhang ist darauf hinzuweisen, daB die
Schwerpunkte sowie das Tempo der sozialistischen Rekon-
struktion und damit der sozialistischen Rationalisierung
durch die dkonomische Hauptaufgabe und den Siebenjahr-
plan der DDR bestimmt werden. Das Tempo bei der Ver-
wirklichung des 2. Weges der sozialistischen Rekonstruk-
tion, also der planmdBigen Rationalisierung, wird mit der
wachsenden Klarheit iiber ideologische Fragen zunehmen.

Die sozialistische Rationalisierung wird durch das dkono-
mische Grundgesetz'des Sozialismus bestimmt. Sie beruht
auf der Ausschopfung der Vorziige der sozialistischen Pro-
duktionsverhdltnisse, ,der planvollen, zweckmdBigen Ge-
staltung aller gesellschaftlich notwendigen Arbeitspro-
sesse ..." [3] durch die sozialistische Planung, Leitung und
Organisation sowie auf der bewuBten Mitarbeit der Werk-
tatigen. Sie hat damit eine Massenbasis erlangt, die zur
Durchsetzung der Planung und Leitung der sozialistischen
Rationalisierung zu festigen, weiter zu entwickeln und aus-
subauen ist. Auf der Grundlage sozialistischer Produktions-
verhéltnisse, der 8konomischen Gesetze des Sozialismus
und der sozialistischen Planung wirkt die Rationalisierung
im Sozialismus gesetzmdBig. Sie ist planmdBig zu gestal-
ten. Dabei sind ihre komplexen Wechselbeziehungen zum
sozialistischen Wettbewerb, zum Betriebsplan und zur ope-
rativen Planung zu beriicksichtigen.

Auf Grund der {ibereinstimmenden Interessen dient die
Rationalisierung im Sozialismus dem einzelnen werktdtigen
Menschen sowie der gesamten Gesellschaft.

3 Rekonstruktion der Industrie und der Informations-
verarbeitung

Bei der Erérterung grundsatzlicher technisch-ckonomischer
Fragen zur Entwicklung der modernen Biirotechnik und
Biiroorganisation sowie ihrer Perspektiven ist davon aus-
zugehen, daB die sozialistischen Produktionsverhdltnisse die
Méglichkeit bieten und die Notwendigkeit bedingen, die
tkonomischen Gesetze bewuBt auszunutzen. Die neue Biiro-
technik und Biiroorganisation im weitesten Sinne, also die
Informationsverarbeitung, dienen der sozialistischen Pla-
nung, Leitung und Organisation. Sie fordern diese und brin-
gen sie auf ein noch hoheres Niveau. Es sind deshalb auch
in der Biirotechnik und -organisation die sozialistischen
Leitungsmethoden anzuwenden.

Beim Finsatz der Biirotechnik und der Durchsetzung der
Biiroorganisation sind die Prinzipien der sozialistischen
Wirtschaftsfihrung  zu  beachten. Zugleich férdert oder
hemmt die Biirotechnik und Biiroorganisation nach ihrem
jeweils erreichten Stand die Realisierung der Prinzipien der
sozialistischen Wirtschaftsfiihrung in der materiellen Pro-
duktion. Sie iibt somit entscheidenden EinfluB auf die Plan-
erfiillung aus. Deshalb kommt es darauf an, die Biiro-
technik und Biiroorganisation in der sozialistischen Wirt-
schaft unter bewuBter Ausnutzung der 8konomischen
Gesetze planméBig zu gestalten.

Bereits von diesem entscheidenden Gesichtspunkt her gilt es,
bisherige Versdumnisse auf diesem Gebiet zu korrigieren.
Ausgehend von der Wirkung der 8konomischen Gesetze so-
wie dem BeschluB und den Erkenntnissen des V. Parteitages
und insbesondere des 9. Plenums des Zentralkomitees der
SED ist die Weiterentwicklung nicht nur der Produktion, son-
dern auch der Biirotechnik und -organisation durch die
konsequente Ausnutzung der bisherigen und der neuen
Technik durchzusetzen. Auf dem V. Parteitag der SED stellte
Walter Ulbricht dazu folgendes fest: ,Die neuen, héheren
Aufgaben kénnen nicht auf der Basis der alten Technik und
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des alten Standes der Organisation der Produktion gelost
werden” [1] [2].

Organisation der Produktion ist hier im weitesten Sinne
aufzufassen, namlich unter Beriicksichtigung ihrer histo-
rischen Entwicklung. Nicht mehr Federkiel, Streusandbiichse
und Stehpult verldngern heute in der Biiroarbeit den Arm
des Menschen. Mit dem Voranschreiten der gesellschaft-
lichen und der betrieblichen Arbeitsteilung haben namlich
die organisatorischen Vorbereitungsarbeiten fiir die sozia-
listische Produktion im weitesten Sinne eine Ausbreitung
erfahren. Sie sind wichtigster Bestandteil der Biirotechnik und
-organisation. Sie haben sich schlieBlich zur ausschlag-
gebenden Bedeutung fiir den Erfolg der Produktion ent-
wickelt. Damit ist die notwendige Mechanisierung und
Automatisierung dieser Prozesse ebenfalls in den Vorder-
grund geriickt. Deshalb gilt auch fiir die von uns zu lésen-
den Aufgaben das, was N. S. Chruschtschow auf dem Ple-
num des ZK der KPdSU am 29. Juni 1959 feststellte:

... deshalb ist die Frage der Organisation der Produktion
ein groBer Teil unserer gesamten ideologischen Arbeit in
der gegenwdrtigen Etappe" (4).

Apel fiihrte dazu aus:

,Deshalb sind alle Krafte darauf zu orientieren, eine héhere,
namlich die sozialistische Organisation der Produktion zu
erreichen" [2].

Es bleibt hinzuzufiigen, daB die sozialistische Planung, Lei-
tung und Organisation eine qualifiziertere Erledigung fin-
den werden, wenn die dazu erforderlichen Entscheidungs-
vorbereitungen mit Hilfe der neuen Technik und Organi-
sation vorbereitet werden kénnen. Zur Beseitigung der auf
diesem Gebiet herangereiften Widerspriiche kommt es dar-
auf an, die Mechanisierung und Automatisierung von Pro-
duktions- und Verwaltungsprozessen Hand in Hand, also
parallel zu entwickeln. In diesem Sinne sollten die Erforder-
nisse der komplexen Planung auf diesem Gebiet erfiillt wer-
den. So wiirde es méglich, den objektiven Erfordernissen
der 6konomischen Gesetze besser zu entsprechen und auch
auf dem Gebiete der Biiro- und Verwaltungsprozesse, also
der Informationsverarbeitung, allmdhlich eine objektive
Realisierung der erforderlichen Arbeiten zu ermdglichen.

Die aus diesen Erkenntnissen erwachsenden Aufgaben soll-
ten ergdnzend in den Rekonstruktionsplénen der Betriebe
aufgenommen werden. Es ist also notwendig, die Frage
nach der grundsdatzlichen, technisch-6konomischen Weiter-
entwicklung der sozialistischen Biirotechnik und Biiroorgani-
sation damit zu beantworten, daB es sich auch auf diesem
Gebiete objektiv erweist, die sozialistische Rekonstruktion
durchzufiihren. Hierbei handelt es sich keineswegs um eine
besondere Rekonstruktion. Vielmehr ist die der Biirotechnik
und Biiroorganisation als Teil des Ganzen, als unbedingter
Bestandteil zu betrachten, die als Rekonstruktion der
Industrie bezeichnet wird. Es kommt jedoch darauf an,
deutlicher werden zu lassen, daB die Rekonstruktion der
Biirotechnik und Biiroorganisation als Teil des Ganzen zur
Rekonstruktion gehdrt und zur Verbesserung der Organi-
sation der Produktion sowie zu einem Anstieg der Arbeits-
produktivitat in den Produktionsprozessen fithren muB. Diese
weite Fassung und Erlduterung des Begriffes der Rekon-
struktion der Industrie diirfte den in der Biirotechnik und
Biiroorganisation wirkenden Ursachen, Bedingungen und
Erscheinungen am besten gerecht werden, ohne daB eine
Anderung der bereits umfassend gegebenen Inhaltsdefini-
tion notwendig wiirde.

Allerdings ist stdrkeres Gewicht darauf zu legen und zu
erkléren, daB zur ,rationellen Organisation der Produktion®,
wie es in der Definition des Inhaltes der sozialistischen
Rekonstruktion heiBt, nicht nur eine gesellschaftliche, tech-
nische bzw. technologische Seite der Organisation gehdrt.
Ausgehend von der Einheit von Politik, Okonomie und
Technik ist hervorzuheben, daB zur rationellen Organisation
der Produktion die sozialistische Betriebsorganisation zu
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schaffen ist, zu der u. a. die rationelle Organisation der
Vorbereitung der Produktion im weitesten Sinne, ihre kom-
plexe Disposition, Kontrolle ~und Abrechnung  hinzu-
gehoren [5]. Letztere werden durch die Biirotechnik und
Biiroorganisation sowie durch die hier beschdftigten Werk-
tatigen verwirklicht. In diesem weiten Sinne ist die sozia-
listische Rekonstruktion aufzufassen. Um dies zu verdeut-
lichen, sollte von der ,Sozialistischen Rekonstruktion der
Industrie und der Informationsverarbeitung” (bzw. der Biiro-
technik und Biiroorganisation) gesprochen werden. Dabei
stellt die Informationsverarbeitung mit Hilfe konventioneller
Methoden und durch die Anwendung der neuen Technik ein
Instrument zur Verbesserung der Planung, Leitung und
Organisation dar.

Die sozialistische Rekonstruktion umfaBt auf ihrem ersten
und zweiten Weg u. a. wichtige MaBnahmen der Moderni-
sierung, Mechanisierung und Automatisierung der Produk-
tion und der Verwaltung im weitesten Sinne. Auf dem
9. Plenum des Zentralkomitees der Sozialistischen Einheits-
partei Deutschlands wurde diesen Aufgaben groBe Auf-
merksamkeit gewidmet. Die Modernisierung, Mechanisie-
rung und Automatisierung werden dazu beitragen, die zur
Erfillung der dkonomischen Hauptaufgabe und des Sieben-
jahrplanes erforderliche Steigerung der Arbeitsproduktivitat
zu erreichen.

In diesem Zusammenhang ist auf einen gegenwdrtig in vie-
len Betrieben und anderen Institutionen der Wirtschaft ent-
standenen Widerspruch hinzuweisen. Er besteht in der
schnellen Entwicklung der Mechanisierung und Automati-
sierung der Produktionsprozesse, einer Unterschdtzung der
Organisation der Produktion und einer nur sehr langsamen
Entwicklung der Mechanisierung und Automatisierung von
Biiro- und Verwaltungsprozessen. Dieser Widerspruch durch-
zieht auch die Rekonstruktionspldne verschiedener Vereini-
gungen Volkseigener Betriebe. Wdhrend der Mechanisie-
rungs- und Automatisierungsgrad und damit die Arbeitspro-
duktivitét in den Produktionsprozessen zunehmen, ist ein
Zuriickbleiben des Mechanisierungsniveaus und damit der
Wirtschaftlichkeit bei der Durchfiihrung von Biiro- und Ver-
waltungsprozessen festzustellen. Das fiihrt letzten Endes
dazu, daB die Planung, Leitung und Organisation der
Industriebetriebe sowie damit die Vorbereitung des Ein-
satzes hochproduktiver neuester Maschinen sowie die Kon-
trolle und Auswertung ihrer Ergebnisse mit Hilfe konven-
tioneller und damit subjektiver Methoden realisiert werden.
Das ist besonders problematisch, weil mit zunehmender
Automatisierung  die  Vorbereitungsprozesse  qualitativ
schwieriger werden und quantitativ zunehmen.

Es handelt sich bei der Vorbereitung von Entscheidungen in
der Planung, der Technologie, der Arbeitsvorbereitung, der
Kapazitatsdisposition sowie bei der Abrechnung, Analyse
und Kontrolle der Produktionsergebnisse gegenwdrtig zu-
meist um die Anwendung manueller oder teilmechanisierter
Methoden der Biirotechnik und Biiroorganisation. Recht
hdufig bleiben damit die Anwendung subjektiver Methoden
fiir die Vorbereitung der Planung, von Leitungsentschei-
dungen und fiir die Organisation von Produktionsprozessen,
denen ja diese Methoden dienen, Tiir und Tor geéffnet. Die
Planung, Leitung und Organisation schaffen daher noch
nicht die detaillierten Méglichkeiten der Vorbereitung,
Durchfiihrung und Kontrolle, die zu einer gewaltigen Steige-

rung der Arbeitsproduktivitét und Ausschépfung der inneren
Reserven fiihren,

Dieser Zustand widerspricht den sozialistischen Produktions-
verhdltnissen, der staatlichen Planung und den Aufgaben
zur weiteren Stdarkung des sozialistischen Staates. Er charak-
terisiert, daB die dkonomischen Gesetze, die die allseitige
Anw'endung der neuen Technik und der sozialistischen
Betriebsorganisation erfordern, noch nicht iiberall objektiv
Anwendung finden. Der entstandene Widerspruch ist nicht
antagonistisch. Er ist aber komplexer Art, mit mehreren
Begleiterscheinungen verbunden und muB zur Erreichung
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der politischen und Skonomischen Ziele des sozialistischen
Staates schnell geldst werden. Dabei ist vom Gesamtinhalt
der Rekonstruktion auszugehen.

Unter dem Begriff der ,sozialistischen Rekonstruktion der
Industrie und der Informationsverarbeitung” sind die heran-
gereiften Aufgaben der Rekonstruktion auf dem Gebiete der
Biirotechnik und Biiroorganisation in ihrer Gesamtheit star-
ker in den Vordergrund zu riicken. Zugleich wird damit
auch noch auf die Beseitigung eines anderen, sich aller-
dings erst anbahnenden Widerspruchs orientiert.

Recht héufig wird namlich unter der Mechanisierung und
Automatisierung von Biiro- und Verwaltungsprozessen allein

die des Rechnungswesens oder der Statistik verstanden bzw.’

allzu stark in den Vordergrund geriickt. Obwohl dabei z. T.
andere Verwaltungsarbeiten erwéhnt werden, wird damit
gerade unter dem Gesichtspunkt der Einfiihrung der neuen
Technik eine teilweise funktionale ZerreiBung des Gesamt-
komplexes der Verwaltungsarbeiten vorgenommen. Jedoch
erméglichen die sozialistischen Produktionsverhdltnisse, die
sozialistische Planung, Leitung und Organisation u. a.
bereits von vornherein eine Planung der Produktionspro-
zesse. Sie gestatten und fordern, von vornherein auf deren
technologisch und ékonomisch zweckméBigsten Verlauf, also
auf ihre Planung, EinfluB zu nehmen. Deshalb kommt es
darauf an, den damit verbundenen Fragen groBe Aufmerk-
samkeit zu widmen, denn in der Méglichkeit und Notwen-
digkeit der Planung von vornherein liegen u. a. groBe Vor-
zlige unserer sozialistischen Planwirtschaft.

Ein weiterer Widerspruch zu den Méglichkeiten und Erfor-
dernissen der neuen Technik entsteht auch insofern, als
unter der Mechanisierung und Automatisierung der Biiro-
und Verwaltungsarbeit oft nur die der reinen Routinearbeit,
die reine Datenverarbeitung, verstanden wird. Bestimmte
Teile von Planungsprozessen, némlich Rechen-, Auswer-
tungs-, Gruppierungs-, Koordinierungs-, Bilanzierungspro-
zesse usw., und Organisationsprozesse, die auf der Grund-
lage der sozialistischen Produktionsverhéltnisse durchgefiihrt
werden, sowie die sich ergebenden einfachen Entscheidungs-
prozesse sind es vor allem, die einer breiteren Mechanisie-
rung und Automatisierung erschlossen werden kénnen. Hier
sind also die durch unsere sozialistischen Produktionsver-
haltnisse gegebenen Mboglichkeiten zur Anwendung der
neuen Technik auszuschdpfen. Es handelt sich also darum,
die Mechanisierung und Automatisierung nicht nur fiir Pro-
duktionsprozesse und nicht nur auf dem Gebiet des Rech-
nungswesens sowie der Statistik, sondern vor allem fiir die
Planung und Organisation, die Technologie, die Arbeits-
vorbereitung, die Kapazitdtsdisposition ,die  Maschinen-
belegung usw. sowie fiir einfache logische Entscheidungs-
schritte einzusetzen. Dazu sind entsprechende Voraus-
setzungen zu schaffen (6).

Auf diese Weise kann durch die sozialistische Rekonstruk-
tion der Biirotechnik und Biiroorganisation die vollstdndige
Herausbildung der genannten Widerspriiche verhindert wer-
den. Zugleich ist die erforderliche neue Qualitdt der all-
mdahlichen Realisierung der Mechanisierung und Automa-
tisierung samtlicher moglicher Arbeitsgebiete der Biirotech-
nik und Biiroorganisation vorzusehen. Wird die sozialistische
Rekonstruktion der Biirotechnik und Biiroorganisation auf
diese Weise realisiert, dann werden hier ein ansteigender
Rationalisierungserfolg und eine zunehmende Wirtschaftlich-
keit eintreten. Damit wird die Einhaltung des Prinzips aktiv
unterstiitzt, wonach eine schnellere Steigerung der Arbeits-
produktivitat der im Produktionsbereich Beschdftigten ge-
geniiber der der Produktionsarbeiter notwendig ist. Die Ver-
besserung der Biirotechnik und Biiroorganisation ruft auch
ein Ansteigen der Arbeitsproduktivitat auf dem Gebiet der
materiellen Produktion hervor.

Mit dieser Entwicklung wird die sozialistische Rekonstruktion
der Biirotechnik und Biiroorganisation die Objektivitat (7)
der hier ablaufenden Prozesse gegen die Anwendung sub-
jektiver Durchfiihrungsmethoden sichern. Damit wird immer
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besser den Erfordernissen zur bewuBten Ausnutzung der
dkonomischen Gesetze entsprochen. Auf diese Weise wird
es der Birotechnik und Biiroorganisation gelingen, zur Er-
flillung der von der Partei der Arbeiterklasse und dem sozia-
listischen Staat im Siebenjahrplan gestellten Aufgaben ent-
scheidend beizutragen (3).

4 Entwicklung der Biiroarbeit

Die gesellschaftliche und innerbetriebliche Arbeitsteilung
haben natiirlich auch in Biiros und Verwaltungen ihre Aus-
wirkungen. Sie haben hier eine Aufteilung der Aufgaben-
erledigung in verschiedenste Funktionen hervorgebracht.
Neben den grundlegenden Funktionen der Planung und
Leitung entstanden in den Biiros vor allem operative Aus-
flihrungsfunktionen. Diesen historischen EntstehungsprozeB
weiter zu verfolgen, besteht hier keine Maoglichkeit.

Die Ausfiihrungsfunktionen fanden und finden durch miind-
liche und schriftliche Informationen bzw. entsprechende
Erledigung oder Bearbeitung in den verschiedenen Formen
ihren Ausdruck bzw. ihre Erledigung. Der allgemeinste Aus-
druck der schriftlichen Erledigung von Ausfiihrungsfunktio-
nen bestand bzw. besteht im Schreiben, Rechnen, Ordnen,
Disponieren, Kontrollieren. Bei den hervorgehobenen grund-
legenden operativen Ausfiihrungsfunktionen handelt es sich
um den allgemeinsten Ausdruck in der schriftlichen Erledi-
gung. Diese Tatsache driickt aus, daB in allen Einrichtungen
der Betriebe, die in der Organisationsstruktur ihren Aus-
druck finden, diese operativen Ausfiihrungsfunktionen zu
realisieren sind.

Die Herausbildung der grundlegenden operativen Ausfiih-
rungsfunktionen war mit einer Entwicklung entsprechender
Hilfsmittel und Biiromaschinen verbunden. Die Realisierung
von Ausfiihrungsfunktionen erfolgte funktional. Dieser funk-
tionalen Verwirklichung der Ausfiihrungsfunktionen Schrei-
ben, Rechnen, Ordnen, Disponieren und Kontrollieren folgte
auch eine allgemeine funktionale Ausrichtung der Biiro-
maschinenindustrie und damit der angebotenen Konstruk-
tionen von Biiromaschinen. Diese funktionale Orientierung
trifft auch auf die Organisationsmittel zur Verwirklichung
der operativen Ausfiihrungsfunktionen zu.

Die funktionale Erledigung ist durch massenhafte Wieder-
kehr gleicher Routinearbeiten — aber auf funktionaler
Ebene — gekennzeichnet. Bei den elementaren Verrichtungen
des Schreibens usw. ist vom Typ her eine nahezu gleiche
Ausstattung mit Biiromaschinen erreicht. Durch die Stan-
dardisierung, Spezialisierung und Konzentration der Biiro-
maschinenindustrie innerhalb der sozialistischen Rekonstruk-
tion ist die Ausstattung mit gleichen Typen fiir elementare
Ausfiihrungsfunktionen, z. B. mit Schreib- und Rechen-
maschinen und dem erforderlichen gleichen Mobiliar, weiter
zu férdern. Was die den Erfordernissen entsprechende zah-
lenmdBige Ausstattung betrifft, kann tiber die Analyse des
Bedarfs und seiner Abdeckung ermittelt werden.

Fiir die Durchfiihrung spezieller operativer Ausfiihrungs-
funktionen, z. B. besonderes Schreiben, besonderes Rechnen
oder Schreib-Rechnen bzw. Schreib-Ordnungs-Rechenarbei-
ten wie beim Fakturieren und beim Buchen usw., ist auch
vom Typ der gegenwdrtig zur Verfligung stehenden Ma-
schinen her eine weitere Standardisierung, Spezialisierung
und Konzentration notwendig. Auf diesem hier erdrterten
Gebiet spezieller Ausfiihrungsfunktionen ist jedoch auch
die zahlenmdBige Ausstattung mit Biiromaschinen noch
uneinheitlich.

Zur Analyse der Ausstattung mit Maschinen sollte in der
Industriezweigékonomik die Struktur des Anlagefonds auf
dem Biirosektor nach dem Brutto- und Nettowert der Bliiro-
grundmittel ermittelt werden. Dabei handelt es sich um
seine Zusammensetzung aus verschiedenen Typen und
Gruppen derselben. Bei der Erdrterung grundsdtzlicher
technisch-ckonomischer Fragen der Entwicklung der sozia-
listischen Biirotechnik und Biiroorganisation ist darauf zu
orientieren, umgehend den Mechanisierungsgrad (8) der
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Erledigung spezieller Ausfithrungsfunktionen in den ver-
schiedenen Bereichen unserer Wirtschaft und ihren Institu-
tionen zu ermitteln. Schon ein Zeitanteilvergleich der Ge-
samtarbeitsstunden fiir entsprechende Ausfiihrungsfunktio-
nen mit den Stunden, die unter Zuhilfenahme mechanischer
Einrichtungen anfallen, gibt einen ersten Uberblick (ber
das gegenwdrtig uneinheitliche Mechanisierungsniveau. In
diesem Zusammenhang ist es zur Charakterisierung des
Mechanisierungsniveaus auch wichtig, folgende Kennziffern
zu ermitteln:

1. den Biiroanlagefonds und seine Struktur in geldmdaBigem
Ausdruck nach dem Bruttowert je 100 Produktionsarbeiter,

2. den Biiroanlagefonds und seine Struktur in geldmdBigem
Ausdruck je 100 Beschdftigten der Beschdftigtengruppen
technisches Personal plus Wirtschaftler und Verwaltungs-
personal.

SchlieBlich kommt es darauf an, in Zusammenarbeit zwi-

schen der Biiromaschinenindustrie, ihrer gesamten Verkaufs-

organisation und den Abnehmern Kennziffern fir den

zweckmdBigen Einsatz von Biiromaschinen fiir Ausfiihrungs-

funktionen zu erarbeiten. Dabei geht es im wesentlichen

vorerst um solche Kennziffern, die die Einsatzvoraussetzun-

gen charakterisieren, némlich:

1. Datenanfall auf der Grundlage der
Arbeiteranzahl,

2. Datenanfall auf der Grundlage von
Lohnstunden,

im Verhdltnis

zur mensch-

\ lichen bzw.

zur Maschinen-

leistung

3. Datenanfall auf der Grundlage von
Materialsorten und Einzelteilen,

4. Datenanfall auf der Grundlage der
Rechnungsanzahl,

5. Datenanfall auf der Grundlage der
Rechnungsposten,

6. Datenanfall auf der Grundlage er-
forderlicher Rechenschritte usw.

Aus diesen Grundlagen ist der Mechanisierungsgrad zu
ermitteln. Weiter handelt es sich um Kennziffern der Aus-
nutzung und des Nutzeffektes. Dabei sind die Kapazitats-
stunden fiir elementare und spezielle Ausfiihrungsfunktio-
nen der tatsdchlichen Inanspruchnahme, also der Kapazi-
tdtsausnutzung, gegeniiberzustellen. Mit wachsender Kom-
pliziertheit der Biliromaschinen ist neben dieser globalen
Ermittlung eine solche fiir alle Spezialeinrichtungen der
Maschinen vorzusehen. Aus diesem Vergleich ergibt sich,
ob das Maschinensystem als solches ausgenutzt ist oder ob
das nur fiir einzelne Teile desselben ‘zutrifft. Das dies-
bezligliche Untersuchungsergebnis wiirde im letzten Fall
auf die Richtigkeit der Ausstattung mit einfacheren Maschi-
nen hinweisen. Zugleich ergibt sich hier ein breites Feld
fiir Organisationsarbeiten, die zur Grundlage der Planung
auf diesem Gebiet zu machen sind.

Die Kennziffern fiir den Nutzeffekt sollen die Kosten der
Arbeitsvorrichtungen bei manueller und mechanisierter Rea-
lisierung der jeweiligen Funktionen sowie die zu erzielen-
den Einsparungen deutlich machen. Zugleich ist jedoch die
Abhédngigkeit der Kosten und Einsparungen von der Aus-
nutzung der jeweiligen Bliromaschinen und damit der Anzahl
realisierter Maschinenschritte bzw. wiederholter Auswertun-
gen zu analysieren. Insgesamt ist hierbei zu beachten, daB
die Vergleichbarkeit einer manuellen Erledigung mit mecha-
nisierter Realisierung nicht ohne Schwierigkeiten mdglich
ist. Es ist darauf hinzuweisen, daB maschinelle Erledigun-
gen im allgemeinen andersartige organisatorische Voraus-
setzungen verlangen. Deshalb ist der Schaffung einer tat-
sdchlichen Vergleichbarkeit hierbei groBe Aufmerksamkeit
zu widmen.

Aus der Erkenntnis, daB auf der Grundlage der sozialisti-
schen Produktionsverhdltnisse auch in der Biirotechnik und
Biiroorganisation die Prinzipien der sozialistischen Wirt-
schaftsfiihrung durchzusetzen sind, ergibt sich weiteres. Es

NEUE TECHNIK IM BURO - Heft 2 - 1961

kommt darauf an, mit den Anwendung findenden Biiro-
maschinen, Arbeitsmethoden und Organisationsmitteln die
Aufgaben der komplexen Planung in der gesamten Volks-
wirtschaft und in den Industriebetrieben zu unterstiitzen.
Dazu sind die PlanmdBigkeit der Biiroarbeit selbst und die
sozialistische Gemeinschaftsarbeit ganz entscheidend voran-
zubringen. Es bedarf keines Beweises, daB dazu noch
weitere Anstrengungen notwendig sind. Auf die mit diesen
Grundfragen der Biiroarbeit zusammenhdngenden weiteren
Einzelfragen wie dazu erforderliche, zweckentsprechende
Finrichtung der Biiros, ihre Ordnung, ihre raumliche, ihre
zentrale oder dezentrale Anordnung, ihre Ausstattung und
weitere solche Fragen kann hier nicht eingegangen werden.

41 Planmd&aBigkeitder Bliroarbeit

Auf der Grundlage sozialistischer Produktionsverhdltnisse
ist zur Durchsetzung der Prinzipien sozialistischer Wirt-
schaftsfiihrung die PlanmdBigkeit der Biiroarbeit zu ent-
wickeln. Durch die sich aufdréngende Analogie bei der Ge-
staltung planmdBiger Prozesse in der materiellen Produk-
tion zur planmé&Bigen Biroarbeit ist bei der Planung von
Biiroarbeiten von den in der Produktion gesammelten Erfah-
rungen auszugehen. Insbesondere kommt es darauf an,
auch hier die sozialistischen Leitungsprinzipien und sozia-
listischen Arbeitsmethoden, die sozialistische Gemeinschafts-
arbeit usw. gegen den Ressortgeist zur Entfaltung einer
komplexen Arbeit durchzusetzen.

Zur Planung und Verwirklichung der Aufgaben der Biiro-
arbeit sind nach sozialistischen Grundsatzen sogenannte
Biiroarbeitsstudien durchzufiihren. Analog der Zerlegung
der einzelnen technologischen Prozesse der Produktion in
ihre konstituierenden Elemente ist auch hier zu verfahren.
Die einzelnen Ausfiihrungsfunktionen im Biiro sind als
technologische Prozesse der Biiroarbeit aufzufassen. Auch
hier sollte eine mehrstufige Teilung in konstituierende Ele-
mente vorgenommen werden.

Vorerst ist zu beriicksichtigen, daB bei der Einteilung der
Biiroarbeit in grundlegende Planungs-, Leitungs- sowie
elementare und spezielle operative Ausfiihrungsfunktionen
natiirlich jeweils vom Ganzen der funktionalen Realisierung,
also vom GesamtprozeB der funktionalen Biirotechnologie,
ausgegangen wurde. Dabei wurden die Teile des Ganzen
im Sinne der Einteilung des Gesamtprozesses in die kon-
stituierenden Elemente nicht berticksichtigt.

In der vorliegenden Arbeit sind vorerst die Ausfiihrungs-
funktionen von Interesse.

Die Aufteilung des Ganzen, der elementaren und speziellen
Ausfiihrungsfunktionen (z. B. des Schreibens, Rechnens) in
konstituierende Elemente ist bei allen Ausfiihrungsfunk-
tionen gleichermaBen vorzunehmen. Die einzelnen Ver-
richtungen jeder elementaren und speziellen Ausfiihrungs-
funktion sind in folgende Grundelemente bzw. Arbeitsgdnge
usw. aufzugliedern:

1. Empfang notwendiger Informationen

2. Speicherung notwendiger Informationen

3. Verarbeitung notwendiger Informationen
(z. B. Schreiben usw.)

4. Weitergabe notwendiger Informationen.

Diese Gliederung der Biiroarbeitsprozesse ist fiir die ein-
zelnen, sich aus der Organisationsstruktur ergebenden Ein-
richtungen, Abteilungen usw., vorzunehmen. Aus dem Grad
der innerbetrieblichen Arbeitsteilung, der Abteilungsbildung,
der Aufteilung der Arbeitsabldufe und aus der Wiederholung
mancher Operationen ergeben sich fiir die zeitliche Dauer
von Ausfithrungsverrichtungen bestimmte Einfliisse.

Bfei der Aufnahme sozialistischer Biiroarbeitsstudien sind
d!e wesentlichsten  Biiroarbeitsprozesse im dargelegten
Sinne gemeinsam mit den Werktatigen nach einer guten
politisch»ideologischen Vorbereitung zu analysieren. Dabei
sind die funktionalen Verrichtungen sowohl im Sinne der
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dargelegten Aufgliederung fiir sich als auch in Verbindung
mit den zusammenhdngenden Arbeitsabldufen zu unter-
suchen. Aus solchen Biiroarbeitsstudien und damit verbun-
denen Analysen ergeben sich zugleich auch SchluBfolge-
rungen fiir evtl. Abdnderungen von Arbeitsablaufen, fiir
Verdnderungen der Organisationsstruktur, fiir die Verbesse-
rung der Funktionspléne und fiir eine verbesserte Einord-
nung von Arbeitsabldufen. Es ergeben sich Erkenntnisse
fiir die Vereinheitlichung und Standardisierung gleicher
Biiroarbeiten und fiir die Standardisierung von Arbeits-
abldufen.

Die Standardisierung von Biiroarbeiten sollte von der Auf-
teilung der biirotechnologischen Prozesse in konstituierende
Elemente ausgehen. Hier handelt es sich um eine qualita-
tive Analyse. In ihrem Ergebnis wird deutlich, daB die Stan-
dardisierung fiir gleiche und verschiedenartige Teilverrich-
tungen innerhalb der Biiroprozesse erforderlich ist. Von der
Standardisierung der Biiroarbeiten entsprechend der Ein-
teilung in konstituierende Elemente kann zur Standardisie-
rung zusammenhdngender Arbeitsgdnge und Prozesse, Ab-
schnitte und einzelner sowie zusammenhdngender Arbeits-
abldufe fiir eine und mehrere Abteilungen libergegangen
werden. Dabei ist die Standardisierung der einzelnen Ver-
richtungen fiir manuelle, mechanisierte bzw. automatisierte
Erledigung durchzufiihren. Im Zusammenhang mit der Stan-
dardisierung der Biiroarbeit ist aber neben einer qualita-
tiven auch eine quantitative Untersuchung erforderlich. Das
Ergebnis dieser Analyse erbringt neben der Standardisie-
rung der qualitativen Arbeitsverrichtung eine quantitative
Standardisierung der zeitlichen Dauer fiir die standardi-
sierten Einzelarbeiten und Arbeitsabléufe sowie eine Stan-
dardisierung des kontinuierlichen bzw. rhythmischen An-
falls der standardisierten Verrichtungen.

Mit der voranschreitenden Automatisierung von einfachen
Entscheidungsprozessen durch automatische Rechengerdate
wird auch deren Standardisierung notwendig. Hierbei han-
delt es sich um eine Standardisierung der Problemdefini-
tion, der erforderlichen Schematisierung des jeweiligen
Vorganges und der erforderlichen Rechen- und Entschei-
dungsschritte fiir gleiche Probleme. Zur Standardisierung
von Routinearbeiten als auch von Entscheidungsprozessen
gehdéren auch die Standardisierung von Klassifikations-
merkmalen der Biiroarbeit und die Standardisierung von
Verschliisselungssystemen. Gegenwdrtig werden diese Auf-
gaben véllig vernachlassigt.

Aus den vorgenannten Untersuchungen kénnen SchlufB-
folgerungen fiir die Standardisierung von Belegen gezogen
werden. Zur Férderung der PlanmdBigkeit der Blroarbeit
kommt es darauf an, mit Hilfe der Biroarbeitsstudien
einerseits eine Verbesserung des Arbeitsablaufes insgesamt
und andererseits eine Normung der Biiroarbeitsprozesse
durchzufiihren. Es sollte sowohl eine Normung der wesent-
lichsten manuellen als auch der mechanisierten Arbeits-
prozesse durchgefiihrt werden. Dabei muB3 der Aufwand mit
dem erreichbaren Ergebnis in ein gesundes Verhdltnis ge-
bracht werden. Das diirfte unter Einbeziehung aller Zu-
sammenhdnge und Auswirkungen in der Mehrzahl der Falle
moglich sein.

Erst durch die sozialistische Biiroarbeitsstudie und die Nor-
mung wird gewdhrleistet, die Prozesse allmdhlich objektiv
und damit im Sinne der PlanmdBigkeit zu beherrschen.
Durch die Aufstellung von Biiroarbeitsnormen ergibt sich,
auch Termine fiir die Verwirklichung der Biiroarbeiten ein-
facher ermitteln, die PlanmaBigkeit der Biiroarbeit selbst
fordern als auch ihren planmaBigen EinfluB auf die Vor-
bereitung, Durchfiihrung und Kontrolle der Produktions-
prozesse sichern zu konnen. Damit konnen wesentliche Ein-
fliisse der Biliroarbeit auf den Erfolg der Vorbereitung und
Durchfiihrung von Produktionsprozessen ausgelibt und be-
stimmte, gegenwdrtige Erscheinungen der UnplanmaBig-
keit unter Kontrolle gebracht werden. Es wird also méglich,
die Verwirklichung der Prinzipien der sozialistischen Wirt-
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schaftsfithrung im Biirosektor zu erreichen und dadurch
deren Durchsetzung in der Produktion zu férdern. Zugleich
werden damit innerbetriebliche Reserven auf diesem Gebiet
erschlossen.

Es ergeben sich auch weitere Vorziige. Mit der Entwicklung
sowie mit der Anwendung der Normung der Biiroarbeit
und ihrer weiteren Ausbreitung entstehen in der Tendenz
Méglichkeiten zur Zuriickdréngung der Stellenplanmethode
bei der Arbeitskrafteplanung fiir Biiroarbeiten. SchlieBlich
werden quantitativ meBbare Grundlagen fiir die Entfaltung
des sozialistischen Wettbewerbes und des Betriebsver-
gleiches auch fiir Biiroarbeiten geschaffen. Dadurch werden
die Entwicklung sozialistischer Brigaden und die Entfaltung
der sozialistischen Gemeinschaftsarbeit im Biiro geférdert.
Das bisherige Zuriickbleiben der Biiroarbeit in gesellschaft-
licher, technologischér und &konomischer Hinsicht ist von
hier aus entscheidend zu beeinflussen. Die PlanmaBigkeit
wird erheblich geférdert.

Bei der Wirksamkeit solcher Entwicklungstendenzen der
Technik und Technologie der Produktionsprozesse, die von
einer Zunahme der Vorbereitungsarbeiten fiir die Produk-
tion und fiir deren Hilfsprozesse gekennzeichnet sind, ist
eine solche Entwicklung &duBerst bedeutungsvoll. Sie bedarf
der Aufmerksamkeit und planvollen Unterstiitzung aller
Partei- und Wirtschaftsfunktiondre, der staatlichen Leitung
und aller Werktdtigen. Auch auf diesem Gebiet bedarf es
einer Durchsetzung des demokratischen Zentralismus, um
eine planmdBige Verwirklichung der erforderlichen Arbeiten
zu ermdglichen.

Die Entfaltung der genannten MaBnahmen wird die Rekon-
struktion der Biirotechnik und Biiroorganisation im weitesten
Sinne, der Informationsverarbeitung, wesentlich férdern.
Diese Aufgaben der Rekonstruktion der Biiroarbeiten ge-
héren eindeutig zum zweiten Wege der sozialistischen
Rekonstruktion. Diese Rationalisierungsaufgaben sowie die
zu ihrer Realisierung erforderlichen MaBnahmen bediirfen
einer Systematisierung, die jedoch im einzelnen bei der
Darlegung von Grundsatzaufgaben nicht vorgenommen
werden kann.

Zur Vermeidung des alten Streites um die Moglichkeit der
Normung und Planung geistiger Arbeit sei in diesem Zu-
sammenhang noch darauf hingewiesen, daB es sich bei der
Biiroarbeit sowohl um die Normung und Planung von
wiederkehrenden Routinearbeiten als auch einfacher schép-
ferischer Arbeiten handelt.

42 Technisch-6konomische Aufgaben der
konventionellen und modernen Technik —
konventionelleTechnik—

Bei der Erérterung grundsdatzlicher technisch-6konomischer
Fragen zur Entwicklung der modernen Biirotechnik und
Biiroorganisation soll kurz auch auf die Schaffung von
Organisationsmitteln hingewiesen werden. Auch der Einsatz
von Organisationsmitteln wird die Rationalisierungserfolge
in der Biirotechnik und Biiroorganisation férdern, also eine
Einsparung von Arbeitskrdften usw. ermdéglichen. Die An-
wendung von Organisationsmitteln wird die Planung, Lei-
tung und Organisation verbessern. Eine zweckmdBige Ge-
staltung, Vereinheitlichung und Standardisierung von Vor-
drucken und Belegen fiir gleiche Aufgaben in gleichen und
dhnlichen Betrieben und Institutionen dienen ebenfalls
diesem Ziel. Bei einer Vereinheitlichung und Standardisie-
rung sind unbedingt die Zusammenhdnge zwischen den
einzelnen Fachgebieten zu beachten, in denen der jeweilige
Beleg entsteht, und fiir die er von Bedeutung ist. Ebenfalls
ist den Handlochkartenverfahren, wie dem Kerbkartenver-
fahren, dem Schlitzloch- und Sichtlochkartenverfahren be-
sondere Aufmerksamkeit zu widmen. Ferner ist die Not-
wendigkeit zur Einrichtung moderner Systemregistraturen
hervorzuheben. Auch die Anwendung von Sortierverfahren
ist zu erwdhnen.
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Insgesamt bleibt tiir diese Verfahren, Methoden und Orga-
nisationsmittel darauf hinzuweisen, durch Verbesserung des
Arbeitsstils und der Arbeitsmethoden deren bessere Aus-
nutzung zu ermdglichen. Ferner ist die Verwendung von
Planungs- und Dispositionsgerdten, Sprechgerdten usw.
vorzunehmen. Auch auf den Einsatz des industriellen Fern-
sehens zur Verbesserung der Planung, Leitung und Organi-
sation von Produktionsprozessen ist hinzuweisen.

Besondere Aufmerksamkeit verdient der Einsatz von Bu-
chungs- und Fakturiermaschinen. lhre Einsatzgebiete haben
in den letzten Jahren eine wesentliche Erweiterung erfahren.
Es sind die Méglichkeiten des Einsatzes der Buchungs-
maschinen fiir Bruttolohnrechnung, fiir Lagerdispositionen
und Lagerkontrolle sowie fiir die Kostenrechnung und andere
Gebiete zu nennen. Natiirlich bleibt zu vermerken, daB3 die
Einsatzméglichkeiten wesentlich von der jeweiligen Technik
der Maschinen beeinfluBt werden. Vor der Planung neuer
Einsatzgebiete sind deshalb die technischen Eigenarten
genau zu analysieren und zu systematisieren. Diese Syste-
matik ist danach zu ordnen, ob sich die Maschinen aus
Schreib- oder Addiermaschinen bzw. aus Registrierkassen
entwickelt haben. Von hier aus ergeben sich wichtige Ein-
flisse auf die organisatorischen Verwendungsméglichkeiten.

Die Zusammenfassung mehrerer Funktionen bei Buchungs-
maschinen verlangt die Koppelung mehrerer Arbeitsvor-
gdnge. Dabei bleibt jedoch die manuelle Erledigung von
Verrichtungen auf dem gleichen Arbeitsgebiete {iblich. Das
ist fiir die Ermittlung und Bestimmung des Mechanisierungs-
niveaus und des Mechanisierungsgrades entsprechender
Arbeiten bedeutungsvoll. Die Koppelung weiterer Stufen
der betrieblichen Biirotechnik und Biiroorganisation im
weitesten Sinne, also der Informationsverarbeitung, bringt
in der ndchsten Zeit neue Aufgaben hervor. Zur Sicherung
einer dem Betrieb entsprechenden Unterlagenverarbeitung
ist dabei die Herstellung zweckméBiger Beziehungen zwi-
schen dem Arbeitsrhythmus der Maschinen und der Arbeits-
verteilung besonders wichtig. Auch das ist fiir den Mecha-
nisierungsgrad von Wichtigkeit. Bei der Mechanisierung und
Automatisierung der Produktionsprozesse ist der Herstel-
lung zweckmdBiger quantitativer Proportionen zwischen den
automatischen Maschinen sowie den ihnen vor- und nach-
gelagerten Arbeitsgéngen zur Sicherung eines kontinuier-
lichen Produktionsflusses gréBte Aufmerksamkeit zu widmen.
Das trifft in der Biirotechnik und Biiroorganisation fiir einen
kontinuierlichen Arbeits- bzw. DatenfluB zu.

43NeueTechnik

Neben der Rationalisierung der herkdmmlichen Biiroarbeit
ergeben sich aber entscheidende weitere Aufgaben. Bei der
bewuBten Ausnutzung der dkonomischen Gesetze zur Durch-
setzung der Politik des sozialistischen Staates und zur Er-
fillung der Ziele des Siebenjahrplanes ist der Vorbereitung
und Durchsetzung der neuen Technik auch auf dem ersten
Wege der sozialistischen Rekonstruktion und der damit ver-
bundenen Rationalisierung gréBte Aufmerksamkeit zuzu-
wenden. Dadurch kann sowohl eine Einsparung von Arbeits-
kréften als auch ein Ansteigen der Arbeitsproduktivitét in
den Produktionsprozessen erreicht werden.

Hier ist hinzuweisen auf die Mdglichkeiten des Einsatzes
von elektronischen Zusatzaggregaten. So wurde der Elek-
tronenrechner ,Robotron R 12" als Multiplikationszusatz-
gerat fiir den Addier-Buchungs-Automaten ,Ascota”, Klasse
120—170 und ,Optimatic”, Klassen 900 und 9000 geschaffen.
Diese Entwicklung der Buchungsautomaten zu Drei-Spezies-
Buchungsautomaten fiihrt zu weiteren, organisatorisch aus-
zunutzenden Méglichkeiten. Es ist dabei auf die Rationali-
sierung der Datenaufbereitung hinzuweisen. Auch die Be-
wertung und Quantifizierung der Unterlagen nicht mehr
funktional und losgeldst, sondern unmittelbar im Buchungs-
ablauf, bleiben zu erwéhnen. Es kommt auch darauf an, die
organisatorischen Mdglichkeiten der elektronischen Rechen-
geschwindigkeiten auszunutzen. Die volle Ausnutzung der
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Rechengeschwindigkeit ist dadurch geboten, daB an ,Robo-
tron R 12 drei Buchungsautomaten angeschlossen werden
kénnen. Fir solche Méglichkeiten sind durch entsprechende
Zweckforschungen und Vorbereitungsarbeiten die Einsatz-
voraussetzungen zu schaffen.

Bei der Behandlung grundsdtzlicher Fragen der technisch-
skonomischen Entwicklung der Biirotechnik und Biiroorgani-
sation ist auch auf die Verwendung von Lochkartenaggre-
gaten zu orientieren. Dazu wurde bereits festgestellt:

,GroBe Méglichkeiten fiir die Einsparung gesellschaftlicher
Arbeit bestehen in einer rationellen Gestaltung der Ver-
waltungsarbeit, z. B. durch den Einsatz von Arithmaanlagen
oder anderer moderner Rechengeréte” (3).

Deren Finsatz wird sich im Laufe des Siebenjahrplanes der
DDR erheblich steigern. Bei den Buchungsmaschinen wer-
den jeweils Teilarbeitsabschnitte, das sind in sich abge-
schlossene Arbeitsabschnitte, bearbeitet, also noch keine
vsllig abgeschlossenen Gesamtarbeitsgénge gekoppelt und
mechanisiert. Bei der Bearbeitung einzelner in sich abge-
schlossener Arbeitsabschnitte mit stufenweisem Nach- und
Nebeneinander der einzelnen nachfolgenden Arbeitsgénge
ist bei nachfolgenden Maschinen- bzw. bei manuellen
Arbeitsgéngen immer wieder eine erneute Aufnahme bis
dahin erarbeiteter Resultate notwendig. Hier ist also eine
abschnittsweise Erledigung (iblich, die eine wiederholte
Veréinderung der Programmierung notwendig macht. Das
ist von besonderer Bedeutung fiir die Ermittlung des Mecha-
nisierungsniveaus sowie fiir die Ermittlung und den Ver-
gleich des Mechanisierungsgrades einzelner Arbeitsgebiete
und mehrerer zusammenhédngender Arbeitsfelder.

Der besondere Informationstréger des Lochkartenverfah-
rens, die Lochkarte, ermdglicht die mechanisierte Bearbei-
tung mehrerer Arbeitsgebiete. Das ist fiir den Mechani-
sierungsgrad und das Mechanisierungsniveau von beson-
derer Bedeutung. Die immer wieder erneute Aufnahme vor-
heriger Resultate kann bei den folgenden Maschinen und
bei anschlieBenden mechanisierten Arbeitsgebieten durch
die Verwendung der Lochkarte und damit verbundener
Rationalisierungsméglichkeiten weitgehend vermieden wer-
den. Der Ubergang zu den jeweils folgenden Aggregaten
geschieht jedoch nicht automatisch, sondern durch Zwi-
schenschaltung der menschlichen Arbeitskraft. Der Zusam-
menhang zwischen den Arbeitsabléufen wird also noch
nicht durch einen geschlossenen automatischen Kreislauf,
sondern durch manuelle Verrichtungen bewirkt.

Da die Erdrterung von Einzelheiten bei der Behandlung
von Grundsatzfragen unméglich ist, kann auf viele inter-
essante Probleme der Lochkartentechnik hier nicht ein-

gegangen werden. Jedoch ist hervorzuheben, daB der enge
ZusammenschluB  mehrerer  Arbeitsabldufe  unbedingt
betriebsorganisatorische ~ Vorbereitungsarbeiten erfordert.
Dabei ist die rechtzeitige Ausarbeitung des entsprechenden
Projektes fiir die Einfilhrung der Anlage und fiir die Uber-
fihrung der einzelnen Arbeitsgebiete in die Lochkarten-
wirtschaft hervorzuheben. Besondere Aufmerksamkeit ver-
langen auch hier die Vereinheitlichung der Belege und eine
zweckméBige Verschliisselung der Daten und der Belege.
Von besonderer Wichtigkeit sind auch die Fragen des 6ko-
nomischen Nutzeffektes der Lochkartenanlage.

Fiir bereits eingesetzte Anlagen ist es von Bedeutung, ihre
zweckmdBigste Ausnutzung zu organisieren. Wie an anderer
Stelle bereits angedeutet, geht es auch hier darum, von
einer Verarbeitung des Zahlenmaterials nach der Produk-
tion auf die Verarbeitung wéhrend und vor der Produktion
iiberzugehen. In diesem Zusammenhang kommt es darauf
an, z. B. fiir die Verbesserung der Vorbereitung der Pro-
duktion die technologischen Arbeitspapiere auf lochkarten-
technische Bearbeitung umzustellen, fiir die Arbeitsplan-
stammkarten, Materialscheine und Durchlaufplane Matri-
zenkarteien vorzubereiten und Vorlochverfahren anzu-
wenden.

SchlieBlich bleibt noch hinzuweisen auf ein elektronisches
Zusatzaggregat fiir elektromechanische Lochkartenanlagen,
den Elektronenrechner ASM 18 vom VEB Elektronische
Rechenmaschinen in Karl-Marx-Stadt. Dieser Rechner ist
fiir den AnschluB an die Tabelliermaschine sowie an einen
Kartendoppler vorgesehen. Dadurch kénnen im beschrénk-
ten Umfange Additionen und Subtraktionen sowie Multi-
plikationen ausgefiihrt werden. (Fortsetzung folgt)
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»Solange ich hier Obetkontokorrent-
buchhalter bin, wird alles, was ans
diesem Kasten kommt, noch
einmal nachgerechnet!
Verstandenl«

Diese nette aufheiternde Zeichnung — wer
wiirde diesen Oberkontokorrentbuchhalter in
unserer Zeit ernst nehmen — haben wir mit
freundlicher Erlaubnis dem Humorbuch st
das eine Wirtschaft* entnommen.

Gesammelt und beschrieben wurde dieses
Werk von Michael Schiff und die Zeichnungen
fertigte Chlodwig Poth. Mit einem Umfang von
128 Seiten gibt dieses Buch der Verlag
Moderne Industrie, Miinchen 23, heraus. In
Leinen gebunden betréigt der Preis 9,80 DM.
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Fakturierung mit Buchungsautomaten

G. Schauer, Berlin

Durch die technische Weiterentwicklung erschlieBt sich den Buchungsautomaten als neues Einsatzgebiet
auch die Fakturierung. Hohe Arbeitsgeschwindigkeit, leistungsfédhiger Volltext, groBe Zéhlwerksanzahl sowie
Handwahleinrichtung der Speicherwerke bilden die Voraussetzungen fiir glinstige Arbeitsergebnisse auf die-
sem Gebiet. Die Ausriistung der Buchungsautomaten mit Zusatzaggregaten fiir mechanische und elek-
tronische Multiplikation gestattet die Verbindung von Schreiben, Rechnen und Buchen in einem Arbeits-

gang.

Schreiben — Rechnen — Buchen

Bisher waren Fakturieren und Buchen stets getrennte
Arbeitsgéinge. Fiir das Fakturieren, das im wesentlichen
aus Schreiben und Rechnen besteht, gibt es leistungsfahige

Fakturiermaschinen, die einen beachtlichen Rationali-

sierungserfolg gegeniiber dem manuellen Verfahren bedeu-
ten. Die Buchungsautomaten tibernehmen die Ergebnisse
der Fakturierung fiir die Belastung der Debitorenkonten bei
gleichzeitiger Verdichtung und Gruppierung des Zahlen-
werkes.

Um zu einem Rationalisierungserfolg durch das Zusammen-
legen der bisher getrennten Arbeitsgéinge zu kommen, sol-
jen die Begriffe Schreiben — Rechnen — Buchen einmal
néher betrachtet werden. Die einmal eingegebenen Werte
und Begriffe sollen durch Maschinen so weit wie moglich
verarbeitet werden. Moderne Buchungsautomaten mit lei-
stungsféhigen AnschluBgerdten bieten alle Voraussetzungen,
diese Forderung zu erfiillen. Nachstehende Rationalisie-
rungsstufen der einzelnen Arbeitsgéinge sind beim Einsatz
von ASCOTA-Buchungsautomaten méglich:

Schreiben

a) Separat geschriebener Text etwa beim Beschriften eines Formular-
satzes zusammen mit Auftragsbestdtigung, Betriebsauftrag und
Lieferschein.

b) Der Text wird beim Ausstellen der innerbetrieblichen Formulare
durch Umdrucker auch fiir die Faktura mit eingedruckt.

c) Der Text wird durch die elektrische Volltext-Schreibeinrichtung des
Buchungsautomaten geschrieben.

d) Artikelbezeichnung erfolgt textlos durch Verwendung von Schliissel-
nummern, z. B. Artikelnummer oder Registerzeichen.

e) Fest eingedruckter Text bei begrenztem, feststehendem Verkaufs-
progrcmm.

Rechnen
a) Die Errechnung erfolgt separat entweder manuell, mit Rechenhilfen
(Tabellen usw.) oder Rechenmaschinen.

b) Mechanische Multiplikation durch Buchungsautomat mit AnschluB-
gerdt.

Elektronische Multiplikation durch Buchungsautomat mit AnschluB-
gerat. Hier besteht noch der Vorteil, daB durch die praktisch zeitlose
elektronische Multiplikation an einen Robotron-Elektronenrechner
bis zu drei Buchungsautomaten gleichzeitig angeschlossen werden
kénnen.

Mechanische oder elektronische Multiplikation durch Buchungs-
automaten mit AnschluBgerat bei gleichzeitiger automatischer Uber-
nahme der Preise aus einem elektrischen Konstantenspeicher.

Buchen
a) Separate Buchung der Debitorenkonten mit Hauptbuchkonto und
Erléskonten mit HK.

b)'Ko.mbinierte Buchung der Debitorenkonten mit gleichzeitiger Regi-
strierung  nach  Erléskonten und evtl. gleichzeitiger statistischer
Gruppierung.

€) Buchung als kontenloses Kontokorrent.

d) Buchung“mit gleichzeitiger Herstellung von Lochstreifen oder Loch-
karten fiir die spétere statistische Auswertung.

Aus der Fiille der vorhandenen Maoglichkeiten sollen hier
nur wenige Beispiele gezeigt werden, die aber gerade in
bezug auf die oben erwdhnten Arbeitsgdnge Schreiben —
Rechnen — Buchen einige typische Merkmale enthalten.

NEUE TECHNIK IM BURO - Heft 2 - 1961

1. Beispiel: Fakturierung mit Statistik im GroBhandel

(Getrennte Arbeitsweise Schreiben/Rechnen —
Addieren/Buchen)

Schon seit ldngerer Zeit wird nach Mdéglichkeiten gesucht,
den Arbeitsablauf beim Fakturieren und Buchen zu verein-
fachen. Nach der herkdmmlichen Methode sind getrennte
Arbeitsgéinge fiir Rechnen, Addieren, Schreiben und
Buchen nétig. Als Berechnungsgrundlage dienen der Auf-
trag, ein Lieferschein-Exemplar oder ein Berechnungsblatt.
Die Betréige der zur Lieferung kommenden Waren miissen
errechnet, anschlieBend addiert sowie Zuschldge oder Ab-
zlige ermittelt werden. Erst dann ist die Beschriftung des
Rechnungsformulars méglich. Diese Arbeiten erledigt meist
die Verkaufs- oder Versandabteilung. Die Rechnungskopien
gelangen dann vollstdandig nach Nummern zusammen-
gestellt und nochmals addiert zur Buchung in die Buch-
haltung. Dort erfolgen dann Kontrolle auf Vollstandigkeit,
Kontierung mit Aufteilung nach Sachkonten, Addition der
aufgeteilten Betrdge jeder Rechnung pro Sachkonto, die
eigentliche Buchung und schlieBlich die Abstimmung mit
den Gesamtbetrigen. Diese manuellen Arbeitsgdnge konn-
ten durch den Einsatz von Fakturiermaschinen schon
wesentlich erleichtert werden, weil die Arbeitsgdnge Rech-
nen und Addieren gleich mit dem Schreiben vereinigt sind.

Interessant ist aber auch eine etwas andere Form der
Rationalisierung, die durch den Einsatz von Registrier-
Buchungsautomaten erreicht wird. Die Arbeitsgdnge Schrei-
ben und Rechnen bereiten die Faktura vor, wéhrend

die Addition der Einzelbetrage,

ihre sofortige Gliederung nach Erléskonten durch
Wabhlregister und

die Buchung der Debitorenkonten

durch den Buchungsautomat erfolgt. Fiir die Gegenbuchung
auf den Erléskonten geniigt ein Tastendruck ohne noch-
malige vorherige Zusammenstellung.

Die Anordnung des Rechnungsformulars ist darauf abge-
stimmt, es sind zwei nebeneinanderliegende Betragsspalten
vorhanden (Bild 1). Beim Buchen werden die manuell oder
maschinell ermittelten Betrdge nochmals eingetastet und
dabei gleichzeitig nach Erléskonten oder statistischen
Unterscheidungsmerkmalen  (Abteilungen, Warengruppen,
Konditionen, Vertreterbezirken o. a.) durch Wahlregister
gruppiert. Ein weiterer Vorteil besteht darin, daB der Rech-
nungsendbetrag gleich anschlieBend ohne nochmaliges
Eintasten auf das Debitorenkonto gebucht wird. Die gleich-
zeitige Speicherung nach Gegenkonten oder anderen
Gesichtspunkten bedeutet sowohl zeitliche Einsparungen
als auch erhdhte Sicherheit. Die einmal eingetasteten
Zahlen erfahren dabei eine dreifache Auswertung, und
zwar:

Addition der Rechnung,

Buchung auf das Debitorenkonto,

Buchung auf das Sachkonto.

Diese Arbeitsweise bringt bei den bisherigen technischen
Méglichkeiten schon einen beachtlichen Rationalisierungs-
erfolg. Die Forderung nach weiterer Verbesserung der Ver-
waltungsarbeit gab den Ausschlag zur Vervollkommnung
der technischen Hilfsmittel. Die Ausstattiing der Buchungs-
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automaten mit Volltext und die Kopplung mit leistungs-
fahigen Multipliziergerdten bedeuten auch fiir das Gebiet
Fakturieren — Buchen ganz neue organisatorische Méglich-

werden kann. Leichter Tastenanschlag, gerduscharme
Arbeitsweise, hohe Schreibgeschwindigkeit und die Schreib-
moglichkeit {iber die gesamte Walzenbreite sind dabei

technische Voraussetzungen fiir rationelles Schreiben. Als
einziges Zugestdndnis besteht die Einschrdnkung, daB nur
in GroBbuchstaben geschrieben, also auf eine Umschal-
tung verzichtet wird. Diese Tatsache ist aber kaum ein
Nachteil, weil ja Text ohne Umschaltung schon weit ver-
breitet ist, etwa vom Telegramm, vom Fernschreiben und
von Lochkartenanlagen.

keiten.

Hans Bergmann

Hamburg 91
Rodingsmarkt 6-8 RECHNUNG

3456

Nr.

Wir senden Ihnen auf lhre Rechnung und Gefohr

per Postpaket, unfrei Dotim  31.3.1961

Die Kombination des Buchungsautomaten mit einem lei-
stungsfdhigen Multipliziergerdt vereinigt die Vorteile von

werden

Bild 1. Die vorbereitete Rechnung wird mit dem Buchungsautomat
addiert bei gleichzeitiger Gruppierung der Einzelbetrdge

2. Beispiel: Berechnung mit sofortiger Debitorenbuchung im
Industriebetrieb

(Buchungsautomat mit Volltext und relais-

gesteuertem Multiplikationsaggregat)

Es gibt verschiedene Lésungen, um Addier-Buchungsauto-
maten mit zusdtzlichem Volltext auszuriisten. Meist sind das
aber Behelfslésungen, die in der Arbeitsweise bestimmte
Zugestdndnisse verlangen. Seitlich angebaute, oben auf-
gesetzte oder vorn vorgebrachte Schreibwerke bzw. Tasta-
turen kénnen nicht voll befriedigen. Es handelt sich um
nachtréglich angebaute Ergédnzungen an bestehende
Buchungsautomaten. Recht giinstig bietet sich der elek-
trische Volltext der ASCOTA-Buchungsautomaten auch fiir
Schreibarbeiten an, wie sie bei der Fakturierung vielfach
nétig sind. Die Konstruktion dieser Automaten sieht von
vornherein die Méglichkeit des Schreibens vor, deshalb
ordnet sich die Schreibtastatur sehr harmonisch in das
Tastenfeld ein. Wichtig ist auch, daB der Volltext jederzeit

Beim Formularaufbau (Bild 3) ist genau wie bei den Fak-
turiermaschinen die Rechenzeit der Multiplikation zu beach-
ten. Sie wird durch das Schreiben der Artikelbezeichnung
tiberbriickt. Zur Ausnutzung der technischen Mdéglichkeiten
des Buchungsautomaten drucken Datum und Rechnungs-
nummer automatisch. Die Weiterschaltung der Rechnungs-
nummer und damit die fortlaufende Numerierung erfolgt
ebenfalls automatisch. Die Anschrift kann mit dem Voll-
text des Buchungsautomaten geschrieben werden oder auch
durch Adressierplatten, Umdrucker oder in Verbindung mit
Formularbeschriftungen beim Auftragseingang erfolgen. Im
Kopf der Rechnung sind die Liefer- und Zahlungsbedin-
gungen einzusetzen.

Nur durch Verschwenken eines Hebels im Tastenfeld oder
auch vollautomatisch durch die Programmierung der Steuer-

briicke wird dann auf ein anderes Programm umgeschaltet
zur eigentlichen Fakturierarbeit. Nach Eintasten von Menge
und Preis folgt die Artikelbezeichnung. Inzwischen multipli-
ziert das Zusatzaggregat. Das Produkt steht dann in der
Betragsspalte kommagerecht mit eventueller Stellenabstrei-
chung und automatischer Auf- bzw. Abrundung zur Ver-
fiigung. Durch Tastendruck kann die Aufteilung der
Betrdge in Wahlregister nach bis zu 40 verschiedenen
Gesichtspunkten erfolgen.

Von dem Produkt der elektronischen Multiplikation kénnen
vor dem Abdruck automatisch 1 bis 6 Stellen abgestrichen
werden. Es tritt eine Kommaverschiebung nach links ein.
Wird beispielsweise stets mit Preisen pro Hundert oder mit
Preisen multipliziert, die in Zehntelpfennigen ausgedriickt
sind, so 1aBt sich die Stellenabstreichung automatisch auf
2 bzw. 1 Stelle programmieren. Der abgedruckte Betrag ist
dann stets 2 bzw. 1 Stelle kleiner als das errechnete Produkt.

Bei unterschiedlichen Preisen ist die Abstreichung von Hand
fiir 1 bis 3 Stellen mit den Tasten %/, 9, und 9y, wahlbar.
Es handelt sich dann um die variable Benutzung von Prei-
sen per Stlick, per Zehn, per Hundert oder per Tausend.
Sowoh! bei der automatisch gesteuerten als auch bei der
von Hand gewdhlten Stellenabstreichung tritt automatisch
eine Aufrundung in der Pfennigstelle ein, wenn die letzte
abgestrichene Ziffer 5 oder gréBer ist. Andernfalls wirkt
die Abstreichung einfach als Abrundung ohne Verédnderung
der Pfennigstelle.

Ein groBer.VorteiI ist weiterhin, daB die elektronische

Formularspalte dem Elektronenrechner als Faktoren einge-
geben werden. Sogar Mehrfachmultiplikationen sind auf
diese Weise méglich.

Das Schreiben von Zwischenergebnissen und die Weiterver-
arbeitung dieser Zwischensummen als Basis zur Berechnung
von Zuschldgen oder Abzligen wird auch nur durch Betati-
gung einer Taste erreicht. Zur besseren Ubersichtlichkeit
kénnen Rechnungssumme und auf Wunsch auch die Zwi-
schensummen in Rotdruck erscheinen.

Die 62 cm breite Schreibwalze des Buchungsautomaten
bietet die Méglichkeit, gleichzeitig links den Rechnungs-
Formularsatz und rechts das Debitorenkonto vorzustecken.
Der Rechnungs-Endbetrag wird sofort anschlieBend an die
Fakturierung automatisch auf das Debitorenkonto gebucht.
Die Ausnutzung der durch die Steuerbriicke des Buchungs-
automaten einstellbaren automatischen Funktionen gestattet
den vollautomatischen Ablauf der gesamten Debitoren-
buchung.

Die hier beschriebene Arbeitsweise hat bei einem geringen
taglichen Rechnungsanfall groBe Vorteile. |hr sind aber
Grenzen gesetzt, wenn durch groBen Fakturenanfall der
Buchungsautomat etwa nur zum Buchen benutzt werden
miBte. Dies wdre unrationell und verlangt andere tech-
nische Lésungen.

3. Beispiel: Rechnung und Buchung der Bierdebitoren einer
Brauerei
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Elektronenrechner einzugeben sind und das Produkt ab-
drucken muB. Die schon recht beachtlichen Arbeits-
geschwindigkeiten moderner Buchungsautomaten bestim-
men tatsdchlich auch das Tempo fiir die einbezogene elek-
tronische Multiplikation. Besondere Beachtung verdient der
Hinweis, daB zur rationellen Auslastung eines wertvollen
Elektronenrechners Robotron R 12 bis zu drei ASCOTA-
Buchungsautomaten gleichzeitig angeschlossen werden
kénnen (Bild 5).

Es entstehen durch die Ausnutzung der elektronischen
Rechengeschwindigkeit im laufenden Buchungsgang véllig
neue Gesichtspunkte fiir die Formulargestaltung. Die Text-
spalte ist nicht mehr zur Uberbriickung der Rechenzeit zwi-
schen Faktorenspalten und Produkt erforderlich. Im Gegen-
teil kann der im Verhdltnis zum Abdruck der Zahlen zeit-
raubende Volltext durch rationellere Methoden ersetzt oder
auf ihn vollstdndig verzichtet werden.

Bei einem gleichbleibenden, nicht zu umfangreichen Waren-
sortiment erweist sich die Verwendung von Fakturen mit
fest eingedruckten Artikelbezeichnungen recht zweckmdBig.
Vorteilhaft ist auch die vorherige Beschriftung im Formu-
larsatz beim Ausfiillen von Betriebsauftrag, Lieferschein
oder Auftragsbestatigung.

SchlieBlich ist es auch méglich, vollstindig auf den Voll-
text zu verzichten und dafiir Symbole oder Schliisselnum-
mern zu verwenden. Dabei ist am FuBe oder auf der Riick-
seite- der Rechnung die Erkldrung der Schliisselzahlen auf-
gedruckt. Durch Verzicht auf Volltext bei der Artikel-
bezeichnung ist es weiterhin méglich, das Rechnungs-
formular im rationellen Format DIN A 5 zu halten (Bild 6).

Das dargestellte Beispiel zeigt die Bierrechnung einer
Brauerei bei gleichzeitiger automatischer Beschriftung des
Bierdebitoren-Kontos. Die Anschrift wird vor der Buchung
durch eine Adressiermaschine eingedruckt. Die vorbereite-
ten Rechnungsformulare kommen nach Touren vorsortiert
an die Maschine. Im Kopf des Formulars braucht nur die
Kontonummer eingetastet zu werden, wdhrend Datum und

Molkereigenossenschaft
ASCOTRON

LIEFERSCHEIN/RECHNUNG

HEINR. FIEDLER, KLEEBERG

Lieferschein-Nummer automatisch abdrucken. Das Eintasten
der Biermenge in hl kann mit zwei oder drei Dezimalstellen
erfolgen, sofern fiir die Lieferung und Berechnung eine
Genauigkeit von halben Litern verlangt wird. Durch Tasten-
druck 1&Bt sich die Menge nach der Bierart registrieren.
Gleichzeitig erfolgt ihre Kennzeichnung durch den Abdruck
des Registerzeichens. Diese Zahl geht als Multiplikand in
den Elektronenrechner ein. Der Preis pro hl wird eingetastet,
niedergeschrieben und als Multiplikator dem Rechner ein-
gegeben. Gleichzeitig erfolgt der Rechnungsstart fiir die
Multiplikation. Bevor der Buchungswagen in die ndchste
Formularspalte gesprungen ist, steht das Produkt schon
stellenwertrichtig mit automatischer Auf- bzw. Abrundung
zur Verfiigung. Das Produkt ist der Betrag pro Bierart, er
druckt sofort in der ndchsten Kolonne ab.

Im dargestellten Beispiel sollen auf dem Debitorenkonto
automatisch die Summen fiir Mengen und Werte getrennt
nach FaBbier, Flaschenbier und nochmals die Menge fiir
Bier mit tiber 12 Prozent Stammwiirzgehalt abdrucken. Auf
der Faktura sind deshalb zuerst die FaBbierarten zu berech-
nen, deren Summen auszuwerfen, danach die Flaschenbier-
arten aufzufiihren und ebenfalls deren Summen abzudrucken.
Automatisch erfolgt die Feststellung der Biermengen {iber
12 Prozent. SchlieBlich sollen noch Betrdge fiir Fracht und
Darlehnstilgung errechnet und der Rechnungsendbetrag
iibersichtlich herausgestellt werden.

Empfénger:
. hl-
IPos Artikel Einn [P0 tenge oot Betrag
| 1| Trinkmilch, lose L |0Q/01 130 oo 459,27
[ 2| Entr.Prischmilch,lose| L | 02 60 02 10,20 i
EEg L Putter | L 03
[ 4] schlagrahn, lose L | o4
51 lolke L |os
Perga-Packuneg n
5| Buttermilch Perga |Y1 L| 06 20 106l 6,00
L " Y2 L) 07 xo o7 7,60
| 8 | sauerrahm n V1 n| o8
g s " " |/5 Ll 09
Plaschennilenh i ischen Konstantenspeicher kénnen zusdtzlich zu den
(70 | Vorzugsmilch Y2F1] 10 100 1ol 40,00 Bild 7. Irr_} elektrischen t p . 2 v
11| Trinkmilch 3 % :;“’1 “3//:2 po 1l }g‘gg Z&éhlwerken des Buchungsautomaten weitere reise als Fak-
O 2F1 (13414 80 I § h N
% L 4P 1546 PR 5,16 toren gespeichert werden
(14 | Kakaotrunk :/41?1 7 40 17 g.g g
_}2_ Jﬁﬁ:ﬁlimm 'gg :g f? !:20' 360 Bild 8. Handlerabrechnung der Molkerei mit vorgedrucktem Text. Die
[12 | Schlagrahm in Flasch.|/F1| 20 elektronische Rechengeschwindigkeit 1aBt sich dadurch voll fiir
W n o i
'—1{5‘ n " 'ﬁg g; 10 R2 9,00 die Fakturierung ausnutzen
20 | steril. Milch 25F1V2L|Kastl 23 50 23 37.50
Kondensamilch
Kondensmilch 96/170 |?Y2%| 24
M 48/450 | P2E 25 Molkereigenossenschaft
23 2 967120 110% | 26 ASCOTRON
Milche>x eugmni -3 DEKADEN -RECHIUNG
Markenbutter kg | 27 10 r7A 58,00 i
Speisequark kg | 28 12 R 9,6 0
26| " m,Sahne 40% kg | 29 4 R9 ) g.gg i
22 a,Sahne 20% kg | 30 8 @Ol ) HEINR, FIEDLER, KLEEBERG
28] Schichtkdse kg | 31 3 B1l 3,00
Beglastung Einzel- & .
29 | Flaschenpfand 32 400 B2 80,00 Datum Konto-Numner [Beleg-Nurmer Betrag Vortrag B:iig Bemerkun,
30| Kastenpfand 33 2 B3 2,00
[31] transport/Puhrlohn 2 {1 sme 462 2617 250,08 0 250,0 8%
32 | Kennenbenutzung 35 190 Bs 19 i z )
331 Klei fschlag 36 um e 562 2612 292,50 250,08 542,58% |
terpltuns ~ ism 61 462 26 40,00 542,58 882,58
34| Flaschenriickgabe 32 380 -132 76,00 - 1 ! 93 340, ) V5 |
35| Kastenriickgabe 33 3 -133 3,00 - 4 36 m 61 462 2840 307,15 882,58 1.189,73% i
6| Prachtvergiitung 37 i ~ i7m 61 462 2967 230,0‘4 1.1 89|73 1,l469‘77.;
321 Monzenrabatt 38 27 -pal 35 4
Rechnungs-Betrag: 310,024 ] wBme 462 3201 31002 1469717 1.77979%
L Nachlieferungen: ]l - p
i ] i
getl Gegants 310 61 Belast 1.779,7 9%
1iaforech 3201 Datun Bm e o3t 310,02% olastung 3
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Vom Bierdebitorenkonto braucht nur der Saldovortrag ein-
getastet zu werden, die gesamte Buchung lduft dann voll-
automatisch ab. Kontonummer und Belegnummer tiber-
tragen vom Lieferschein zusammen mit Rechnungsdatum
und Belegnummer. Zur Ubersicht der Abnahmeentwicklung
drucken auf dem Konto Mengen und Werte getrennt nach
FaBbier, Flaschenbier und fiir statistische Zwecke nochmals
die Menge aller Bierarten tiber 12 Prozent ab. Es folgen
die Betrdge fiir Pacht und Uberpreis (Darlehnstilgung).
Rechnungsendbetrag, Saldo und Kontrollzahl beenden die
Buchung. Die Kontrollzahl bildet die Maschine aus dem
Saldo und der Kontonummer.

Die Vorteile der praktisch zeitlosen Multiplikation im lau-
fenden Buchungsgang erlangen fiir die Fakturierung mit
ASCOTA - Buchungsautomaten weitere Bedeutung durch
deren maximale Ausstattungsmoglichkeit mit 45 Zahlwerken.
Aber auch damit sind den technischen Maoglichkeiten noch
keine Grenzen gesetzt. Um die Zdhlwerksausstattung noch
zu erhdhen, besteht schlieBlich weiterhin die Méglichkeit,
einen oder mehrere Konstantenspeicher anzuschlieBen.

4, Beispiel: Hdndlerabrechnung einer Molkerei

(Buchungsautomat mit Elektronenrechner und
elektrischem Konstantenspeicher,
Rechnung mit vorgedrucktem Text)

Aus zwei Griinden erscheint die Héndlerabrechnung einer
Molkerei geeignet, die Reihe der wenigen ausgewdhlten
Beispiele der Fakturierung abzuschlieBen. Einmal soll die
Variante der Rechnungsformulare mit vorgedrucktem Text
gezeigt werden, und zum anderen verlangt gerade diese
Arbeit eine groBe Zahlwerksanzahl.

Die groBe Zdahlwerksanzahl der ASCOTA-Buchungsauto-
maten laBt sich durch die Kombination mit elektrischen
Konstantenspeichern um zusdtzliche 20, 40 oder 60 Faktoren
erweitern. Mit der vereinfachten Bedienung ist gleichfalls
eine weitere Verkiirzung des Rechenvorganges verbunden.
Das vorliegende Beispiel bendtigt 40 Preise, die in zwei
Konstantenspeicher (Bild 7) beim Einrichten des Programms
durch Einstecken von Kontaktstiften in die Steckfelder fest
eingegeben werden. Bei Preiséinderungen oder Sortiments-
umstellungen ist die Programménderung durch einfaches
Umstecken der Kontaktstifte leicht méglich. Die Kapazitat
der einzelnen Faktoren des Konstantenspeichers betrdgt im
Regelfalle vier Stellen, weil die Preise der Artikel kaum
tiber 99,99 DM bzw. 9,999 DM pro Einheit hinausgehen.
Der Befehl fiir den Speicher zur Beschickung des Elek-
tronenrechners in einer bestimmten Kolonne des Buchungs-
automaten als 2. Faktor erfolgt ebenfalls liber die Steuer-
briicke des Buchungsautomaten. Welche Einheit des Spei-
chers seinen programmierten Zahlenwert abgibt, bestimmt
die Synchronisation mit der Registerwahleinrichtung des
Buchungsautomaten. Dem Wahlregister 00 ist demnach die
Speicherstelle C 00, dem Zdhlwerk 01 der Faktor C 01 usw.
zugeordnet,

Betrachten wir nun den Formularaufbau und die Arbeits-
weise bei der Fakturierung (Bild 8). Die Bestellungen der
Milchhéndler und GroBverbraucher liegen am Vortage
schriftlich vor bzw. werden noch telefonisch ergénzt oder
gedndert. Die Fakturierung erfolgt dann vorsortiert nach
Touren, als Extrakt wird die Ladeliste pro Tour verlangt.
Der Rechnungsendbetrag soll gleichzeitig auf die Dekaden-
abrechnung iibernommen und dort zur Gesamtsumme inner-
halb der Dekade fortgeschrieben werden. Das Warensorti-
ment besteht aus etwa 40 Artikeln bzw. Belastungen oder
Gutschriften, denen auch 40 Preise gegeniiberstehen. Der
Formularaufbau ist der &uBerst einfachen Maschinen-
bedienung bei automatischem Abruf der Preise aus dem
Konstantenspeicher angepaBt. Zur leichten Lesbarkeit der
Abrechnung sind im Formular fest eingedruckt:

Positionsnummer, Artikelbezeichnung, Mengeneinheit,
evtl. Preis pro Einheit und die Schliisselnummer als
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Verbindung zur eingetasteten Menge, ihrer Speicherung
in Wahlregister und dem automatischen Abruf des dazu
gehérenden Preises.

Im Kopf des Formulars drucken Lieferschein-Nummer und
Datum automatisch ab, die Kontonummer wird eingetastet.
Die errechneten Betrdge der einzelnen Artikel werden
gleichzeitig addiert, wdhrend die Betrdge fiir Gutschriften
den Gesamtbetrag reduzieren. Der Endbetrag einer Rech-
nung bzw. eines Lieferscheins ist demnach die Differenz
zwischen Neulieferungen abziiglich Riickrechnungen. Auto-
matisch wird anschlieBend der Endbetrag auf der Dekaden-
Abrechnung fortgeschrieben. Vorteilhaft wirkt sich hier die
62 cm breite geteilte Schreibwalze des Buchungsautomaten
aus. Es gibt keine Uberschneidungen der einzelnen For-
mulare. Links erfolgt die Beschriftung der Rechnung, dabei
bleibt das rechts vorgesteckte Konto zeilengerade aus-
gerichtet stehen. Erst durch den Abdruck des Rechnungs-
endbetrages springt der Buchungswagen in die Spalten
der Dekaden-Abrechnung und tibertragt bis auf den Saldo-
vortrag alle anderen Zahlen vollig automatisch.

Die hier gezeigten Beispiele kénnen nur Anregungen aus
den verschiedenen Anwendungsgebieten der Fakturierung
sein. Es wurde absichtlich eine recht bunte Zusammen-
stellung von Fakturierarbeiten gewdhlt. Der Uberblick soll
den Hinweis auf die Vielseitigkeit des Einsatzes der
ASCOTA-Buchungsautomaten in Verbindung mit ihren
Zusatzaggregaten vermitteln. Selbstverstandlich lassen sich
die Automaten auch leicht fiir andere Einsatzméglichkeiten
oder Spezialaufgaben programmieren. Wichtig ist aber
allein der wirtschaftliche Einsatz. Durch ihre technische Aus-
stattung und die verschiedenen AnschluBgerdte bieten die
ASCOTA-Buchungsautomaten geradezu ideale Voraus-
setzungen dafiir. NTB 556

Interessante Losungen fiir
Vorbereitung

Produktions- Lenkung
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Der funktionelle Aufbau der OPTIMATIC-Buchungsautomaten Klasse 900/9000

K.-D. SROCK, VEB Optima Bliromaschinenwerk, Erfurt

In der weiteren Fortfithrung der Artikelserie iiber den funktionellen Aufbau der OPTIMATIC-Buchungsauto-
maten soll hier die Sondereinrichtung ,Steuerbriicke mit verstellbaren Reitern” Pos. 35 néher erldutert

werden.

Die Buchungsautomaten werden im allgemeinen mit Pro-
grammschienen verschiedenster Arten und Ausfiihrungen
bestiickt. Sinn und Zweck der Programmschienen ist die
automatische Ansteuerung der Buchungsmaschine und Aus-
I6sung moglichst vieler automatischer Funktionen.

Um vor allem in kleinen Betrieben die vorhandenen
Buchungsautomaten voll auslasten zu kénnen, hat man
mehrere Programme voreingestellt, die formularmdBig grund-
verschieden sein kénnen. Zum anderen kdénnen bei einem
Formular Programménderungen auftreten, welche von Hand
oder durch Auswechseln der Programmschiene ausgeldst
werden und die erforderlichen Buchungen ermdglichen.

Bei allen Biiromaschinenerzeugnissen, die durch eine
bestimmte Programmierung gesteuert werden, ist man
bestrebt, die Wartezeiten beim Programmwechsel auf ein
MindestmaB zu verringern. Es gibt hierfiir die verschieden-
sten Maglichkeiten, wie zum Beispiel Umstecken der Schalt-
tafel bei einer elektrischen Voreinstellung, Anwendung der
doppelten Schaltwelle, Verschwenken der Steuerschiene um
einen bestimmten Winkel, wobei der Steuerkorb mehrere
Programme trdgt, usw. In jedem Fall muB die Ansteuerung
der Funktionen verdndert werden.

Bei den OPTIMATIC-Buchungsautomaten sind Steuer-
briicken im Buchungswagen eingesetzt, die mit Funktions-
reitern verschiedener Formen und Héhen bestiickt sind
(Bild 1). Obwohl das Auswechseln der Steuerbriicken, die

Bild 1. Steuerbriicke mit gesteckten Funktionsreitern

Bild 2. Unterbringung der Steuerbriicken )

Bild 3. Umschalthebel fiir die Veréinderung der Funktionen

46

im Buchungsmaschinentisch giinstig untergebracht sind, mit
wenigen Handgriffen in kiirzester Zeit erfolgen kann, will
man auch hier eine schnellere Programmdnderung erreichen
(Bild 2). )
Auf der Steuerbriicke sind wahlweise 1 oder 2 Hebel vor-
handen (Bild 3), die leicht von der Bedienungskraft erreich-
bar sind und durch Umkippen in vorgeschriebene Stellun-
gen die Anderung des Programms bewirken. Die Funktions-
reiter (Bild 1) werden dabei in den Héhen veréndert und
I6sen entweder andere Funktionen aus oder gehen ganz
auBer Wirkung bzw. in Wirkung.

Zur Verdnderung der verschiedensten Funktionen fiir den
OPTIMATIC-Buchungsautomaten muB noch gesagt werden,
daB zwar nur 42 verschiedene Funktionsstellen vorhanden
sind, mit denen aber bis zu 80 verschiedenen Funktionen
ausgeldst werden kénnen. Die 3 folgenden Musterarbeiten
sollen nur einige der vielen Méglichkeiten der Programm-
&nderung mit der umschaltbaren Steuerbriicke darstellen. Es
handelt sich hierbei jeweils um Formulare, die in sich eine
Programménderung erfordern.

Bild 4 stellt eine Arbeit der Materialbuchhaltung dar. Wah-
rend normalerweise die Zu- und Abgénge in der Spalte
,Menge" unterschiedlich gestaffelt sind, stand hier die
Forderung, das Material nach kontingentpflichtigem und
nicht kontingentpflichtigem zu staffeln. Die Grundeinstellung
fir den Buchungsautomaten ist fiir Zugdnge nach beiden

Erfassungsgruppen (kontingentpflichtig und nicht kontin-
gentpflichtig) eingestellt. Durch Verdnderung der Funktions-
reiter in der Steuerbriicke beim Umkippen des auf der
Steuerbriicke befindlichen Hebels (siehe Bild 3) werden die
Z&hlwerke fiir Menge und Wert in der Umsatzspalte auf
Minus gesteuert und gleichzeitig die Rotdruckfunktionen in
Wirkung gebracht. Der Buchungsablauf dndert sich dabei
in keiner Weise.

Diese Musterarbeit kann nun von Grund auf verschieden
programmiert sein:

Die erste Mdglichkeit enthdlt das alleinige Buchen der
Belege, wihrend als weitere Maglichkeit in der Vervoll-
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Bild 4. Musterformular fiir die Materialbuchhaltung (die Zahlen
mit Unterstreichung erscheinen im Original rot)

Bild 5. Musterformular: Nettolohn
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standigung der Arbeit die Verbindung mit dem Elektronen-
rechner (angeschlossen an  OPTIMATIC-Buchungsauto-
maten) die automatische Errechnung der Wertbetrdge
erméglicht. Auch hierbei erfiillt die umschaltbare Steuer-
briicke ihren Zweck.

Eine andere Mbglichkeit fir die Umschaltung des Pro-
gramms stellt die Nettolohnarbeit (Bild 5) dar.

In bestimmten Spalten ist eine Gesamtspeicherung der
Betréige in dafiir vorgesehene Zdhlwerke notwendig. Um

am SchluB des Journals die entsprechenden Summen aus-
werfen zu kénnen, muBte entweder die Steuerbriicke aus-
gewechselt oder die Zdhlwerke in der zugehdrigen Spalte
entleert werden. Zweifelsohne wird hier eine Erleichterung
durch die umschaltbare Steuerbriicke fiir die Buchungskraft
geschaffen.

In der Anfangsspalte wird das Journal auf die 1. Absum-
mierungszeile gedreht, der Hebel fiir die Funktionsdnderung
umgeschaltet, und nach Auslésung des ersten Maschinen-
gangs von Hand erfolgt die automatische Absummierung

Bild 6. Musterformular: Kontokorrent mit Umsatzfortschreibung
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A —————————

mit gleichzeitiger Zeilenschaltung in jeder Spalte, die mit-
tels Speicherwerk addiert wurde.

Um die Kette der Absummierungen nicht zu sehr auseinan-
derzuziehen, wird an einem Haltepunkt in der Nettolohn-
spalte das Journal in ‘die 1. Absummierungsspalte zuriick-
gedreht.

Die 3. Méglichkeit der Anwendung der umschaltbaren
Steuerbriicke zeigt Bild 6. Es handelt sich hierbei um eine
Kontokorrentarbeit mit Umsatzfortschreibung und  auto-
matischer Absummierung der Gruppen- und Hauptbuch-
konten.

Die Umséitze werden bei den einzelnen Kundenkonten nach
Soll oder Haben von Hand in den Buchungsautomaten ein-
gegeben.

Die Absummierung des Gruppenkontos erfolgt durch Um-
legen des 1. Umschalthebels fiir die Verdnderung der
Funktionsreiter, wobei auBer der Vortragskontrolle Konto-
nummer, Text und Beleghinweise von Hand gebucht werden,

| —— Spaltenanschlag - Nr

e 22T T T T2l T2 22T 272777

adlier Wirkung

in Wirkung

dagegen die Zahlwerke, welche die Umsdtze in Soll 1ind
Haben speicherten, automatisch absummiert werden und
zwangsléufig die Gruppen-Gesamtumsétze sowie den neuen
Saldo ergeben. Die entleerten Zdhlwerke in den Umsatz-
spalten stehen fiir die Speicherung der weiteren Gruppen-
konten zur Verfligung.

Bei der Umschaltung auf das Hauptbuchkonto werden
jetzt die Z&hlwerke zur Absummierung in Eingriff gebracht,
die alle Gruppenkonten in der Umsatzspalte insgesamt
gespeichert haben. Bei dieser Arbeit ist wohl am zweck-
méBigsten der vorteilhafte Einsatz der umschaltbaren
Steuerbriicke zu ersehen. Obwohl zwar die Absummierung
auf das Hauptbuchkonto bzw. Sachkonto erst in gréBeren
Zeitabstdnden erfolgt und das Auswechseln einer 2. Steuer-
briicke zeitmdBig nicht ins Gewicht fallen wiirde, so kann
das Gruppenkonto sehr oft auftreten.

Bei den in Bild 4 bis 6 gezeigten Arbeiten erscheinen

~zwangsldufig in den Vortragsspalten und den Konten so-

Bild 7b. Anordnung der Reiterschienen in der Steuerbriicke
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Sthienentransport

III |ni ini
A

unktionsreiter

wie auf dem Originallohnblatt Plusposten stets in Schwarz
und Minusposten immer in Rot.

Wie nun speziell die Funktionsreiter fiir die Ausiibung einer
anderen Funktion verdndert werden, wollen wir an Hand
der ndchsten Skizzen erldutern:

Wie bereits erwdhnt, besitzt der Buchungsautomat 42 ver-
schiedene Funktionsstellen, wobei einige Funktionsstellen
mehrere Funktionen ausiiben kénnen, die sich aber je nach
Formular auf 156 Teilungen zu je 3,8 mm variabel gestalten
lassen. Die zu verdndernde Funktionsstelle erhdlt nun Reiter-
schienen, die wahlweise von rechts oder links bedient
werden kénnen, je nach Art der Ausldsung der Funktion
eine Schlitzstanzung erhalten und sich in 4 verschiedenen
Hiiben bewegen (Bild 7a und 7b).

Diese Hubkombinationen setzen sich wie folgt zusammen:
Wiihrend der Funktionsreiter fiir die Ansteuerung eines be-
stimmten Zahlwerkes in Minus die Héhe von 11 mm besitzt,

Bild 7a. Méglichkeiten der Verdnderung von Funktionsreitern
HubgréBen je nach Funktionen: 2,2; 3,4; 4,2; 5,6 mm
Schlitzformen: steigend oder fallend
Schlitzanordnung: von rechts nach links

muB sich bei der Verdnderung der Ansteuerung des glei-
chen Z&hlwerkes in Plus diese Hohe um 2,2 mm verringern.
Soll dagegen eine Minusfunktion auBer Wirkung gebracht
werden, so muB der Funktionsreiter um 5,6 mm abgesenkt
werden. Ein Reiter, der ein Zdahlwerk in Plus gesteuert hat,
muB um 3,4 mm abgesenkt werden (11 mm minus 2,2 minus
3,4 mm).

Bild 8. Schema der verdnderlichen Funktionsreiter

Fkt.- Ft.- Funktionen (versenkbar)
stelle reiter
Stopp Stopp Stopp
A Splitt —
1 1 Saldenwahl ]
2 2a Automatischer Ubersprung
4 4, 4a NS, Rotdruck
5 5 Minuszeichendruck
6 6, 6a Postenrep., Schw.-Druck
7 7, 7a Autom. Zw.-Ruf, Zeilenschaltung
8 8 Saldozeichendruck 9000, Pos. 41
9 9 —

10 10, 10a Getr. Summenniederschrift, Pos. 24, 48
1

11 1 Zihlwerke 1—9, 11—19 in Minus
12 12, 12a, 12b Symbol, Datum-Symbol, Datum
13 13 Autom. Masch.-Gang

14 14 Speicherwerksendsumme, NA
15 15 Speicherwerkszwischensumme
16 16 Querwerksendsumme, NA

17 17 Querwerkszwischensumme

18 18, 18a SicherheitsherausreiBer

9 19, 19a Sicherheitsherausreier

Speicherwerk 1—9 in Subtraktion
11—19 in Addition

20a—28a Speicherwerk 1—9 in Addition
29—32 29—32 Querwerk I—IV in Subtraktion
29a—32a Querwerk I—IV in Addition
33 33, 33a, 33b Tastensperren fiir Summentasten
34 34 Null bei Leersumme, Modell 9000

Schreibwerk Ein- und Ausschaltung
Elektronik

Wagenaufzug — Ausschaltung
Wagenaufzug — Einschaltung

35, 36 35, 36

37—40 | 37—40

41 41, 41a, 41b
42

49




Je nach Art der Funktion und Form des Funktionsreiters ist
einer dieser 3 Hiibe im Einsatz. Lediglich fiir die Verénde-
rung des Spaltenanschlagreiters ist ein Wegunterschied von

4,2 mm notwendig.

Auf der Steuerbriicke kénnen auch zwei vollig verschiedene
Arbeiten eingestellt und durch wechselseitige Verénderung
der Stoppreiter in Funktion gebracht werden.

Bei den OPTIMATIC-Buchungsautomaten lassen sich bis auf
Verzégerung- und Splittreiter alle Funktionen verdndern

(Bild 8).
Aus der Beschreibung hat sich zwangsléufig ergeben, daB

die Schlitzstanzungen von der Art der Funktion und auf
welchen Spaltenanschlag sie notwendig sind, abhdngig

sind.

Es besteht demnach eine Ausstattungsabhdngigkeit je nach
Kundenformularen. Welche Funktionen und in welcher
Form sie verdndert werden koénnen, dazu laBt sich kein
festes Schema aufstellen.

Aus der vorher beschriebenen Sondereinrichtung ,Steuer-
briicke mit versenkbaren Reitern” geht wohl ganz klar her-
vor, daB es sich bei den geschilderten Musterarbeiten nur
um einige Beispiele aus der groBen Zahl von Mdglich-
keiten handeln kann. Auf jeden Fall tritt beim Einsatz der
verstellbaren Steuerbriicke ein zeitlicher Gewinn auf sowie
bei Mehrfachschaltung der Steuerbriicke eine Platzein-
sparung, da die Anzahl der Steuerbriicken fiir die Unter-
bringung im Buchungsmaschinentisch verringert wird.
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Das Betriebsgeschehen in 80 Spalten

Teil V: Wie kann die Arbeitsplanstammkarte fiir einen Produktionsauftrag mit Hilfe der Lochkartentechnik

ausgewertet werden?

Von G. PUTTRICH und Ing. W. RINN, Dresden

1. Die Beziehungen zwischen Stiickliste und Arbeitsplan-
stammkarte

Im Teil 1V dieser Artikelserie haben wir bei der Behandlung
der Materialplanliste dargestellt, daB die Ubernahme be-
stimmter Daten aus der Stiickliste in die Lochkarte (Stiick-
listenstammkarte) neben anderen Auswertungen auch die
Darstellung des Materialbedarfs fiir die Erzeugniseinheit
nach den fiir die Fertigung vorgesehenen Auftragen ermog-
licht. Diese Gliederung wird damit der Aufstellung der
Arbeitsplanstammkarten zugrunde gelegt.

Wadahrend in der Stiickliste das Ausgangsmaterial fiir das zu
produzierende Teil nach Materialart, -form, -giite und -ab-
messung aufgezeigt wird, gibt die Arbeitsplanstammkarte
Auskunft liber die Technologie der Fertigung dieses Teils.
Aus ihr sind zu ersehen:

Die zeitliche Folge des Arbeitsablaufes (Arbeitsgang),
die Kostenstelle, in der das Teil gefertigt werden soll,

der Hand- oder Maschinenarbeitsplatz, an dem sich der
ArbeitsprozeB vollzieht,

das Werkzeug, mit dem das Material bearbeitet wird,
die Wertigkeit der Arbeit nach Lohngruppen,

die Arbeitszeitvorgabe nach Vorbereitungs- und AbschluBzeit
(ta) sowie Fertigungszeit (ts). .

2. Die Griinde der Anwendung der Lochkartentechnik fiir
die Auswertung der Arbeitsplanstammkarten

Es ist selbstverstandlich, daB man einer exakten Material-
erfassung aus der Stiickliste mit Hilfe der Lochkartentechnik
eine ebenso exakte Erfassung der fiir die Fertigung benétig-
ten Arbeitsmittel und Arbeitszeiten aus der Arbeitsplan-
stammkarte gegentiberstellen muB. Damit wird die Arbeits-
planstammkarte zur maBgebenden Unterlage und zum
Ausgangspunkt aller Zeit- und Wertberechnungen des tech-
nologischen Prozesses. Die mit der Auswertung der Arbeits-
planstammkarten verbundenen Verwaltungsarbeiten, wie
Ausrechnen des Lohnes, die Ermittlung des Bedarfs an
Werkzeugen und Maschinen, die Ermittlung der benétigten
Arbeitskréfte usw., sowie das Umgruppieren und Sum-
mieren ermittelter Ausgangswerte nach verschiedenen
Ordnungsbegriffen  (Kostenstelle, Arbeitsplatz,  Auftrag
usw.) sind auBerordentlich umfangreich. Im manuellen
Verfahren sind Rechen-, Sortier- und Ubertragungsfehler
kaum zu vermeiden und in den Auswertungen selten er-
kennbar. Dariiberhinaus werden manche fiir die Leitung
und Lenkung des Betriebes notwendigen Aufbereitungen
nicht angefertigt, weil sich der enorme Arbeitsumfang mit
den vorhandenen Arbeitskrdften einfach nicht bewdltigen
1aBt. Hier muB die Lochkartentechnik zur Anwendung
gebracht werden, um die Verwaltungsarbeit rationeller
gestalten zu kénnen. Die Mitarbeiter in den technologischen
Abteilungen werden von Routinearbeiten befreit und kén-
nen sich endlich in verstdrktem MaBe der Analyse der Aus-
wertungen zuwenden.

Die Vorteile beim Finsatz der Lochkartentechnik fiir die
Auswertung der Arbeitsplanstammkarte kann man wie folgt
zusammenfassen:

1. Mechanisierung routinemdBiger Verwaltungsarbeiten wie
Rechnen, Sortieren, Schreiben usw. und damit einerseits Aus-
schaltung manueller Fehlerquellen, andererseits Erhdhung
der Aussagekraft der Auswertungen. Infolge der hohen
Arbeitsgeschwindigkeit der Maschinen kénnen die Unter-
lagen bedeutend schneller als im manuellen Verfahren auf-
bereitet werden.
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2. Der Grundaufwand an Material und Arbeitszeit wird,
gleichgliltig nach welchen Ordnungsbegriffen er darzustel-
len ist (Auftrag, Kostenstelle usw.), in jedem Fall auch
gleichzeitig wertm@Big ausgewiesen.

3. Die Ermittlung der Grundkosten (Material und Lohn) je
Auftrag gestattet in der Folge eine vollmaschinelle Durch-
fiihrung der Vorkalkulation bis zum Betriebspreis je Auftrag
und Erzeugnis.

4, Die Zahl der fiir die Durchfiihrung des Arbeitsprozesses
benotigten Arbeitskrdfte kann ebenfalls maschinell ermittelt
werden.

5. Die Erfassung der vorgesehenen Arbeitsmittel (Maschinen
und Werkzeuge) eriibrigt die manuelle Fiihrung von' Sam-
melkarteien mit den hinldnglich bekannten Fehlerméglich-
keiten.

6. Die schnelle und exakte Ermittlung der benétigten Werte
aus der Arbeitsplanstammkarte mit Hilfe der Lochkarten-
technik gewdhrleistet eine ordnungsgemdBe Vorbereitung
der Durchfiithrung der Produktionsaufgaben.

7. Das gewonnene Zahlenmaterial kann maschinell zu wei-
teren Auswertungen fiir die Produktionslenkung, die Abtei-
lung Arbeit und die Finanzplanung aufbereitet werden.

8. Aus den von den Arbeitsplanstammkarten abgelochten
Matrizenkarten kdnnen weitere Lochkarten fiir die Planung
und Abrechnung der Produktion maschinell gedoppelt
werden. Dadurch wird ein erheblicher Teil manueller
Locharbeit fiir spdter zu behandelnde Arbeitsgebiete ein-
gespart,

Die Ablochung der Arbeitsplanstammkarten selbst kann
ebenso wie die der Stiickliste in absehbarer Zeit durch Ein-
satz der Synchromatik-Technik (Koppelung einer elektri-
schen Schreibmaschine mit einem Kartenlocher) oder der
Lochstreifentechnik mechanisiert werden. Dadurch fallt fiir
diese Arbeitsgebiete die manuelle Locharbeit weitestgehend
weg.

Bild 1. Arbeitsstammplankarte
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3. Die Vordrucke ,Arbeitsplanstammkarte” und ,Kosten-
stellenbewertungsliste” als Ablochunterlagen

Den Beispielen dieser Artikelreihe wurde der Vordruck
JArbeitsplanstammkarte” (Best.-Nr. 892/3222, Vordruckleit-
verlag Freiberg, Bild 1) zugrundegelegt. Dieser Vordruck
stellt, ohne daB Anderungen vorgenommen werden miissen,
eine durchaus akzeptable Ablochunterlage dar. Damit ist
zundchst formulartechnisch die Voraussetzung geschaffen,
mit der Ablochung und Auswertung der Arbeitsplanstamm-
karte sofort beginnen zu kénnen. Auch hier gelten die
bereits im Teil | dieser Artikelreihe behandelten Voraus-
setzungen, daB nur dann richtige Auswertungen von der
Lochkartenstation geliefert werden konnen, wenn die Daten
in dem Ablochbeleg, hier der Arbeitsplanstammkarte, rich-
tig, vollstandig und eindeutig enthalten sind. )

Die Prozentsdtze fiir Materialgemeinkosten, indirekte Grund-
kosten und Betriebsgemeinkosten, fiir den Faktor zur Er-
rechnung des Arbeitskraftebedarfs, die Normiibererfiillung,
den Ausfallzeitfaktor, den Absatzkosten- sowie Gewinn-
kostenzuschlagfaktor sind je Kostenstelle in den Vordruck
,Kostenstellenbewertungsliste” Bild 2 einzutragen. Hiervon
wird eine Matrizenkartei (KA 59-Zuschlége und Rechen-
faktoren der Kostenstelle) abgelocht.

4. Schliisselzahlen fiir die lochkartentechnische Bearbeitung
der Arbeitsplanstammkarten

Schliissel-
Kennzeichen

Bezeichnung und Erlauterungen

Kartenarten-Schliissel

Bewertungskarte Kartenart 00')
Arbeitsgang Kartenart 54
Werkzeugbedarf Kartenart 55
Zeitzuschlag Kartenart 56
Arbeitskraft Kartenart 57
Zuschlage und Rechenfaktoren

der Kostenstelle Kartenart 59

Kostenstellen-Schliissel (siehe NTB 5/1960, S. 146)
Argeitsplatz-Schlussel (siehe NTB 5/1960, S. 149)
Z: B.

Arbeitsplatzbezeichnung Schliissel-
Nummer
Lackierer und Spritzer 01050
Sandstrahler 01070
Lichtbogenschweiler 02000
Vorrichten 03001
Bohren 03003
Montage 03014
Hilfsschlosser 03050
Leit- und Zugspindel-Drehmaschine DLZ 405X1500 10040
' DLZ 630X 200 10050
Bohrmaschine BT 6 12000
Biigelsdge Sg B 16 13011
Waagerecht-Frasmaschine FW 200630 14000
Waagerecht-Konsolfrasmaschine FW 3001000 14011
Spitzenlose-Schleifmaschine SA SL/50/180 20050
Einstéander-Exzenterpresse PEE V 10 22050

usw.

W erkzeug-Schliissel (siehe NTB 5/1960, S. 147, Material-Schl.-Nr.)
Lohngruppen-Schliissel

Lohngruppenfaktor
Zeitlohn Faktor  Leistungs-  Faktor Lohn-
je Min. lohn je Min. gruppe
0,97 1,62 1,12 1,87 1
1,05 1415 1,21 2,02 2
1,16 1,93 1,33 2,22 3
1,23 2,05 1,41 2,35 4
1,44 2,40 1,66 2,77 5
1,78 2,97 2,05 3,42 6
2,19 2,65 2,52 4,20 7
2,70 4,50 3,11 5,18 8
Normarten-Schliissel Nummern-Schliissel
TAN technisch begriindete Arbeitsnorm 1
VAN vorlaufige Arbeitsnorm 2
SAN sonstige Arbeitsnorm 3

5. Beschreibung der Lochkarten, die fiir die Mechanisierung
der Arbeitsplanstammkarten-Auswertung benétigt werden

Die Lochkarten der Arbeitszeit- und Arbeitsmittelerfassung
werden zur optischen Kennzeichnung mit farbigem Aufdruck
und Randstreifen (am oberen Rand der Karte) versehen:

Kartenart Aufdruck Randstreifen
54

56 weinrot griin

55 dto orange

57 dto violett

59 dto weinrot

51 Arbeitsgangkarte (Bild 3)

Mit der Arbeitsgangkarte werden je Arbeitsgang eines Auf-
trages bestimmte Daten aus der Arbeitsplanstammkarte
erfaBt und fiir Auswertungen aufgespeichert.

Als Ablochunterlage dient die Arbeitsplanstammkarte der
Technologie.

Lochkarteneinteilung
Zeichenerkldrung fiir Lochhinweise

V = Vorlochen R = Rechnen

A = Ablochen S = Stanzen

N = Nachlochen L = Lochschriftiibersetzen
U = Uberlochzone

Loch- | Loch- | Loch- | Bezeichnung

Erla
feld hinw. |spalten Hauterungen

1 S 1—2 Kartenart Art der Erfassung
(KA 54 — Arbeitsgang)
3 S 3 Werk Werknummer
4 S 4 Jahr Ausstellungsjahr der
Karte
5 S 5 Monat Ausstellungsmonat der
Karte
6 AL 6—18 | Auftrags-Nr.
19 A 19—22 | Stiickzahl ¢n_fahl der zu fertigenden
eile
23 A 23—25 | Durchlaufwert | Zeitlose Terminzahl der
Fertigstellung
26 AL 26—30 | Kostenstelle (Nr. der Fertigungsabt.
It. Kostenstellenplan)
31 A 31—33 | Arbeitsgang Nr. der Arbeitsfolge
innerhalb eines Auftrages
34 AL 34—38 | Arbeitsplatz Nr. des Hand- bzw.
Maschinenarbeitsplatzes,
an dem das Teil bearbeitet
wird
39 A 39—46 | Werkzeug- Unter Auslassung der
Schliissel-Nr. | 1. Stelle des Schliissels,
die im vorliegenden Falle
immer 8 ist
47 AL 47 Lohngruppen | Entsprechend der Wertig-
. . keit der Arbeit
47 UA | 47, U, | Steuerloch Kennzeichnung von
2.1 Arbeiten im Zeitlohn
48 A 48 Normart

Vorgabezeit in Minuten?)

49 AL 49—51 tA-Los
(Vorb.- u. Abschl.-Zeit)

52 A 52—57 tS-StUck dto. (Stiickzeit) ?)

58 A 58—61 | Zuschlag Z. B. Z-Zuschlag,
Anlaufzuschlag usw.

62 RL 62—67 | to-Erzeugnis Produkt aus Lochfeld

s 1952

68 RL 68—71 tA in DM Produkt aus Vorsatzk.
Lohngruppenfaktor X
Lochfeld 49

72 RL 72—80 tS-Erz. in DM | Produkt aus Vorsatzk.
Lohngruppenfaktor X
Lochfeld 62

52 Zeitzuschlagkarte (Bild 3)

Die Kartenart 56 dient der Erfassung von Zeitzuschldgen
auf die technologische Grundzeit (z. B. Anlaufzeit).

Die KA 56 wird vollmaschinell aus der KA 54 gewonnen.
2) Bei Arbeiten im Zeitlohn ist eine geschdtzte Zeit einzusetzten, weil
sonst der Gesamtbedarf der Arbeitszeit hinsichtlich der Arbeaits-

kréftezahl, der Maschinenkapazitdt und der Lohnsumme nicht voll-
sténdig ermittelt werden kann.
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Bild 2. Kostenstellen-Bewertungsliste

l Giiltig ab
KA l Werk ‘ Jahr | Monat Monat‘ dJahr .
: Kostenstellen-Bewertungsliste
so | 9 | o 8 09 9
1—2 | 3 ‘ 4 5 8—9 ' 10
Material- | Indirekte | Betriebs- Kostenstelle Arbeits- | Normiiber-| Ausfall- Absatz- | Gewinn-
Gemein- Grund- Gemein- kraft- erfiillung zeit- kosten- |zuschlag-
kosgen ko%ten kons/oten Nr. Bezeichnung faktor % faktor faktor faktor
11—13 17—19 20—22 26—30 31—33 39—40 41—43 45—47 52—54
13 ‘ 193 105 001.30 Dreherei / Schieiferei ) 8.55 ' 40 ' 115 103 | 106
13 193 105 001.31 Fraserei 8.55 40 115 103 106
13 ‘ 193 105 001.32 Bohrerei / Entgraterei ‘ 8.55 ' 40 ‘ 115 103 ‘ 106
13 154 105 002.41 8.55 40 115 103 106
Bild 3. Lochkarte Arbeitsgang (KA 54) und Lochkarte Zeitzuschlag (KA 56)
Auftragsnummer ‘ Kostenstelle ] Arbeitsplatz |Lgr.| ta ‘ ts ) zz I Dm tp DM tg /77
EE 2| Auftrags- | stiick Durcfh- Kosten-|Arbeits-|Arbeits-| Werkzeug- _‘é,_ Eo Zeiterfassung in Min. Werterfassiing n DM
<|2|&|2| nummer lauf- "stelle | gang | platz | Schlissel [S®|S & ' ts- |zzinmin.| ts-/2Z | ts-/2Z
X|=|= wert 47|z Alstiick| Stiick |Erzeugnis A Erzeugnis
KA 54 — AG — Arbeitsgang |
x KA 56 — ZZ — Zeitzuschlag |
] _— _‘ = e e
X [ x|x|[x X X X ¥ X X X x | x | X X X
113[4!'5[6 19 23 26 31 34 39 47 | 48 | 49 | 52 58 62 68 72

Lochkarteneinteilung

Loch- Loch- Loch- Bezeichnung

Erlauterungen

feld hinw. spalten
1 S 1- 2 Kartenart Art der Erfassung
(KA 56 — Zeitzuschlag)
2—-48 S 3-48 einstanzen aus KA 54
58 S 58-61 einstanzen aus KA 54
62 R 6267 ZZ-Erzeugnis (Min.)Produkt aus
Lochfeld 19 58
72 R 72-80 ZZ-Erzeugnis (DM) Produkt aus

Lochfeld 62 X Vorsatz-
karte Lohnfaktor

53 Werkzeugbedarfskarte

Die Kartenart 55 dient der Erfassung der schnellverschlei-
Benden Arbeitsmittel und der Uberfithrung notwendiger
Sortier-, Rechen- und Schreibvorgéinge von der manuellen
Arbeitsweise auf das maschinelle Verfahren.

Die KA 55 wird aus der KA 54 und der KA 00 durch Dopp-
lung maschinell gewonnen.

Lochkarteneinteilung

Loch- Loch-  Loch- Bezeichnung

Erlduterungen

feld hinw. spalten
1 S 1- 2 Kartenart Art der Erfassung
(KA 55 — Werkzeug-
bedarf)
3-26 3-30 Doppeln aus KA 54
31-35 31-35 dto KA 00 (Planposition)
36 36-38 dto KA 54, Lochfeld 31
39 39-46 dto KA 54
47 47 dto KA 54
48 48-52 dto KA 54, Lochfeld 34
53 53-58 dto KA 54, Lochfeld 52
59 59—64 dto KA 54, Lochfeld 62
65 6571 dto KA 00 (Mat.-Verr.-Preis)

54 Arbeitskraftekarte

Die Lochkarte dient der Errechnung des Arbeitskréfte-
bedarfes und der Lohnsumme.
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Die KA 57 wird vollmaschinell aus den KA 54 und KA 59
gewonnen.

Lochkarteneinteilung

Loch- Loch- Loch- Bezeichnung

Erlduterungen

feld hinw. spalten
1 S 1-2 Kartenart Art der Erfassung
(KA 57 — Arbeitskraft)
3 S 3 Werk Werknummer
4 S 4 Jahr Ausstellungsjahr
der Karte
5 S 5 Monat Ausstellungsmonat
der Karte
6 S 6-18 Auftragsnummer aus KA 54
19 S 19 Vorgabeart ty (2, tg (3)
20 20-22 frei
23 S 23-25 Durchlaufwert aus KA 54
26 SL 26-30 Kostenstelle aus KA 54
31 S 31-33 Arbeitskraftfaktor  aus KA 59
34 SL 34-38 Arbeitsplatz aus KA 54
39 S 39—-40 J-Satz der aus KA 59
Normiibererfiillung
M S A41-43 Ausfallfaktor aus KA 59
44 S 44—46 Lohngruppen- aus Vorsatzkarte LF
faktor
47 S 47 Lohngruppe aus KA 54
48 S 48-52 Arbeitszeit- aus KA 54
vorgabe
53 R 53-57 Ubererf.-Min. 39 X 48
58 R 58—62 Planzeit 48-53
63 RL 63—-67 Effekt. Arbeitszeit 4158
68 RL 68—72 Arbeitskraft 31463
73 RL 73-80 Lohnsumme 44 X 48

55 Lochkarte fiir Zuschldage und Rechen-
faktoren

Die Lochkarte dient als Vorsatzkarte fiir die Bewertung des
Materials, der ta- und ts-Zeiten fiir Vorkalkulations- und
Planungszwecke. Sie ist lediglich eine Hilfskarte.

‘Als Ablochunterlage dient die Kostenstellen-Bewertungs-
liste.




i ﬁrbeilsp,’an =
\Stammkarte

Bild 4. Arbeitsablauf fiir die
Auswertung der Arbeits-
planstammkarten durch
die Lochkartenstation

Neben der Niederschrift der Ein-
zelpositionen werden die Anzahl
der Lochkarten sowie die fiir den

1 Lochkarteneinteilung folge der Arbeitsgénge gelistet, einer Abschrift der Arbeits-
] planstammkarte entspricht. (Siehe Bild 5)
|

Loch och-  Loch Bezeichnung Erlduterungen Diese Lochkartenkartei gestattet nunmehr das Sortieren,

feld hinw. spalten : : iy .
Rechnen und Schreiben der in den Lochkarten gespeicher- Hosfensiell Arbeitsproze bendtigten  Zeit-
1 S 1— 2  Kartenart Art der Erfassung ten Daten nach verschiedenen Gruppierungen, z. B. nach und DM-Werte aufgezeigt. Wei-
(KA 59 — Zuschlége Auftragsnummern,  nach Arbeitspldtzen,  Lohngruppen, tere Auswertungen aus der KA 54
und Rechenfaktoren) Kostenstellen. Diese vielseitigen Auswertungen sind wert- diirfen erst vorgenommen wer-
volle Unterlagen fir die Planung und Leitung des Betriebes. den, wenn die vollstandige
z s 36—57 \fA/e.rk. Jahr, Monat Der Arbeitsablauf in der Lochkartenstation ist in Bild 4 Ubereinstimmung zwischen Ori-
8 A 8-10 (;?mgkensdmum in diesem Lochfeld wird dargestellt. g”:fl ﬁArbe'iplantomkaﬂe)
Monat und Jahr ein- Die Arbeitsgangkarten (Kartenart 54) bilden als Matritzen- “'; te’?\ll’(bs'ct rift (Auswertung) fest-
gelocht, ab welchem kartei die Grundlage fiir die maschinelle Gewinnung der ges kSt
Zeitpunkt die Zuschldge - 83 Arbeits latzliste
Giiltigkeit haben und Lochkarten Zeitzuschlag (KS 56), Werkzeugbedarf (KA 55), : p
fir die Anwendung Arbeitskraftebedarf (KA 57) und weiterer Lochkarten, so u. a. Die Arbeitsplatzliste wird eben-
i ) verbindlich sind. fir die Lohnrechnung. In spateren Artikeln wird hierauf falls mit den Arbeitsgangkarten
11 A 11-13 Nl:::ir:itsten ?ui\ !oc':!::rlé:l'-. e noch eingegangen werden. A5 (KA 54) geschrieben. In ihr sind
g echnischen Griinden die Arbeitsgéinge nach Arbeits-
werden die Zuschldge - X . X
| auf Grundmaterial und 7. Die maschinelle Ermittlung des Arbeitskriftebedarfs platzen gruppiert und je Arbeits-
{ -lohn  getrennt  ver- Dem fiir die Ermittlung des Arbeitskraftebedarfs vorgeschlagenen Ver- platz nach Kostenstellen geord-
‘\’ rechnet fahren liegen folgende Uberlegungen zugrunde: Tohngruppen - net. Die Zeit- und DM-Werte
| Die technologisch vorgegebene Arbeitszeit (tN) ist um die Normiiber- Faktoren sind je Arbeitsplatz, sowie je
‘ 11‘7‘ a :;‘12 f"Z'_ Mo Grand. die Feststellung der erfilllung zu kiirzen. Hieraus ergibt sich die ,Planzeit’, die um den Kostenstelle innerhalb eines Ar-
- I:(r::stl;i e Kosten diiffte keine Prozentsatz der Ausfallzeit zu erhdhen ist, um die effektive Arbeits- beitsplatzes und insgesamt er-
Schwisrigkeiten zeit zu erhalten. mittelt und angeschrieben. Die
bereiten, da sie sowie- Die effektive Arbeitszeit wird durch die fiir eine Arbeitskraft im { Liste gibt also einen Uberblick
so auf den Grundlohn Monat mégliche Arbeitszzit dividiert. Das Ergebnis zeigt die be- B ib di and itlich
je Kostenstelle bezogen nétigten Arbeitskréfte im Monat. 'l;\ ell’ le zu derwar. en T zel l(/::\e
sind Die unterschiedlichen Bedingungen fiir die Kostenstellen machen es u_s astung es Jewelligen I
20 A 20-22  Betriebs- erforderlich, je Kostenstelle einen Durchschnittsprozentsatz (ir die Tahm beitsplatzes und den Lohnanfall
gemeinkosten Normiibererfiillung und die Ausfallzeiten einzusetzen, um von vorn- ‘;}.” fiir ein Erzeugnis. Sie dient der
gz i‘l-_ zz—gg ||-(0h'("ZUSChI‘IOQ Summe Lochfeld 17+20 herein eine weitgehend exakte Planung sicherzustellen. £ Technologie und der Produktions-
= 08 t?nste" oy ; ’ Bei der Errechnung der Arbeitskréftezahl gehen wir von einer Arbeits- lenk | Di iti -
31 AL 31-33  Arbeitskraftefaktor mit 2 Dezimalen ; enkung als ispositionsunter
3 34-38 frei zeit von 45 Stunden je Woche aus. Berechnet auf 52 Wochan ergeben lage
(r1e| " sich 2340 Stunden im Jahr, das sind im Monat 195 Stunden = 11 700 Zeitzuschlog] _g : . .
39 AL 39-40 /if-.r.\:rr:auber- Minutan: liste Die Sortierung erfolgt im 1. Sor-
eriuliu .
M AL 41-43  Faktor ?u,— %-Satzd. Ausfallz. -+100 Bei Einsatz nicht dividierender Rechenaggregate ist statt dieses Divi- Herkzeug - tiergang nach ILOChSPGIte. 30-26
i —— sors der reziproke Wert 0,0000855 als Faktor zu verwenden. !n der von Waaadl (Kostenstelle), im 2. Sortiergan
Ausfallzeiten 100 Liste gang
44 44 trel uns dargestellten Lochkarte wurde dabei die 5stellige Arbeitszeit = nach Lochspalte 38-34 (Arbeits-
45 AL 45-47 Absatzkosten haben fiir Material und 0,00000 und der Faktor zur Berechnung der Arbeitskréftezahl = 8,55 ge- platz).
Lohn Giiltigkeit setzt. Al ‘ .
s Unter
48 48-51  frei Die effektive Arbeitszeit haben wir aus der ,Planzeit” wie folgt be- Arb-Gang | |Arb-Plotz |Kosfenst.- Normart K R g ey
52 AL 5254  Gewinnzuschlag  hat sowohl fiir tg, ty rachniat: o ligr Vst ||pertotise : ostenstelle (26-30), als Haupt-
; als auch f. Mat. Giiltig- % der Ausfallzeit + 100 ) ¢ E||7€ gruppe (H) der Arbeitsplatz
' keit I —— Planzeit (34-38) gescholtet.
55 55-80  frei Beispiel: 15 % + 100 . /Arb-Arafte Lohngr. - Die Druckwerkeinteilung  ent-
: e 1,15 = Planzeit (T edarfs-Lish Jabelle spricht dem Bild 5.
56 Lochkarte fir Lohngruppen faktor Die Ausfallzeit kann jederzeit durch Subtraktion der ,effektiven Ar- Die Gesamtwerte der Arbeits-
Die Lochkarte dient als Vorsatzkarte fir die maschinelle | beitszeit" von der ,Planzeit” ermittelt werden. platzliste sind mit den Gesamt-
Errechnung der DM-Werte fiir die ta - und tg-Zeiten. Die oben ausgefiihrten Uberlegungen sollen an nachstehendem Rechen- werten der Arbeitsgangliste ab-
beispiel verdeutlicht werden: stimmbar.
Lochkarteneinteilun Rarstallung fm. Rechner i
9 Arbeitszeitvorgabe = 35000 Min. Bild 5. Arbeitsgangliste
Lok lochs 'Tochs Bezeichnung — Normerfiillung 20 7% = 7000 Min. (35000 .0,20) : 5
feld  hinw. spalten Erlguterungen = Planzeit = 28000 Min. Arbeit list
{ 7 + 15 % Ausfallzeit = 4200 Min. (28000.1,15) r el sgung |5 e
i 1 1-2 frei = . > : T
= eff Arb = 32200 Min.
; s 35 5T KA 54 «:: ::(hve rEelfszlelt | 32200 Min I T | ‘
I 6 6—22 frei . Faktor zur Ermittlung der { { =
| E 3 Aufiragsnummer t i tg - Werl
r ; 23 23-25 Lohngruppenfaktor der Lohngruppe 1 LL Arbeitskréfte 0'0?0.0855 (0,32200 . 8,55) l § L S i lrdck- | |\ ounh| | kasten- | | Arb-| | Arb.- Werkzcug: of§ ty || ts i“"f‘?’”, ta ; E:
R | 26 26-28 Lohngruppenfaktor der Lohngruppe 2 LL = Anzc‘hl d“er benétigten | § Ig ey zahl {x/; stelle cang{ | Plaiz .%rluue/- 25 T War. bty Wert
k| 29 29-31 Lohngruppenfaktor der Lohngruppe 3 LL Arbeitskrafte 2,751 | X [Fol R
| 32 32-34 Lohngruppenfaktor der Lohngruppe 4 LL | | 2,99
| ‘! 35 35-37 Lohngruppenfaktor der Lohngruppe 5 LL 8. Di hinell A t w8 ol 53] |2 vo| [ 75| Imw| 69 - o5 188 61 {50 - 59 19— e Dl e 30 (96 - 37 zs - 2ol 714 O 2| e
i 38 38-40 Lohngruppenfaktor der Lohngruppe 6 LL - Die maschinellen Auswertungen L ?;'li ¢ S B (TR TR TSt VT M LA T L A L U/ Ol e e el RSN i Ui % et (A Ll
' 41 41-43  Lohngruppenfaktor der Lohngruppe 7 LL 81 Der Arbeitsablauf in der Lochkarten- T - e : |
i 44 44—-46 Lohngruppenfaktor der Lohngruppe 8 LL station K ‘ 5499 9 | >4 ! b f Y1 2 H 0 04
47 47-49 Lohngruppenfaktor der Lohngruppe 1 ZL 7329 i ) 2 2 U | C 04
50 5052  Lohngruppenfaktor der Lohngruppe 2 ZL Der Arbeitsablauf in der Lochkartenstation fiir die Ab- ‘ g ! - ‘1 I
53 53-55  Lohngruppenfaktor der Lohngruppe 3 ZL lochung der Arbeitsplanstammkarten und die Aufbereitung ! | Cg5 44 ouy
56 5658 Lohngruppenfaktor der Lohngruppe 47ZL d . . @ ’ 3 “ 234 &731 1
50 59-61  Lohngruppenfaktor der Lohngruppe 5 ZL er Auswertungslisten ist aus Bild 4 ersichtlich. g | 255 i1
62 62—64 Lohngruppenfaktor der Lohngruppe 6 ZL i . i e - z v e L redd i . ’ TE i
65 65-67  Lohngruppenfaktor der Lohngruppe 7 ZL 82 Arbeitsgangliste (Bild 5) ok jEElnes 1 i s « 220 SR e 6 i
68 68-70  Lohngruppenfaktor der Lohngruppe 8 ZL Die Arbeitsgangliste ist eine Abschrift der Arbeitsplan- 3 R0 ( 5
stammkarte. Sie dient den Abteilungen Technologie und ¥ | ' 9 23% I
6. Ubernahme der vorgesehenen Daten aus der Arbeits- Arbeitsplanstammkarten-Kontrolle als Kontroll- und  Ab- i : 13 86% I
i planstammkarte in die Lochkarte (Arbeitsgangkarte) stimmungsunterlage. Sie wird mit den Arbeitsgangkarten : ; |
! " : 3 i | ! ! | | !
i Die Lochkartenstation locht aus der Arbeitsplanstammkarte (KA 54)%) geschrieben. Ena 0 84 ! i w ! 9
] fir jeden Arbeits i ———— ! | : | | ;
! ] 5 o eitsgang e'ne.LOChkarte (ll(orFenort 54)‘ ab, 3 in folgender Sortierung geschrieben: 1. Arbeitsgang (33-31) 2. . ] ) ) ‘ ! I
: so daB eine Lochkartenkartei entsteht, die, in der Reihen- Kontierung (18-10) ! o ]
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84 Kostenstellenliste

Fiir die Kostenstellenliste werden ebenfalls die Arbeitsplan-
stammkarten (KA 54) verwendet. In dieser Liste werden die
Arbeitsplatzbelegungszeiten der verschiedenen Arbeits-
platze je Kostenstelle, bezogen auf ein Erzeugnis mengen-
und wertmdaBig ausgewiesen. Die Liste dient der Produk-
tionsleitung und der Kostenstelle als Dispositionsunterlage.

Die Karten liegen bereits aus der vorhergehenden Auswer-
tung nach Arbeitspldtzen, so daB nur noch ein Sortiergang
nach Kostenstellen (Lochspalte 30—26) durchzufiihren ist.

Werkzeuges bendtigt werden. Diese Stiickzahlen sind auf
der Werkzeugerfassungskarte in das freie Lochfeld 72 hand-
schriftlich nachzutragen und von der Lochkartenstation in
die Lochspalte 19—22 nachzulochen.

Der Listenkopf ist aus Bild 6 ersichtlich.

Die Sortierung erfolgt nach dem Arbeitsgang (38-36) und
der Auftragsnummer (18-6).

Die Untergruppe wird durch die Auftragsnummer gebildet,
die Hauptgruppe durch die Baugruppennummer innerhalb
der Auftragsnummer.

Werkzeugecfassungsliste

* Auffragsnummer
5 3
< b Stiick~ | \durdy | Kosten.| | Mal. - Arbs Werkzeug- vl | Arbesks~ ¢ ? Materia/-
AR 4 " A s 's atersa,
SRS || daremsans | 2000 | ) | sove” | | Bons ) Vaong | Sehtsser™ | (& | store Eneugn.| | vere-rer
REEINES : S
rd 9§ |9]%] %] |52 so| |28 | |73-71| |63 es| |3 eyl [57 85 |53 ZRZee 3 |36 3 25 20| |78 72 edert-
7-2|3[4|5 | |6 78| w220 |23-25] |26 30| (31 3sjs| be 3df a9 ye| |97 |ve 52| |53 58] 59 syl |65 77 Lochsp. k455
Bild 6. Werkzeug-Erfassungsliste
Arbeitskriiftebedarfsli
rbeitskriftebedarfsliste
S Auflragsnummer o ba
N
o R Dud] | Kosten| | Arb- Joo | ot [Aws- Lohn-| Arberts- dber- % Eftektive B/
Slel 3 3 faat: statto | | Hrard Mf‘fﬁf wi |7ar || an | |§ | 2er- g,[%,, Z,f;’ Arbeitie le;’g" Lohnsummea
"s sl § Itartenzahl R Fattor] | P % % | |rakton |§| | Forgabe lung Zeit kriitte
NINYES N S /
o] 83 b7l 33 | [22 do| (18 75| 8- [e9 &3] (&3 g |0 54 [ R3] |90 4q [ve 4 [4d |40 6| |3v - 3o |2e 24| |22 18] |6 12 9 2| 7| Qpchivert
1-2 |3 |¥| 6 18 9| 123- 25| |26 3o |31 33 |3% 38| (3944 |47 W) |4 vl |97] |4¢ 82| |53 57| |5¢ 62| |63 67| |68 72 73 g0 Lochsp. HA-§7

Bild 7. Arbeitskréfte-Bedarfsliste

Als Untergruppe (U) wird der Arbeitsplatz, (34-38), als
Hauptgruppe (H) die Kostenstelle (26—30) geschaltet.
Die Druckwerkeinteilung entspricht dem Bild 5.

Die Gesamtwerte der Kostenstellenliste sind mit den
Gesamtwerten der Arbeitsgangliste abstimmbar.

85 Durchlaufwertliste

In der Durchlaufwertliste, die ebenfalls mit KA 54 geschrie-
ben wird, sind die Zeit- und DM-Werte nach zeitlosen Ter-
minzahlen geordnet. Je Kostenstelle sind Zwischensummen
angeschrieben. Die Liste dient der Produktionsleitung als
Dispositionsunterlage.

Die Lochkarten liegen bereits aus der vorhergehenden Aus-
wertung nach Kostenstellen, so daB nur noch ein Sortier-
gang nach Durchlaufwerten (Lochspalte 25-23) durchzu-
fiihren ist.

Als Untergruppe (U) wird die Kostenstelle (26—30), als
Hauptgruppe (H) der Durchlaufwert (23-25) geschaltet.
Die Druckwerkeinteilung entspricht dem Bild 5.

Die Gesamtwerte der Durchlaufwertliste sind mit den
Gesamtwerten der Arbeitsgangliste abstimmbar.

86 Werkzeug-Erfassungsliste

Die Werkzeugerfassungsliste wird mit den Werkzeugbedarfs-
karten (KA 55) geschrieben und gibt einen Uberblick iiber
den Erstbedarf an Werkzeugen je Auftrag und Baugruppe
nach Menge und Wert.

Aus dieser und den folgenden Listen ergibt sich der Werk-
zeugbedarf auf Grund der durchzufiihrenden Arbeiten je
Erzeugnis.

Auf Grund der ausgewiesenen Arbeitszeit ist unter Beriick-
sichtigung der Standzeit zu ermitteln, wieviel Stiick des
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Es werden je Gruppe folgende Summen angeschrieben:

Kartenzahl, Arbeitszeit (nur als Abstimmungssumme fiir
weitere Auswertungen).

87 Werkzeug-Bedarfsliste

Die Werkzeug-Bedarfsliste wird mit den Werkzeug-Bedarfs-
karten (KA 55) geschrieben. Sie gibt den Werkzeugbedarf
nach Planposition, Werkzeugart unter Angabe der ver-
brauchenden Kostenstelle mengen- und wertméBig an. Der
Listenkopf entspricht Bild 6. Dabei ist zu beriicksichtigen,
daB als erster Arbeitsgang fiir die maschinelle Abwicklung
das Nachlochen der ermittelten Stiickzahl des Werkzeug-
bedarfs in die KA 55 (19-22) und die Rechnung Stiick X
Mat.-Verr.-Preis = Werkzeugart (72—-80) vorgesehen wird.
(Siehe Abschnitt 8.6) i

Die Sortierung erfolgt im ersten Gang nach Kostenstellen
(30-26), im zweiten Gang nach Werkzeugschliisselnummern
46-39) und im dritten Gang nach Material-Planposition
(34-31).

Bei der Zahlwerkeinteilung werden die Werkzeugschliissel-
nummer (39-46) als Untergruppe (U), die Material-Plan-
position (31—34) als Hauptgruppe (H) vorgesehen.
Summenbildung erfolgt fiir die Anzahl der Karten, die
Stiickzahl und den Werkzeugwert.

Die Werkzeug-Bedarfsliste ist mit der Werkzeug—ErfossQngs-
liste in den Gesamtwerten abstimmbar.

88 Werkzeug-Ausgabeliste

Die Werkzeug-Ausgabeliste wird mit den Werkzeugbedarfs-
karten (KA 55) geschrieben und gibt AufschluB {ber den
mengen- und wertmdBigen Werkzeugbedarf in den Kosten-
stellen und iber die Auftrdge, fiir die die Werkzeuge im
einzelnen bendtigt werden.
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Die Sortierung erfolgt im ersten Gang nach der Kontie-
rung (18-10), im zweiten Gang nach Werkzeugschliissel-
nummern (46—39) und im dritten Gang nach Kostenstellen
(30-26).

Der Listenkopf entspricht Bild 6.

Als Untergruppe (U) wird wieder die Werkzeugschliissel-
nummer (39-46), als Hauptgruppe (H) die Kostenstelle
(26—30) geschaltet.

Die Werkzeug-Ausgabeliste ist mit der Werkzeug-Bedarfs-
liste abzustimmen.

89 Kostenstellen-Bewertungsliste

Die Kostenstellen-Bewertungsliste wird mit den Rechen-
karten (KA 59) je Kostenstelle geschrieben. Sie ist lediglich
eine Kontroll-Liste (iber die richtige Ablochung des Kosten-
stellen-Bewertungsoriginals.

Der Listenkopf entspricht der Kostenstellen-Bewertungsliste
(Bild 2).

Die Sortierung erfolgt nach Kostenstellen (30-26).

Im Zahlwerk wird lediglich die Anzahl der Karten ermittelt
und in den Druckwerksstellen 84—81 angeschrieben.

810 Arbeitskrafte-Bedarfsliste

Die Arbeitskrafte-Bedarfsliste wird mit den Arbeitskrafte-
karten (KA 57) geschrieben und gibt Auskunft tiber die
bendtigten Arbeitskrdfte innerhalb einer Lohngruppe. Sie
weist die notwendige Lohnsumme und die Zeitgliederung
aus.

Der Listenkopf ist aus Bild 7 ersichtlich.

Dem Schreiben der Liste geht das Doppeln der Arbeits-
kraftekarten (KA 57) aus den Arbeitsgangkarten (KA 54)
voraus. AnschlieBend sind die Kostenstellen-Bewertungs-
karten (KA 59) vorzumischen und die entsprechenden
Angaben (siehe Abschnitt 5.4) ebenfalls in die KA 57 einzu-
doppeln. Nach dem Einstanzen des Lohngruppenfaktors
und der Kennzahl (Lochsp. 19) sind die Karten zu rechnen.

Fiir das Schreiben der Arbeitskrafte-Bedarfsliste sind die
Karten wie folgt zu sortieren:

Sortiergang 1: Lochspalte 47 Lohngruppe
Sortiergang 2: Lochspalte 19 Vorgabeart
Sortiergang 3: Lochspalte 38—34 Arbeitsplatz
Sortiergang 4: Lochspalte 30-26 Kostenstelle
Sortiergang 5: Lochspalte 25-23 Durchlaufwert
Sortiergang 6: Lochspalte 9-6  Kostentréger.

Als Untergruppe (U) wird die Lohngruppe, Vorgabeart und
Arbeitsplatz, als Hauptgruppe (H) die Kostenstelle, als
Ubergruppe (U) der Durchlaufwert und als Hilfsgruppe 1
(H1) der Kostentréger geschaltet.

Je Gruppe werden folgende Summen gebildet:

Kartenzahl, vorgegebene Arbeitszeit, Ubererfiillung, Plan-
zeit, effektive Arbeitszeit, bendtigte Arbeitskrafte, Lohn-
summe.

Je Untergruppe werden Summenkarten gewonnen.

Die Gesamtwerte sind mit der Arbeitsgangliste abstimmbar.

811 Lohngruppentabelle

Die Lohngruppentabelle (KA 57) gibt einen Uberblick iiber
die Wertigkeit der Arbeit nach Lohngruppen und deren
effektiven zeitméBigen Anteil nach ta- und ts-Zeit an der
Gesamtarbeitszeit. Innerhalb einer Lohngruppe sind die
Zeitanteile nach Arbeitsplétzen spezifiziert.

Der Listenkopf entspricht Bild 7.

Pie Sor'tierung erfolgt im ersten Gang nach Vorgabeart (19),
Im zweiten Gang nach Arbeitsplatz (38—34) und im dritten
Gang nach Lohngruppen (47).

in der Reihenfolge der Sortierung erfolgt die Gruppen-
schaltung als Untergruppe, Hauptgruppe, Ubergruppe und
Gesamt. Summenbildung wird fir die Kartenzahl, die
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Arbeitszeitvofgobe, die Zahl der Arbeitskrafte, die Lohn-
summe und die effektive Arbeitszeit vorgesehen.

812Normartentabelle

Die Normartentabelle wird mit den Arbeitsplanstammkarten
(KA 54) geschrieben und gibt einen Uberblick, in welchem
Umfang z. B. nach vorldufiger Arbeitsnorm oder TAN
gearbeitet wird und auf welche Lohngruppen und Arbeits-
pldtze die Normarten anteilméBig entfallen.

Die Sortierung erfolgt im ersten Gang nach Arbeitspldtzen
oder nach Kostenstellen, im zweiten Gang nach Lohnarten.
Der Listenkopf entspricht Bild 9.

9. Arbeitsaufwand und Nutzeffekt beim Einsatz der Loch-
kartentechnik gegeniiber der manuellen Bearbeitung fiir
das angefiihrte Beispiel

Die nachstehende Tabelle zeigt auf Grund der im Teil Il
dieser Artikelserie (NTB, Heft 9/60) angegebenen MeB-
werte den errechneten Arbeitsaufwand fiir maschinelle und
manuelle Bearbeitung von 2088 Arbeitsgangkarten, 468
Werkzeugbedarfskarten und 4176 Arbeitskraftkarten.

Da in der Praxis die Anzahl der Positionen weit gréBer ist,
erhohen sich die Einsparungen bedeutend.

. Stundenaufwand Einsparung
Bezeichnung manuell maschinell
Arbeitsgangliste 87 27 60
Arbeitsplatzliste 82 2 80
Kostenstellenliste 72 2 70
Durchlaufwertliste 69 2 67
Werkzeug-Erfassungsliste 16 3 13
Werkzeug-Bedarfsliste 22 2 20
Werkzeug-Ausgabenliste 25 1 24
Arbeitskréfte-Bedarfsliste 358 14 344
Lohngruppentabelle 51 3 48
Normartentabelle 51 3 48

833 59 774
= 93 %

10. Zusammenfassung

In diesem Artikel wurde dargestellt, wie durch Ablochen
der Arbeitsplanstammkarten fiir ein Erzeugnis der Arbeits-
aufwand und die Lohnkosten fiir jeden Arbeitsgang
maschinell errechnet und der Arbeitskraftebedarf, die
Belegung der Arbeitspldtze, der Werkzeugbedarf fiir ein
Erzeugnis ausgewiesen werden.

Die hier gewonnenen Lochkarten bilden zusammen mit den
bei der Auswertung der Stiicklisten gewonnenen Stamm-
karten den Ausgangspunkt fiir die vollmaschinelle Gewin-
nung weiterer Lochkarten fiir die Vorkalkulation, die Pla-
nung fiir die Produktionsauflage sowie fiir die Gewinnung
von Teilverbundkarten fiir die Lohnrechnung und die
Materialrechnung.

Im néchsten Artikel werden wir uns mit der Abwicklung der
Vorkalkulation fiir ein Erzeugnis und der Ersatzteile
beschaftigen. NTB 532

Messeheft ,Die Technik"

Wir weisen unsere Leser darauf hin, daB aus AnlaB der in der
Zeit vom 5. bis 14. Mdrz 1961 stattfindenden Leipziger Filih-
jahrsmesse das Mdarzheft der Zeitschrift ,Die Technik" in ver-
starktem Umfang herauskommt. Auf etwa 340 Seiten werden
die Leser (iber Neuentwicklungen aus fast allen Gebieten der
Technik unterrichtet. Neben dem umfangreichen z. T. vier- Lis
sechsfarbigen Anzeigenteil sei noch besonders auf das Be-
zugsquellenverzeichnis hingewiesen.

Wie in den friiheren Jahren wird das Messeheft im Freiverkauf

erhdltlich sein.
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schnell /i den Kunden
fiir das Verkautspersonal arbeitserleichternd
sicher (tir alle Beteiligten

das sind nur einige Merkmale der Secura-Regls-
trierkassen. Die doppelseitigen Anzeigenvor-
richtungen beweisen dem Kunden die reelle
Bedienung und dem Verkaufer die Moglichkeit
zur Kontrolle seiner Registrierungen. Der auto-
matisch gedruckte Bon ist fiir den Kunden eine
vollgiiltige Einkaufsquittung und der Kontroll-
streifen fir den Einzelhandler eine unabander-
liche Verkaufskladde, Auch der Kontrollstreifen
wird automatisch von der Maschine bedruckt.
Das besonders griffige Tastenfeld mit den
modernen, farblich unterschiedenen Blocktasten
gibt eine groke Gewahr fiirr hohe Eintastge-
schwindigkeiten und eine optimale Sicherheit.
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Unser Registrierkassen-Katalog wird auch [hnen
unsere vielen Modelle vorstellen. Fordern Sie des-
halb den Secura-Katalog von uns.

VEB SECURA-WERKE BERLINN 4
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Heute schreibt man anders

Vor 5000 Jahren genok ein-agyptischer Schreiber
hohes Ansehen. Denn das System der Hieroglyphen
war so kompliziert, dal nur wenige das Schreiben
erlernen konnten. Lange muften die Schiiler erst
auf Tonscherben oder Kalksteinsplittern tben, ehe
sie den kostbaren Papyrus verwenden durften. Als
Schreibwerkzeug dienten ihnen zugespitzte Binsen.
Heute beherrschen nicht nur einige Auserwihlte
die ,Kunst des Schreibens”. Jeder hat es gelernt,
und jeder findet sich auch im Nu auf einer Erika-
Schreibmaschine zurecht, mit der er seine Schreib-
arbeiten bequem, schnell und sauber erledigen kann,

Eine Kleinschreibmaschine
mit vielen Einrichtungen einer
Standardschreibmaschine

VEB SCHREIBMASCHINENWERK DRESDEN
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Der Rechenvollautomat Modell SAR llc K und sein Einsatz in der Praxis

W. TUNZE, Sémmerda (Thiir.)

Die Vierspezies-Rechenmaschine wird ihren Platz auch in
der Aera der Elektronik noch lange behalten. lhre Preis-
wiirdigkeit, leichte Bedienung wund einfache Wartung
machte sie zum unentbehrlichen Helfer fiir alle vorkom-
menden Rechenaufgaben.

Die zeitraubenden Berechnungen fiir die Aufstellung von
Tilgungspldnen, fir Effekten- und Wechselabrechnung, fiir
Kalkulations- und Lohnabrechnungen, fiir Versicherung und
Steuerabrechnung, Holzabrechnung und Molkereiabrech-
nung sind ohne eine Vierspezies-Rechenmaschine nicht
denkbar.

Der Rechenvollautomat Modell SAR llc K ist eine Weiter-
entwicklung des bekannten Modelles SAR llc. Er ist aus-
gestattet mit allen Einrichtungen einer vollautomatischen
Rechenmaschine: Vollautomatische Multiplikation und voll-
automatische Division, einfacher Bedienung bei Addition
und Subtraktion. Sichtbare Einstellkontrolle des Multiplika-
tors. Divisionsvoreinstellung, selbsttdtige Ubernahme des
Dividenden im Tastenfeld. Die Rechenwerke I8schen sich
selbsttdtig oder wahlweise bei der automatischen Multi-
plikation und Division. Elektrische Léschung des Produkten-
und Umdrehungszéhlwerkes in jeder Wagenstellung még-
lich. Unterbrechungsméglichkeit der automatischen Divi-
sion. Riickiibertragung fiir die Mehrfachmultiplikation.

Gerduscharmer Gang durch Lagerung der Maschine in
einer schallabschirmenden Aufhdngevorrichtung. Volluni-
versalmotor fiir alle Stromarten und Stromspannungen.
Kapazitdat: 9 X 8 X 17 Stellen.

Mit folgenden Neuerungen ist der Rechenvollautomat
Modell SAR llc K ausgestattet:

1. Konstanter Faktor (Multiplikator)

Achtstellig, fiir Planziffer-Kalkulations- und Lohnabrech-
nung. Fiir Flachen- und Koérperberechnung, fiir die Berech-
nung von Tilgungspldnen und Losungen komplizierter
mathematischer Berechnungen. Bei Aufgaben mit konstan-
ten Faktoren ist der Auszdhlantrieb des Multiplikatoren-
werkes getrennt worden, so dall man auch bei eingestelltem
Multiplikatorenwerk  eine  halbautomatische Bedienung
durchfiihren kann.

Zum Einschalten dieser Einrichtung dient der linke vordere
Schalthebel. Zuvor muB ein Wert durch die Zehnertastatur
eingestellt und der Hebel nach hinten eingerastet werden.
Durch das Einrasten des Hebels wird gleichzeitig auch der
Hebel fiir automatischen Wagenriicklauf umgeschaltet.

2. Mechanische Korrektur des Multiplikators

Die neue ,C"-Taste erméglicht das schnelle Léschen des
Multiplikatorenwerkes. Sie kann erst gedriickt werden, wenn
ein Wert durch die Zehnertastatur eingestellt worden ist.
Die ,C"-Taste 16scht auch die Werte des Konstantenwerkes.

3. Tastensperrung der Volltastatur

Wenn eine Funktionstaste gedriickt wird, bleibt von Beginn
bis zum Stillstand des Motorenlaufes die Volltastatur
gesperrt. Eine Verdnderung des eingestellten Wertes ist un-
méglich. Diese Neuerung bringt eine gute Sicherheit fiir
den Bedienenden.

4. Plus und Minus eine Umdrehung

Bei nicht gedriickter ,R“-Taste fiihrt die Maschine beim
Druck auf die ,Plus“- oder ,Minus"-Taste auch bei Dauer-
haltung eines der beiden Tasten nur eine Umdrehung durch.
5. Minus-Division

Die neue Taste iiber der Plus-Divisionstaste bewirkt durch
Druck auf dieselbe eine subtraktive Zdhlung des Um-
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drehungs- oder Quotientenwerkes. Zwangsldufig wird beim
Druck auf die Plus-Divisionstaste auch die zweite Divisions-
taste eingeschaltet, so daB man auch gleichzeitig beide
Tasten driicken kann. Bei Minus-Division darf nur die obere
Taste gedriickt werden.

6. Abschaltbares Umdrehungswerk

Der rechte Schalthebel neben der Volltastatur bewirkt
in nach oben geschalteter Stellung das Abschalten des Um-
drehungswerkes. Man kann durch Dividieren eines Produktes
durch ,1" eine Speicherung im Quotienten- oder Um-
drehungswerk erzielen.

Eine weitere Funktionssicherung bringen die geteilten
Tasten: Multiplikation, Minus-Multiplikation, Divisions-Vor-
einstellung und die neue ,C"-Taste. Diese Tasten konnen
ruhig in gedriickter Stellung gehalten werden; es erfolgt
nach Beendigung der jeweilig ausgefiihrten Funktion ein
Stillgang der Maschine. Die Tasten gehen leer zuriick.

Bild 1. Rechenvollautomat SAR llc K
a) konstanter Faktor (Multiplikator)
b) mechanische Korrektur des Multiplikators
c) Tastensperrung der Volltastatur
d) Plus und Minus eine Umdrehung
e) Minus-Division
f) abschaltbares Umdrehungswerk

Der Rechenvollautomat Modell SAR llc K mit den Neuerun-
gen: konstanter Faktor, Minus-Division, abschaltbares Um-
drehungswerk in Verbindung mit der Riickiibertragung
(Mehrfachmultiplikation) 18st schnell und sicher jene Auf-
gaben, die eine automatische Ubernahme des Teilproduktes
und einem konstanten Faktor bedingen, durch Druck auf die
4R und ,X"-Taste.

Der konstante Faktor und die Rickiibertragung werden
besonders bei der Aufstellung von Tilgungspldnen
gebraucht. Diese beiden wertvollen Eigenschaften ermog-
lichen eine blitzschnelle Ubernahme der Werte fiir Zinsen,
Tilgung und des Restkapitals. Es entsteht bei einem An-
fangskapital von 35000 DM, einem jdhrlichen ZinsfuB von
8,50 Prozent und einer Tilgung 3 Prozent folgender halb-
jéhrlicher Tilgungsplan:

(konstanter Multiplikator ist der halbjéahrliche ZinsfuB von.
4,25). Die halbjdhrliche Tilgungsrate ist 1,50 Prozent.




Zinsen Tilgung Annuitat Kapital Zeit

35 000,00
1487,50 525,00 2012,50 34 475,00 1. 1. 59 — 30. 6. 59
1465,19 547,31 2012,50 33 927,69 1. 7. 59 — 31. 12. 59
1441,93 570,57 2012,50 33 357,12 1. 1. 60 —30. 6. 60
1417,68 594,82 2012,50 32 762,30 1. 7. 60 — 31. 12. 60

Zuerst wird nur einmal durch Multiplikation des Kapitals
mit dem Tilgungsfaktor von 1,50 Prozent, die Tilgungsrate
festgestellt. Das Kapital bleibt auch fiir die Errechnung der
ersten Zinsrate im Einstellwerk stehen.

Nun wird der konstante Faktor (4,25) in das Multiplikator-
werk eingetastet und der linke vordere Schalthebel nach
hinten eingerastet. Das Kapital wird mit dem konstanten
Faktor (4,25) fir die Zjnsen-Errechnung multipliziert.
Wiéhrend dieser Tilgungsabrechnung werden nur Multipli-
kationen mit dem gleichen Faktor durchgefiihrt. Das
jeweilige Restkapital wird immer mit der Zahl 4,25 (halb-
jéihrlicher ZinsfuB) multipliziert. Als Ergebnis erhdlt man
wieder die Zinsen, die von der Annuitdt subtrahiert werden
und die Tilgung ergeben, die wieder vom Restkapital sub-
trahiert wird und das neue Restkapital ergibt. Von diesem
wird wiederum der neue Zinsbetrag durch Multiplikation mit
dem konstanten Faktor (4,25) berechnet usw.

Bei einer Nachkalkulation miissen die pH-Minutensdtze
jedes einzelnen Arbeitsganges mit dem Faktor der Lohn-
gruppe multipliziert werden.

Abg.-Nr. Lohngruppe Minuten pH Faktor Lchn
1 2 140 1,87 2,62
2 2 196 1,87 3,67
3 2 97 1,87 1,81
4 3 280 2,02 5,66
5 3 1265 2,02 25,55
6 3 165 2,02 i
1 4 600 2,15 12,90
8 4 3100 2,15 66,65
9 4 1730 2,15 37,20

Speicherungen im Quotienten- oder Umdrehungswerk mit
anschlieBender Division mit ,1* durch Abschaltung des Um-
drehungswerkes:

66 X 25 = 1650

781 X 23 =17 963

97 X 15 = 1455

21068

Zuerst wird der Wagenriicklauf abgeschaltet. Nach der
ersten Multiplikation wird auch das Umdrehungswerk ab-
geschaltet und geléscht. Der Léschhebel | wird nach oben
gestellt und das Produkt (1650) durch ,1" dividiert. Damit
wird eine Speicherung der Ergebnisse im Umdrehungswerk
erzielt.
Auch fiir technische Berechnungen wird das neue Modell
SAR llc K eingesetzt:

¢ b dXf
(=[Sl =3
c e
oder fiir die Berechnung der Oberfléche und des Inhaltes

eines Prismas:

Oberflédche: Summe der Seiten- und der beiden Grund-
flaichen = 2 ah + 3 bh + 2 ab.

Inhalt: aX b X h.

Fiir die Berechnung des Inhaltes eines Wiirfels oder fiir
Reihenmultiplikationen mit konstanten Faktoren kann dieses
Modell ebenfalls gut eingesetzt werden

Wiirfel-Inhalt a®

Die Minus-Division wird fiir die Reihenentwicklung der

zyklometrischen Funktionen von 2{ nach Leibnitz 1676 in

Anwendung gebracht.
=1 — 1315 =T+ 1Y —+

0,7853982

Der neue Rechenvollautomat mit den vielen Vorziigen be-
weist auch hier seine Eignung fiir die Lésung komplizierter
mathematischer Aufgaben, die verbliiffend schnell und
sicher durchgefiihrt werden. NTB 551

e i

Die Organisation der Normativkostenrechnung mit Lochkarten

A. MUNDHAS, stellv. Hauptbuchhalter im VEB Automobilwerk Eisenach

Die Lochkartentechnik im Industriebetrieb wird erst dann
voll rationell, wenn {iber die Grundrechnungen fiir Lohn
und Material hinausgegangen wird und neben der Abrech-
nung des Betriebes auch die Mengen- und Wertrechnungen
der Planung sowie der Vorbereitung und Durchfiihrung des
gesamten Produktionsprozesses durch die Lochkarten erfaft
und gesteuert werden.

Mit der Entwicklung der maschinellen Normativkalkulation
wird im VEB Automobilwerk Eisenach dieser Weg seit Jah-
ren beschritten. Die Normativkalkulation bzw. die Normativ-
kostenrechnung als eine neue und verbesserte Form der
Kalkulation und Abrechnung hat ihre ZweckmdBigkeit
bereits in vielen Betrieben der DDR unter Beweis gestellt.
Die operative Einwirkung der Methode einer normativen
Kostenrechnung auf das gesamte Betriebsgeschehen st
erheblich, wenn die organisatorischen Voraussetzungen vor-
handen sind, die relativ umfangreichen Wertbewegungen
und Verdnderungen schnell und exakt erfassen zu kénnen.
Die Lochkartentechnik beinhaltet diese Voraussetzungen in
hohem MaBe, sie ist damit fiir die Hochstform der Normativ-
kostenrechnung und die vielseitigste Nutzanwendung im
Betriebsgeschehen das ideale Organisationsmittel.

Uber den Begriff der Normativkalkulation und ihre Rolle
im Betriebsgeschehen sind in fast allen Heften — besonders

\
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des Jahrganges 1959 — der ,Deutschen Finanzwirtschaft”
theoretische und praktische Abhandlungen veréffentlicht
worden. Eine grundlegende Zusammenfassung der Methode
ist enthalten in der vor kurzem erschienenen Broschiire ,Die
Normativkostenrechnung in der Industrie der Deutschen
Demokratischen Republik”. Kollektiv Dr. Kupfernagel — Ver-
lag ,Die Wirtschaft’, Berlin. Es wird deshalb auf Erléute-
rungen der Normativkostenrechnung hier verzichtet und
soll lediglich die Organisation der maschinellen Normativ-
kalkulation und die praktische Anwendung dieser Methode
auf Basis Lochkartentechnik geschildert werden.

Mit der Einfiihrung der Normativkalkulation kommt beson-
ders fiir die Betriebe mit umfangreichen Kostentrdgern
bzw. mit einer Vielzahl von Kostentrdgern das Problem der
Bewiltigung des Belegumfanges erneut auf die Tages-
ordnung. Es ist eine Tatsache, daB die bisherige Ist-Nach-
kalkulation auf Grundlage aller Material- und Lohnbelege
deshalb nicht operativ wirksam werden konnte, weil sie
meist nur eine Reprdsentativ-Nachkalkulation war. Der
Hauptgrund hierfiir ist: Den Betrieben war es gar nicht
méglich, die Belegflut eines laufenden Monats nach dem
Prinzip der Nachkalkulation lickenlos zu bearbeiten. Die
Normativkalkulation wird hier entscheidende Verdnderungen
bringen und die operative Einwirkungsmdglichkeit auf den
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Produktionsablauf damit verbessern, wenn nicht sogar {iber-
haupt erst richtig wirksam werden lassen. Man muB sich
jedoch dariiber im klaren sein, daB eine gut ausgebaute
und umfassende Normativkalkulation fiir Erzeugnisse mit
einer hohen Anzahl von Arbeitsoperationen sowie Material-
und Teilepositionen, wenn sie monatlich durchgefiihrt wer-
den soll, einen erheblichen Arbeitsaufwand darstellt. Dabei
ist zweitrangig, ob diese Kalkulation mit Einzelbelegen
(Lochkarte, Kerblochkarte) oder durch Zusammenrechnung
auf Formbléattern durchgefiihrt wird. Ein Automobil mit etwa
17 000 Arbeitsoperationen und 6200 Einzelteilen ist ein solch
umfangreicher Kostentréger. Hierzu kommt dann noch der
im Hinblick auf stdndige Modernisierung und Verbesserung
abgestellte umfangreiche Anderungsdienst mit zur Zeit etwa
1100 Anderungen pro Monat. Es wird also auch bei der
Normativkalkulation, wenn sie operativ wirksam werden
soll, ohne einen bestimmten Belegaufwand bzw. Erfassungs-
aufwand anderer Art nicht abgehen.

Fin so umfangreicher Kostentréiger wie das Automobil
bietet sich in bezug auf die Normativkalkulation nun fir
eine maschinelle Bearbeitung geradezu an. Im VEB Auto-
mobilwerk Eisenach wird die Normativkalkulation —auf
Lochkartenbasis (IBM) durchgefiihrt. Fiir alle Typen des
Automobils ,Wartburg” wurden bereits mit Aufnahme der
Produktion im Jahre 1956 nach den Grundsdtzen der
Normativkalkulation die Ausgangswerte fiir Grundmaterial
und Grundlohn an Hand der technologischen Pldne pro
Teil, Aggregat, Baugruppe und Erzeugnis fixiert. Die Ande-
rungen wurden laufend erfaBt und je nach Mdglichkeit bzw.
Notwendigkeit jeden 2. Monat oder jedes Quartal in Form
einer Gesamt-Normativkalkulation pro Erzeugnis zusam-
mengestellt.

Diese maschinelle Normativkalkulation wurde mit Beginn
der Wartburg-Produktion entwickelt. Vorher ‘bestand eine
sogenannte  Plan-Kalkulation  (Standardkalkulation) —auf
manueller Basis nur fiir die jeweilige Grund-Type der Auto-
mobile 340, 321 und 309. Die Ausweitung von 4 Typen des
Baumusters 309 auf jetzt 11 des Baumusters 311 zwang
gebieterisch zu einer umfassenden Anderung des Kalku-
lationsablaufes, um ein Minimum an operativer Einwirkung
fir den Ablauf der Produktion in kalkulatorischer Hinsicht
sicherzustellen. Das Ergebnis der Umstellung unserer Nor-
mativkalkulation auf Lochkartenbasis war, daB wir heute
in der Lage sind, die Normativkalkulation fiir 11 Typen
,Wartburg" mit etwa dem gleichen Personalaufwand durch-
zufiihren wie vor 4 Jahren fir 4 Typen 309 auf manueller
Basis!

Damit wurden 2 Grundsdtze erhdrtet:

a) Die Lochkartentechnik ist nicht nur fiir die Grundrech-
nungen allein anwendbar und wirtschaftlich,

b) die maschinelle Kalkulationsmethode bringt den hdch-
sten Effekt in bezug auf Vereinfachung und Personal-
einsparung sowie operativer Einwirkung auf den Pro-
duktionsablauf.

Die Notwendigkeit und die fiir die Kostenrechnung ver-
besserte Methode dér Normativkalkulation ist in der ein-
gangs erwéhnten Literatur geniigend und umfassend er-
ldutert worden. Es kann aber nicht damit getan sein, daB
die Normativkalkulation in zeitlicher Hinsicht nach den
Prinzipien der bisherigen Nachkalkulation durchgefiihrt wird
oder daB es wieder nur die {ibliche Reprdsentativ-Kalkula-
tion wird. Nur eine permanente Normativkalkulation volks-
wirtschaftlich wichtiger Erzeugnisse kann héchste &kono-
mische Ergebnisse stark beeinflussen. Mit herkdmmlichen
manuellen Methoden wird es den GroB- und Mittelbetrieben
aber kaum moglich sein, tiber eine Reprasentativ-Normativ-
kalkulation hinaus zu kommen — es sei denn mit einem
unvertretbar hohen Arbeitsaufwand!

DaB eine umfassende Normativkalkulation in relativ kurzen
Zeitabstdnden mit einem Minimum an Personalaufwand
durch Anwendung der Lochkartentechnik moglich ist, und
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daB diese Methode die wirtschaftlichste Form darstellt, ist
an Hand der fiir die Automobile ,Wartburg” entwickelten
maschinellen Normativkalkulation nachgewiesen. Diese im
Ablauf der vergangenen 5 Jahre entwickelte maschinelle
Normativkalkulation soll nachfolgend kurz umrissen werden.

1 Die Anfangskalkulation

Alle technologischen Pldne werden zum 15. November
jeden Jahres vollstandig abgezogen (Ormig) und mit der
Stiickliste abgestimmt. Pro Grundmaterial bzw. pro Position

bezogenes Teil wird eine Lochkarte = ,Normativkalkula-
tion — Material® und pro Arbeitsoperation eine Loch-
karte = ,Normativkalkulation — Lohn" abgelocht. Diese

Karten enthalten alle Kalkulationsmerkmale, wie Teil-Num-
mer, Stiicklisten-Nummer, Operation, Fertigungs-Abteilung,
Lohngruppe, Normzeit bzw. Materialart und -Abmessung
und Einzelpreis pro Mengeneinheit. Alle Angaben werden
abgelocht und danach maschinell die Material- bzw. Lohn-
werte errechnet und in sogenannten Tabellierungen erfaBt.
Danach kann entsprechend der umfassenden Sortierungs-
mbglichkeit jede Aufgliederung analog den Lochpositionen
erfolgen. Die Normative fiir Material und Lohn wird aus-
gewiesen pro Teil, pro Stiicklisten- (Bau-) Gruppe und in
der Endsumme pro Auto.

2 Die monatliche Normativkalkulation

Alle Anderungen am Erzeugnis werden zentral durch die
Haupttechnologie in Form von JAnderungsmitteilungen” an-
gewiesen. Die Anderungsmitteilungen sind laufend nume-
riert und entsprechen in ihrem Aufbau dem Fertigungsplan.
Jede Anderung wird abgelocht und gegen die durch die
Anderung jetzt ungiiltige bisherige Lochkarte ausgetauscht.
Die nach Ablochung aller Anderungen neu sortierte Zusam-
menstellung aller Lochkarten ergibt dann die Normativ-
kalkulation zum jeweiligen Stichtag.

Neben der Normative zum festgelegten Stichtag fiir Grund:
material und Grundlohn pro Erzeugnis werden aus den
gleichen Lochkarten mit jeweils wechselndem Sortiergang
folgende Ubersichten und Werte mit immer dem gleiche
Endwert pro Erzeugnis gebracht. \
a) Normativkalkulation nach Stiicklistengruppen
pro Gruppe: DM — Material, min — Zeitaufwand, DM —
Lohn
b) Normativkalkulation nach Materialgruppen
pro Lagerkonto Klasse 1: Material, Menge und Wert
c) Normativkalkulation — Lohn nach Fertigungsabteilungen
(Meisterbereichen)
pro Abteilung: min — Std. — Zeitaufwand, DM - Lohn
d) Normativkalkulation — Lohn nach Lohngruppen
pro Abteilung: Lohn in den verschiedenen Lohngruppen
nach min — Zeitaufwand und DM — Lohn

Dieser umfassende Ausweis wird jeden Monat allen ein-
schldgigen Leitungsstellen des Werkes zugeleitet. Neben
einer Kontrolle iiber den WertefluB in der Produktion wird
die Normativkalkulation fiir solche Zwecke, wie

Materialnormung — Materialplanung
Arbeitskraftenormung — Arbeitskrafteplanung
Normenarbeit — Zeitaufwandsentwicklung
Aufstellung und Kontrolle des TOM-Planes
Nachweis von Erfolgen aus Verbesserungsvorschldgen
und Wettbewerben
Analysen und Rentabilitdtsberichte

sténdig als Arbeitsgrundlage mit herangezogen.

Es diirfte einleuchten, daB erst eine solch vielseitige Aus-

wertung des einmal aufbereiteten Zahlenmaterials mit sei-
nen Gegeniiberstellungen nach verschiedenen Gesichts-
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Mit dem Namen ,Adam Riese”
verbindet sich seit jeher die
Vorstellung von untriiglich
richtigen Rechenergebnissen

Die moderne Technik schuf die rationell

arbeitende, leichte Triumphator-Kleinaddier-
maschine fiir Addition, Subtraktion und
Subtraktion unter Null mit der erstaunlich
hohen Kapazitdt von 999.999,99.

Mehr als 50-jahrige Erfahrungen im Bau
von Handrechenmaschinen stecken in
dem Modell CRN 2 fiir alle 4 Rechenarten

und mathematische Spezialaufgaben.
Absolute Einhandbedienung
und lange Lebensdauer.

Tiumphatat

VEB TRIUMPHATOR-WERK MOLKAU BEI LEIPZIG
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punkten eine wirklich operative Anwendung der Normativ-
kalkulation méglich macht.

Eine solche Auswertung ist bei manueller Arbeitsweise mit
einem Arbeitsaufwand verbunden, der praktisch weder
quantitativ noch qualitativ zur Verfligung steht. Dies mogen
folgende Vergleiche als Beispiele untermauern:

a) Die Normativkalkulation mit Lochkarten fiir den Haupt-
kostentrdger ,Limousine Wartburg” umfaBt etwa 24 000
Lochkarten. Nach Einarbeiten der Anderungen — pro
Materialposition und pro Operation 1 Karte — wird die
Zusammenstellung der Normativkalkulation einschlieB-
lich der Sortierarbeiten von 3 Mitarbeitern in 16 Stun-
den = 48 Arbeitsstunden durchgefiihrt; dazu waren
manuell 8 Mitarbeiter 3 Wochen = 1080 Arbeitsstunden
erforderlich.

b) Die Zusammenstellung unter
d) Normativkalkulation — Lohn nach Lohngruppen

wurde vor Entwicklung der maschinellen Normativkalku-
lation einmal im Jahr in mihevoller Arbeit zusammen-
gestellt. Allein dazu brauchten 2 Mitarbeiter 2 Wochen
einschl. der Abstimmarbeiten und Klaren von Differen-
zen. Heute ist diese Aufstellung Bestandteil der termin-
lichen Normativkalkulation und erfordert lediglich einen
Sortiergang des Kartenmaterials von 2 bis 3 Stunden.

Bei Betrachtung dieser hohen Aussagekraft der Normativ-
kalkulation ist wesentlich, daB der Ausweis dieser Werte
jeweils bis zum 8. des Nachmonats erfolgt unter Festlegung
eines Stichtages zum 25. des Vormonats — Stichtag, zu dem
die Anderungen des laufenden Monats abgeschlossen wer-
den — und daB diese Werte bei Wegfall der Ist-Nachkalku-

-lation Bestandteil der Kostenrechnung werden konnen.

Die hier geschilderte Organisation der maschinellen ‘Nor-
mativkalkulation mit Lochkarten konnte im Rahmen eines
Betriebsvergleiches mit dem VEB Automobilwerke Sachsen-
ring, Zwickau, nach einer Anlaufzeit von 6 Monaten in vollem
Umfang auf das Automobil ,Trabant” lbertragen werden.
Sie hat auch hier zu gleichen Erfolgen gefiihrt und neben
der Verbesserung der Aussagekraft der Kalkulation und der
operativen Einwirkung auf den Betriebsablauf auch noch
Einsparungen an Verwaltungspersonal erzielen kénnen.

Ich halte es fiir wesentlich, im Zusammenhang mit dem
Nachweis des hohen Effektes, bei Organisation der maschi-
nellen Normativkalkulation mit ganz besonderem Nachdruck
darauf hinzuweisen, daB es notwendig ist, die Weiterent-
wicklung der Lochkartenmaschinen in der DDR intensiv
voranzutreiben. Es ist angesichts der Anstrengungen zur
Steigerung der Arbeitsproduktivitdt auf der Produktions-
ebene ein untragbarer Zustand, wenn GroB- und Mittel-
betriebe in der Verwaltung im allgemeinen und bei der
Normativkalkulation im besonderen mit Methoden arbeiten,
die bei Mechanisierung Produktivitdtssteigerungen von
50 Prozent und mehr bringen kénnen. NTB 549

Wichtiger Hinweis

Die Staatliche Plankommission weist darauf hin, daB Inserate, in
denen Material aus nicht mehr bendtigten Bestdnden angeboten wird,
nur dann aufgegeben werden diirfen, wenn gleichzeitig mit dem An-
zeigenauftrag rechtsverbindlich vereinbart wird, daB die Anordnung
zur Gewdhrleistung einer planmé&Bigen und wirtschaftlich begriindeten
Vorratswirtschaft vom 5. November 1959 (GBI. | Nr. 64) eingehalten
wurde.

Ebenso widersprechen Angebote zum Tausch von Kontingenten cden
gesetzlichen Grundlagen der Planung. Der Tausch von Kontingenten
kann nur iiber die fiir die Bilanzierung zustandigen Organe erwirkt
werden. Aus diesem Grunde werden Anzeigen zum Tausch von Kon-
tingenten nicht mehr veroffentlicht.

Wir bitten unsere Leser, von diesen MaBnahmen Kenntnis zu nehmen.
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Errechnung der Planerfiillung

beim VEAB Stralsund mit der Fakturiermaschine FMR 11/3

K. WAGNER, Biirotechnik, Stralsund

Die Kontrolle der Plandurchfiihrung ist organischer Bestand-
teil unserer Planwirtschaft. Sie soll die stdndige Ubersicht
tiber den Erfiillungsstand vermitteln, damit bei auftretenden
Méngeln die Ursachen untersucht und MaBnahmen zu ihrer
Beseitigung getroffen werden konnen. Dies setzt jedoch
eine kurzfristige Ermittlung der Erfiillungsstande voraus;
eine Forderung, der man durch den Einsatz der verschie-
denen 4-Spezies-Rechenmaschinen nachzukommen sucht.

Trotz Einsatz dieser Maschinen erfordert die jetzige Form
zur Errechnung der Erfiillungsstdnde bei unseren volks-
eigenen Erfassungs- und Aufkaufbetrieben noch einen
erheblichen manuellen Arbeitsaufwand dadurch, daB die
mit den Rechenmaschinen ermittelten Werte zundchst hand-
schriftlich niedergeschrieben und zusammengestellt werden
miissen, bevor sie vervielfdltigt werden kénnen.

Beim VEAB Stralsund umfaBte diese Arbeit, die jede De-

kade anfdllt, bisher 5 Arbeitsgdnge, und zwar:

1. Errechnung des Jahresteilplanes,

2. Gegenliberstellung des Ist,

3. Errechnung der Erfiillung und handschriftliche Nieder-
schrift,

4, Anfertigung der Umdruckmatrize und

5. Herstellung der Vervielfdltigungen.

Dieses Verfahren erschien dem Hauptbuchhalter des Be-
triebes, Kollegen Grommisch, zu umsténdlich, und er erteilte
dem Organisationsbiiro Stralsund des VEB Biirotechnik,
Berlin, den Auftrag zur Erarbeitung eines neuen Verfahrens
unter Verwendung der im Betrieb fiir die Ausfertigung der
Ablieferungsbescheinigungen vorhandenen Fakturiermaschi-
nen FMR 11/3, 8stellig. Das Organisationsbiiro Stralsund
legte dem VEAB Stralsund einen Ent-
wurf vor, wie in Bild 1 gezeigt wird.
Dieser Entwurf vereinigt die oben unter
1. bis 4. genannten Arbeitsgéinge, wo-
bei gleichzeitig die Posten der Spalten
2, 4 und 6 gespeichert werden.
Bei genauer Betrachtung des Entwurfs
wird man erkennen, daB das zu lésende
Problem darin bestand, zwei entgegen-
gesetzte Rechenoperationen auf einen
Nenner zu bringen, und zwar:
Aufgabe 1) Menge X % = Menge
(Jahresteilplan)

Der Divisor ist immer, unabhdngig von der Stelligkeit des
Produkts, mit 3 Stellen zu ermitteln.

Aufgabe 2)
Jahresteilplan

100

wird dadurch geldst, daB man mit Hilfe der Kehrwerte eine
Division auch durch Multiplikation und entsprechender
Stellenabstreichung ausfiihren kann.

Ist = 20/

Der 3stellige Divisor reicht zur Durchfiihrung dieser Arbei-
ten vollig aus, so daB der jeweilige Kehrwert an Hand
einer Kehrwerttabelle schnell ermittelt werden kann.

Bendtigt man den Kehrwert fiir den Divisor 468, so sucht
man auf der Tabelle unter Divisor die fettgedruckte Zahl 46
ann in der Zeile nach rechts entsprechend den
oben rgfgedruckten Ziffern 09, in unserem Falle bis 8 und
L

liestgsoit den Kehrwert

2137 ab.

Dieser Kehrwert wird als Multiplikand in Spalte 5, das Ist
in Spalte 6 als Multiplikator eingeschrieben, und sofort
beginnt das Rechenwerk der Fakturiermaschine zu arbeiten.

Waéhrend das Rechenwerk arbeitet, hat die Bedienungskraft
Zeit, die erforderliche Kommaverschiebung mit der Hand
vorzunehmen, da diese variabel ist.

Um zu einer einfachen Kommaregel zu kommen, ist der
5stellige Teil der Kehrwerttabelle zu streichen oder heraus-
zuschneiden. Die so verkiirzte Kehrwerttabelle klebt man
zweckméBig untereinander. Da der Kehrwert nun immer

Kommaverschiebung:

Bild 1 Grundstellung 2

durch K 17 von 2 auf 6

Formularentwurf fiir die Fakturiermaschine FMR 11/3 (8-stellig)
fir Firma VEAB Stralsund
ausgearbeitet am 18. 9. 1960

Erfillungsstand Rind per 20. 9. 1960

Menge
Aufgabe 2) Menge : —; 9¢ /0 ] Kehrwert .
100 Getiisinde Jahres- Jahresteilplan %nurhfur Erfillung
- lan echen-
(prozentuale Erfiillung). p W% | ik SWecie) Ist | o,
Aufgabe 1)
Hier handelt es sich um eine einfache 1 2 3 4 5 6 7
Prozentrechnung, fiir die die Fakturier-
maschine gut geeignet ist. Sie bedarf 9999999 99,99 9999999 | 99999 ﬁ?gsgggm 99999,99
daher wohl keiner besonderen Erldu- * o o I Mkd. : Mktr. " Pr. ! Mkd. Mktr. Pr.
terung auBer dem Hinweis, daB die MTS»BereicI)AX 0 46 800 o137 D -
i s Gemeinde 75 000 62, )
erforderliche Kommaverschiebung zum Gemeinde B 46 000 6240 28 704 3484 30 550 106,43
stellengerechten Ausschreiben des Pro- Gemeinde C 9 800 62,40 23113 ;gg; 2? ggg g}g;
: Gemeinde D 48 000 62,40 95! ),
duktes durch das Setzen von K 17 in Gemeinde E 24 000 62,40 14 976 6667 14 600 97,33
Spalte 3 bewirkt wird. Nach Anschlag Gemeinde F 11 900 62,40 7 425 éggg gggg 133,38
der S- i N Gemeinde G 32 100 62,40 20 030 .
er S-Taste wird als Produkt der Jah Gemeinde H 41 500 62,40 25 896 3861 2100 8110
resteilplan ausgeschrieben. Seine ersten Gemeinde | 8 700 62,40 5 428 éggg ?ggg 113,?2
3 Ziff i i s i Gemeinde J 32 000 62,40 19 968 ;
2 & ern bilden c:h(.-:‘ Grundl.cnge fir die Gemeinde K 20 000 62,40 12 480 8000 10 530 84,24
G’m'ttlung des Divisors, bei der ersten Gemeinde L 18 000 62,40 11 232 8932 gggg 23121
emeind Gemeinde M 19 300 62,40 12 043 83 ;
nde des Enng;rfes z. B. Gemeinde N 33 300 62,40 20 779 4808 21 300 102,41
Gegebenenfalls ist aufzurunden, bei- 55 B —
i i : MTS-Bereich X 419 600*
spielsweise Ger.nelnde D von 299 auf Gosamnt: 3817 208 370 78,38
300 oder Gemeinde E von 149 auf 150.
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4stellig ist, entscheidet jetzt lediglich die Stelligkeit des
Jahresteilplanes (Spalte 4) die Kommaverschiebung, und
hier gilt folgende Regel:

Das Komma ist von Hand um soviel Stellen zu verschie-
ben, als der Jahresteilplan mehr als eine Stelle hat.

Das heiBt:

Die Kommaverschiebung entfallt, wenn der Jahresteilplan
nur eine Stelle hat.

Bei unserem Beispiel, Gemeinde A, Jahresteilplan 46800:

Es sind 4 Stellen mehr als eine Stelle, demzufolge ist das
Komma um 4 Stellen zu verschieben.

Diese Regel wird vori der Bedienungskraft schnell begriffen
und macht keine Schwierigkeiten.

Ist die Kommaverschiebung erfolgt, wird die S-Taste ge-
driickt und die Maschine schreibt stellengerecht den Erfill-
lungsstand in Prozenten aus. Nach der Durcharbeitung
des jeweiligen MTS-Bereiches werden die gespeicherten
Werte herausgeschrieben und die Durchschnittserfillung
tir den MTS-Bereich ebenfalls mittels des Kehrwertes

errechnet.

Dieses Verfahren, das mit einem Arbeitsgang die Errech-
nung der Jahresteilplane, deren prozentuale Erfiillung und
das Schreiben der Umdruckmatrize ermdglicht, wurde beim
VEAR Stralsund bei der Errechnung des Erfillungsstandes
per 20. September 1960 fir Schlachtvieh mit Erfolg ange-
wandt und erbrachte bereits eine erhebliche Zeiteinsparung.
Da bei der Anwendung dieses Verfahrens bei den pflanz-
lichen Produkten die Errechnung des Jahresteilplanes weg-
{allt, braucht dann der Kehrwert je Produkt und Deckblatt
nur einmal ermittelt werden und kann dann als feste Zahl
auf dem Deckblatt eingetragen werden. Dadurch entfallt
die weitere Ermittlung des Kehrwertes, so daB eine Zeit-
einsparung von 50 bis 60 Prozent erreicht werden kann.

Die Losung des zundchst schwierig erscheinenden Problems
war das Ergebnis der guten kollektiven Zusammenarbeit
der beteiligten Kollegen des VEAB Stralsund und des VEB
Biirotechnik und ist ein weiterer Beitrag zur Rationalisierung
der Verwaltungsarbeit. NTB 541

PERSONLICHES

25 Jahre ASB-Organisation
Mildner & Knorr, Dresden-WeiBer Hirsch

Der Organisations-Verlag Mildner & Knorr wurde am 2. Januar 1936
von dem Verlagsleiter, Herrn Gustav Mildner, gegriindet. In gemein-
samer, unermiidlicher Arbeit mit seiner Gattin, Frau Gertrud Mildner,
hat sich dieses Privatunternehmen aus den allerkleinsten Anfangen
heraus zu seiner jetzigen GréBe und Bedeutung entwickelt. Manche
harte Zeitspannen muBten unbeirrt, durch zéhes Festhalten an dem ge-
steckten Ziel iiberwunden werden. Der Grundsatz ,Beratung, Anleitung
und Betreuung der Kunden" zur Verbesserung und Erleichterung der
Biiroarbeit ist — gestiitzt auf jahrzehntelange, reiche Facherfahrungen —
nach wie vor feste Grundlinie des Verlages geblieben. Bewdhrte Mit-
arbeiter helfen seit vielen Jahren, die umfangreichen Aufgaben zu er-
ledigen. Die entwickelten ASB-System-Einrichtungen und Organisations-
gerdte sind ein anerkannter biirotechnischer Fortschritt. Sie haben sich
in den Betrieben und Verwaltungen zeitsparend bewdhrt und sind ein
Begriff fiir rationelles Arbeiten. Giitezeichen (1), mehrere Patente und
viele GM sind ihnen als vorziigliche Zeugnisse zuerkannt worden.

Wir wiinschen der ASB-Organisation weiterhin viel Erfolg. Herrn Mild-
ner und seinen langjéhrigen Mitarbeitern unsere besten Gliickwiinsche
fiir die ersten 25 Jahre. Die Redaktion

NTB 555
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Organizieren Se
mit

Kerblochkarten,
Kerbzangen,
Selektionsnadeln,

Selektionsgerdte *

Sortierschrénke
mit 50, 150 und
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Industrie, Land-

wirtschaft und

Verwaltung

Héngeregistratu-
ren, Gerdte zur
Disposition, Ter-
min- und Plankon_
trolle, Buchungs-
platten, Ablege-

mappen

Konten- und
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bare Untersdtze,

Karteitrége

BR0 Organisationsmitteln

VEB BUROTECHNIK
Abteilung Organisationsmittel Leipzig
Leipzig C 1, Czermaks Garten 2, Ruf 27739
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