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‘ Im Rahmen der Kollektivschau des Industriezweiges Biiromaschinen im Bugra-
| C e I I a t r o n - Messehaus wurde auf der diesjahrigen Leipziger Frithjahrsmesse von den Biiro-
‘ maschinenwerken AG — in Verwaltung — Zella-Mehlis eine Rechenstation mit
i H dem elektronischen Kleinrechenautomaten Cellatron SER 2b gezeigt. Dabei
Rec h e n S t u t' 0 “ wurde der Rechner erstmalig in einer Weiterentwicklung vorgestellt, die eine be-
deutende Leistungssteigerung darstellt. Nachdem sich im bisherigen Einsatz in

| f d der Praxis gezeigt hat, daB die Kapazitat des Trommelspeichers in der bisherigen
] a u er Ausfiihrung fiir viele Aufgaben nicht ausreicht, wurde eine Verdoppelung des
Speichervolumens vorgenommen, und zwar auf 381 Speicherplatze fiir Befehle

I-e i p Z i g e r und 127 Speicherplatze fiir Dezimalstellen bis zu 10 Stellen zuziiglich Komma und

Vorzeichen. Ein weiterer wesentlicher Vorteil des weiterentwickelten Modells

. - SER 2 b besteht in der direkten Dateneingabe mittels Lochstreifen, die in der bis-

Fru h l u h rs m e s S e herigen Ausfiihrung nicht méglich war. Wéhrend bei dem ersten Modell 2 a die

zu berechnenden Werte entweder von Hand eingetastet oder zusammen mit dem

i Programm vom Lochstreifen als Festwerte eingelesen wurden, wurde jetzt ein

I 1964 zweiter Lochstreifenleser eingebaut, so daB sowohl Befehle als auch Daten auto-

! matisch eingelesen werden kénnen. Der Rechner kann nun also mit 2 verschie-

i denen Lochstreifen als externe Speicher fiir Befehle und fiir Daten arbeiten. Die

Ablesegeschwindigkeit wurde durch Verwendung von Lesegerdten eigener Kon-

struktion von etwa 7 auf etwa 32 Zeichen je Sekunde erhoht, was eine wesent-

liche Beschleunigung der Arbeitsgeschwindigkeit und Erhdhung des Nutzeffektes

des Rechners ausmacht. Die Erhéhung der Lesegeschwindigkeit ist besonders fiir

umfangreichere Programme, die iiber die Kapazitédt des Befehlsspeichers von 381

Einzelbefehlen hinausgehen, von Vorteil, da die externen Befehle nunmehr mit

anndhernd der gleichen Geschwindigkeit abgearbeitet werden kénnen wie von
der Trommel.

A. WOLF, Zella-Mehlis

Mit diesen Verbesserungen ist der Einsatz dezentraler Zubringergerdte ermég-
licht worden, die die im Rechner zu verarbeitenden Daten bereits bei der Erst-
| registrierung der Belege erfassen und automatisch auf Lochstreifen speichern,
so daB dieses Material der Rechenstation zur zentralen Verarbeitung und Aus-
wertung zugefiihrt werden kann. Dadurch kénnen Basismaschinen unterschied-
licher Systeme in die Komplexorganisation einbezogen werden, z. B. Saldier-,
Schreib-, Fakturier- oder Buchungsmaschinen, soweit sie mit einem Streifen-
locher im 5-Kanal-System nach dem Dualcode ausgeriistet sind. Die Belegregi-
strierung der ersten Bearbeitungsstufe muB mit dem Programm des Rechners
in der zweiten Bearbeitungsstufe abgestimmt sein, damit ein Synchronlauf der
Daten bei der Registrierung und der Auswertung gewdhrleistet ist.

In der Rechenstation sind als wichtige Ergdnzungsaggregate zwei elektrische
Schreibmaschinen eingesetzt. Die erste Maschine mit Streifenlocher im 5-Kanal-
System gehért als Programmiermaschine zu jedem Rechner, um die Programm-
und Datenbdnder herzustellen. Die zweite Maschine ist mit Streifenlocher und
Streifenleser ausgeriistet und findet in gréBeren Rechenstationen Verwendung,
die vor allen Dingen auch Lohnarbeiten fiir angeschlossene Betriebe ausfiihren.

| NEUE TECHNIK IM BURO - Heft 4 - 1964 97




Bild 1.

Neuer Streifenleser fiir SER 2b

Mit dieser Maschine kénnen Lochstreifen automatisch dupliziert werden. Dabei
kénnen auch Teile verschiedener Programme miteinander kombiniert werden oder
auch bestimmte sich wiederholende Fest- oder Halbfestwert-Gruppen in Streifen
mit variablen Daten eingefiigt werden, wodurch Ubertragungsfehler, die bei
manueller Arbeit unvermeidlich sind, ausgeschaltet werden.

Mit den Verbesserungen des weiterentwickelten elektronischen Kleinrechenauto-
maten Cellatron SER 2 b werden neue Anwendungsmdglichkeiten des elektroni-
schen bzw. programmgesteuerten Rechners erdffnet, die sich besonders giinstig
auf Skonomische Aufgaben auswirken. Die auf diesem Sektor {ibliche Arbeits-
weise ist gekennzeichnet durch verhdltnisméBig zahlreiche Dateneingaben, die
mit relativ einfachen Rechenoperationen verbunden sind, wodurch bei manueller
Dateneingabe eine Beeintrdchtigung des Leistungsvermégens des Rechners
zwangsléufig verbunden ist. Die automatische Dateneingabe vom Lochband da-
gegen bedeutet eine Leistungssteigerung von etwa 1 : 8 gegeniiber der manuel-
len Eingabe.

Um die Arbeitsweise des Rechners im Einsatz fir dkonomische Aufgaben zu zei-

gen, werden u. a. einige Programme aus dem Gebiet der Planung demonstriert |
werden, und zwar speziell der Arbeitszeitbilanzierung, der Lohngruppen- und |

der Bruttolohnplanung, wie sie in der Praxis bereits fiir einen Betrieb der Grund-

stoffindustrie durchgefiihrt wurden. Der aus 3 Programmen bestehende Kom- |
plex hétte — unter der Voraussetzung einer konstanten, fehlerfreien Arbeitslei- |
stung der Sachbearbeiter — mit mechanischen Tischrechenmaschinen etwa 2100 ||

Stunden beansprucht, wéhrend fiir den SER 2 b etwa 100 Stunden Rechenzeit er-
forderlich waren. Der Nutzeffekt fiir diese Aufgabe betrégt somit etwa 1 :21.

Fiir technische Berechnungen wirkt sich die Erweiterung des Speichervolumens
besonders giinstig aus, z. B. in bezug auf Matrizenberechnungen und groBere
Gleichungssysteme.

Hervorzuheben ist, daB die Programmierung des SER 2 b durch die Verbesserun-
gen nicht komplizierter geworden ist. Lediglich ein Befehl ,Dateneingabe vom
Lochband” ist zu den bisherigen 10 Programmbefehlen hinzugekommen. Die aul
dem Datenstreifen erforderlichen Lochsymbole fiir Komma, negatives Vorzeichen
und Wortende werden von den Basismaschinen automatisch auf den Lochstrei-
fen gelocht, indem sie mit den entsprechenden Zeichentasten bzw. mit den Tabu-
liertasten verbunden sind, so daB die Zahlen in der {iblichen Weise geschrieben
werden kénnen ohne eine zusdlzliche Belastung der Bedienungskraft.

Mit der Darstellung des SER 2 b in einer kompletten Rechenstation wurde dem
Messebesucher ein instruktives Bild der Anwendung der neuen Technik auf dem
Gebiet des Rechnens und der Verwaltungsarbeit geboten. Es sollte nun auch prin-
zipiell dazu {ibergegangen werden, Rechenanlagen in Form von Komplexorgani-
sationen, d. h. das zentrale Rechenaggregat mit allen dazugehdrigen Ergdn-
zungs- und Zubringermaschinen in ausreichender Anzahl zu liefern.

NTB 960

Bild 2. Elektronischer Kleinrechenautomat Cellatron SER 2b

NEUE TECHNIK IM BURO - Heft 4 - 1964

Bild 1. Der OPTIMATIC-Kartenlocher ist im linken, das
Multiplikationsgerdt im rechten Teil des Bu-
chungsautomaten untergebracht. Beide Gerdte
sind durch Kabel mit dem Buchungsautomaten
verbunden

Kombinierte Materialbuchhaltung und -disposition
mit OPTIMATIC-Buchungsautomaten

H. HAHNERT, Erfurt

Im Zuge der technischen Weiterentwicklung auf dem Gebiet
der Mechanisierung und Automatisierung von Verwaltungs-
arbeiten entstehen immer neue Kombinationen von verschie-
denen Maschinen. Man versucht damit, die Vorteile verschie-
dener Mechanisierungsstufen zu verbinden und Nachteile
einzelner Maschinen auszuschalten. So entstehen Kombina-
tionen zwischen Schreibmaschinen, Rechenmaschinen, Bu-
chungsautomaten, Lochstreifengerdten, Lochkartengerdten
und elektronischen Rechenanlagen. Eine solche Kombination
und ein Anwendungsbeispiel sollen nachstehend erldutert
werden. Es handelt sich um den OPTIMATIC-Buchungsauto-
maten, den OPTIMATIC-Kartenlocher und ein Multipli-
kationsgerdt.

1. Technische Beschreibung

11. Der Buchungsautomat

Fir das Beispiel wird ein Buchungsautomat OPTIMATIC,
Klasse 900, Modell 912, verwendet, welcher mit 12 mechani-
schei” Saldierwerken mit einer Kapazitét von je 13 Dezimai-
stellen ausgeriistet ist. Dieser Buchungsautomat kann mit
einef Vorsteckeinrichtung fiir ein oder zwei Formulare oder
mit_einer automatischen Einzugsvorrichtung fiir eine Konto-
—arté ausgestattet werden. AuBerdem kann noch ein weite-
res Formular, in der Regel ein Journal, um die Schreibwalze
gelegt werden,

Die bewdhrte Volltastatur ermdglicht

o) die visuelle Kontrolle aller eingetasteten Ziffern vor dem
Druck und der Rechenoperation,

die Méglichkeit der gegenseitigen Korrektur falsch einge-
tasteter Ziffern ohne Gesamtléschung aller Ziffern,

den automatischen Druck sémtlicher Nullen ohne Betati-
gung irgendeiner Taste,

die Splittung des Tastenfeldes und damit die gleichzei-
tige Eingabe mehrerer Begriffe,

die Zweihandbedienung.
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Der Buchungsautomat hat mehr als 80 automatische Funk-
tionen, die durch eine auswechselbare Steuerbriicke ausge-
|8st werden kénnen. Fiir jedes Formular wird eine Steuer-
briicke bendtigt, es kénnen aber auch umschaltbare Steuer-
briicken fiir mehrere Formulare verwandt werden.

Selbstverstandlich ist auch jedes andere Modell mit 3 bis
10 Saldierwerken geeignet fiir eine solche Maschinenkombi-
nation.

1.2. Der Kartenlocher

An den Buchungsautomaten haben wir einen OPTIMATIC-
Kartenlocher angeschlossen. Hierbei handelt es sich um
einen elektromagnetischen Blocklocher, der minimal 3, maxi-
mal 12 Dezimalstellen gleichzeitig lochen kann. Es wird die
normale 80stellige Lochkarte verarbeitet. Das Kartenzufiihr-
magazin faBt etwa 500 Lochkarten. Es konnen alle Ziffern
gelocht werden, die im Tastenfeld des Buchungsautomaten
eingetastet oder von den Zahlwerken, durch Addition, Sub-
traktion oder Saldierung oder von einem Multiplikations-
gerdt errechnet worden sind. Der Befehl zum Lochen wird in
der Steuerbriicke des Buchungsautomaten programmiert, die
Finteilung der Lochkarte in Lochfelder geschieht mit einer
Programmschiene im Kartenlocher, welche mit einem Hand-
griff ausgetauscht werden kann, wenn eine andere Arbeit mit
einer anderen Kartenart durchgefiihrt werden soll, deren
Lochfeldeinteilung abweicht. Der Transport der Lochkarte
von Lochfeld zu Lochfeld erfolgt ebenfalls durch einen Pro-
grammbefehl in der Steuerbriicke. Minusbetrdge kdnnen
durch einen Programmbefehl in der Steuerbriicke mit einem
Uberloch in der 11. Zeile der Einerstelle des Lochfeldes
kenntlich gemacht werden. Das Uberloch entsteht automa-
tisch, wenn in einer Formularspalte, in der ein Lochbefehl pro-
grammiert ist, eine negative Summe oder Zwischensumme
entsteht. Die Lochkarte wird automatisch eingezogen und
synchron mit dem Buchungswagenriicklauf ausgeworfen. Der
OPTIMATIC-Kartenlocher ist im linken Teil des Buchungs-
maschinentisches untergebracht.




1.3. Das Multiplikationsgerdt stand kein laufender Uberblick tiber den Zusammenhang zwi-
schen Bedarf und Bestellung. Das fiihrte zu Uberbestdnden
oder zu Mangeln. Es kommt aber bei der Mechanisierung
der Verwaltungsarbeit darauf an, so zu mechanisieren, daB
der ProduktionsprozeB kontinuierlich und ohne Unterbre-
chungen durchgefiihrt werden kann und nicht mehr Matericl
als nétig am Lager gehalten wird. Diese Aufgaben erfiilit
das nachstehende Beispiel.

An den Buchungsautomaten kann auBerdem ein elektro-
mechanisches Multiplikationsgerdt angeschlossen werden. Es
eignet sich besonders fiir unkomplizierte Programme und
kann 9stellige Multiplikanten und 7stellige Multiplikatoren
verarbeiten. Von dem Produkt kénnen bis zu 12 Dezimalstel-
len vom Buchungsautomaten gedruckt werden. Die Dezimal-
stellenverschiebung kann variabel von 1 bis 7 Dezimalstellen
automatisch programmiert werden. Die Eingabe der Faktoren
und die Entnahme des Produktes kann von Hand durch Be-
tdtigen einer der Motortasten des Buchungsautomaten —
mit Ausnahme der Vertikaltaste — oder automatisch durch
Programmierung in der Steuerbriicke erfolgen. Die Opera-
tionszeit fir die Multiplikation ist abhdngig von der Quer-
summe des Multiplikators und errechnet sich nach der For-
mel
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Héchstbestand

Im Buchungswagen wird ein Journal eingespannt, welches

dem chronologischen Nachweis sémtlicher Belege dient. Da-

vor wird ein Artikelblatt gesteckt bzw. mit einer mechanischen

Vorrichtung automatisch eingezogen. Jedem Artikel ist eine

besondere Nummer und ein Materialverrechnungspreis zu-

geordnet. Auf dem Artikelblatt werden gegentiibergestellt:

a) der Bedarf in der Spalte ,Vornotierung”, untergliedert
nach Terminen und Kostentrégern, eventuell sogar nach
Auftragsnummern,

Diese Mucl{tiplileti;)n erfolgt jedoch L(;ncflsbf;éingl;g ‘;10” der ie' b) Bestellungen, untergliedert nach Lieferterminen,
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anderer Ziffern oder Texte ausgefiillt werden kann. Das elek- d) der Verbrauch,

tromechanische Multiplikationsgerdt ist im rechten Teil des e) die sonstigen Zu- und Abgdnge.

Buchungsmaschinentisches untergebracht.
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Diese. Gegeniiberstellung wird durch die Saldierwerke des
Buchungsautomaten durchgefiihrt. Erscheint in der Spalte
wverfligbarer Bestand" ein roter Saldo, so ist zu priifen, ob
Grundsatzlich ist zu sagen, daB eine solche Kombination nur diesem roten Saldo ein gleich groBer oder gréBerer schwar-
dort vorteilhaft ist, wo ein oder mehrere Formulare, darun- zer Saldo in der Spalte ,Lieferriickstand” gegentibersteht. Ist
ter mindestens eine Kontokarte tagfertig bebucht werden das nicht der Fall, so muB noch eine Bestellung ausgeschrie-
missen, wédhrend die dabei verarbeiteten oder errechneten ben werden. Diese Spalte gewinnt besonders an Bedeutung,
Zahlen mehrfach auszuwerten sind. Fir die Materialbuchhal- wenn ein Kunde seinen Auftrag storniert oder wenn das Sor-
tung z.B. benétigt man nicht unbedingt eine Kontokarte. timent des Betriebes gedndert wird. In diesem Fall wird in
Lochkartenanlagen und elektronische Ziffernrechenanlagen der Spalte ,Vornotierung” das nicht mehr benétigte Mate-
kdnnen diese Arbeit schneller verrichten; welche Methode rial storniert. Dadurch entsteht stéindig ein Uberblick, ob sich
angewandt werden muB, ist abhéngig von der GréBe des das bestellte Material im Rahmen des Bedarfes bewegt.
Betriebes, seiner Struktur und der Vielseitigkeit der Auswer-
tung der Belege.
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2. Organisatorische Beschreibung
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In der Spalte ,Lieferriickstand” macht ein schwarzer Saldo
deutlich, daB der Lieferant die bisher bestellte Menge noch
Anders verhalt es sich bei der Materialdisposition. Der Dis- nicht oder nicht vollsténdig geliefert hat, wahrend ein roter
ponent braucht standig einen Uberblick, ob eine bestimmte Saldo eine Uberlieferung kenntlich macht.

Materialart oder ein bestimmtes bezogenes Teil oder Aggre-
gat fir ein oder mehrere Erzeugnisse, zu einem oder ver-
schiedenen Terminen bendtigt wird, zu welchen Terminen
welche Menge bestellt ist, zu welchen Terminen die vertrag- Die Spalte ,Kontrollzahl” dient der Kontrolle der richtigen
lichen Verpflichtungen erfiillt wurden und wann und wofiir Eingabe der Vortrdge, der richtigen Multiplikation und der
das Material verbraucht wurde. Noch besser ist es, wenn dem Buchung auf dem richtigen Artikelblatt.

Disponenten das Recht eingerdumt wird, die Materialanfor- Die Lochkarte wird automatisch aus dem Vorratsmagazin in

derung vor der Entnahme vom Lager zu priifen, ob diese im ' 5p1)MATIC.Kartenlocher eingezogen. Wéhrend der Bu-
Rahmen der Disponierung erfiillt werden kann. Eine solche h d fle fir dis Auswertung erfordedichen Zah-
Ubersicht 1aBt sich weder mit einer Lochkartenanlage noch lce:z?wdwsec:rtie;rn?erimﬁe ‘ZIOCE: g

mit einer elektronischen Ziffernrechenanlage anfertigen, da- g '
zu braucht man einen Buchungsautomaten, der Kontokarten 22 Die Buchung
bedrucken kann. Bei der kombinierten Materialbuchhaltung
und -disposition werden nun alle vorgenannten Anforderun-
gen gestellt,
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Die Vortrédge werden in der Reihenfolge eingetastet, in der
sie auf dem Artikelblatt abgedruckt sind:
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Mindestliefermenge :
trager

.| art | tréger | stelle

a) die tagfertige Beschriftung einer Kontokarte und
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b) die turnusmdBige, vielseitige Auswertung der dabei ver-
arbeiteten und errechneten Zahlen. Mengenbestand

Dabei ist eine rationelle Anwendung der Kombination Bu- Wert des Bestandes
chungsautomat -+ Kartenlocher 4+ Multiplikationsgerdt ge- Kontrollzahl
aeben. Mindestbestand

Einzelpreis (vom Kopf der Kontokarte abzulesen)

Liefertermin
Tag d. Liel.

Verkleidung 12 S b

Beloghinwelse

Beleghinweise
Belog-Nr.

Auftrag-Nr.

309000
2086 44
678912
789123
Belog-Nr.

Auftrag-Nr.

208000
208000
208000
208000
208000.
309000

wochentlich
ab 5000 Stiick

OPTIMATIC-Buchungsautomat Klasse 900
Musterlormular 13961397

99
9
99

21. Die Vordrucke

Belogart
999
899
699

Licforzyklus:

Belegart
799
799
799
699

Artikelnummer (vom Beleg abzulesen)

Bei den bisher angewandten Formularen wurden gewéhnlich

nur die Verdnderungen des tatséchlichen Bestandes und die Die Artikelnummer wird auf dem Journal gedruckt. Durch
Vornotierung tagfertig gebucht. Dies geschah meist in zwei ein Rechenwerk des Buchungsautomaten werden die Vor-
getrennten Formularspalten (siche NTB Nr. 1171958, Seite tidge saldiert. Verbleibt in diesem Rechenwerk eine Diffe-
264). renz, so erfolgt ein automatischer Riicklauf des Buchungs-
Die Gegentiberstellung von Bedarf und Bestellung einerseits wagens. Hierauf kann durch mehrmaliges Niederdriicken
und von Bestellung und Lieferung andererseits geschah meist einer einzigen Taste der falsche Vortrag geléscht werden,
im Kopf der Formulare und handschriftlich, sie erfolgte aber worauf der Buchungswagen in die erste Vortragsspalte fdhrt,
nicht methodisch, sondern nur von Fall zu Fall. Dadurch be- in der der richtige Vortrag eingetastet werden kann.

Moteriolart, Gite, Abmessungen
datum

19. 9. 63
19. 9. 63
glnstigste Liefermenge:

Buchungs-
datum
Buchungs-

15 9 63
16 9 63
—

Das Beispiel zeigt, wie die automatischen Kontrollen wirksam werden.
Dadurch wird dem Disponenten die mechanische Uberwachungsarbeit

Artikel-Nr.
11111111
444484424
9558558555

abgenommen

Bild 2.
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OPYIMAYIC-Buchungsautomat Klasse 900
Musterformular 1396—1397 - Materialdisposition
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Bild 3. Die Lochkarten enthalten alle Ordnungsbegriffe, die fiir die automatische Auswertung erforderlich sind

Dadurch wird automatisch gewdhrleistet, daB

a) nach der Buchung die neuen Salden richtig errechnet
worden sind,

mit dem richtigen Einzelpreis multipliziert wurde,
auf dem richtigen Artikelblatt gebucht worden ist.

ist durch diese Programmierung ausgeschlossen,
auf einem falschen Artikelblatt zu buchen,
mit einem falschen Preis zu multiplizieren,
die Bestande falsch zu errechnen.

Eine visuelle Priifung erlibrigt sich.

Bei richtigem Vortrag locht der am Buchungsautomaten an-
geschlossene Kartenlocher die Artikelnummer in der Loch-
karte automatisch. Die Beleg- oder Auftragsnummer und der
Termin oder das Datum einerseits und die Nummern fiir
Kostenart, Kostentrdger und Kostenstelle andererseits wer-
den stets in einem einzigen Arbeitsgang durch die Splittung
des Tastenfeldes eingetastet, gedruckt und gelocht. Die Lo-
chung erfordert keine zusdtzliche Operationszeit. Da es sich
um einen Blocklocher handelt, erfolgt der Arbeitsgang des
Lochers synchron mit dem Arbeitsgang des Buchungsauto-
maten.

In der Spalte ,Menge" wird die vom Beleg abgelesene
Menge eingetastet, welche gleichzeitig in der Lochkarte ge-
locht und im Falle der tatsdchlichen Bestandsverdnderungen
in das Multiplikationsgerat als Multiplikator eingegeben
wird. Danach springt der Buchungswagen automatisch in die
richtige Wertspalte. An dieser Stelle muB die Bedienungs-
kraft entscheiden, ob der Buchungswagen mit Hilfe der Zwi-
schenruftaste in die Spalte ,Beleghinweise” zuriickgebracht
werden soll, um noch andere Belege auf diesem Artikelblatt
zu buchen, oder ob die Buchung mit Hilfe der Horizontal-
taste abgeschlossen werden soll. Ist das der Fall, so werden
die Zahlen in den letzten fiinf Spalten der Kontokarte auto-
matisch gedruckt.

Bei Unterschreiten des Mindestbestandes errechnet der Bu-
chungsautomat die Differenz zwischen Héchstbestand und
tatsdchlichem Bestand und druckt diese als Bestellmenge auf
das Journal, dadurch wird automatisch die Mitteilung an den
Disponenten ausgelést und es kann nicht vorkommen, dafB
das Material zu spat bestellt wird.

Bei jeder Bewegung des Buchungswagens von einer Formu-
larspalte zur anderen bewegt sich auch im Kartenlocher ein
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Wagen, der die Lochkarte von einem Lochfeld zum anderen
transportiert. In der Lochkarte sind drei verschiedene Spal-
ten fiir die Menge vorgesehen, eine fiir Bestellungen und
Vornotierung, eine zweite fiir Lieferungen und Verbrauch
und eine dritte fiir die sonstigen Zu- und Abgénge. Die Un-
terscheidung erfolgt jeweils durch ein Uberloch in der 11.
Zeile der Einerstelle des Lochfeldes; das Uberloch kann spal-
tenabhdngig programmiert oder vom Tastenfeld eingegeben
werden.

Durch diese Methode ist es mdglich, fiir alle Arten von Bu-
chungen eine einzige Form der Lochkarte zu verwenden, was
sich beim Programmwechsel sehr erleichternd —auswirkt.
Wiirde man fir die verschiedenartigen Belege auch verschie-
den eingeteilte Lochkarten verwenden, so miiBte man bei
jedem Programmwechsel die Lochkarten im Magazin des Lo-
chers und auch die Programmschiene des Lochers austau-
schen.

Zum Zwecke der Priifung der richtigen Lochung werden alle
Zahlen, Nummern und Termine, welche gelocht worden sind,
durch Saldierwerke des Buchungsautomaten addiert bzw.
subtrahiert. Am FuB jeder Journalseite werden durch Nieder-
driicken der Zwischentaste die Ubertréige gedruckt.

23. Die Priifung der Lochkarten

Nach der Buchung werden die Lochkarten mit den Journalen
zur Tabelliermaschine gegeben und in der gleichen Reihen-
folge tabelliert, in der sie gelocht worden sind. Die Tabel-
liermaschine ist so programmiert, daB nach jeder Journal-
seite die Zwischensummen gedruckt werden. Diese werden
mit den Journalsummen verglichen. Tritt in einer Spalte eine
Differenz auf, so miissen die Lochungen dieser Spalte auf
dieser Journalseite visuell gepriift werden. Das ist jedoch
ein Minimum an Aufwand gegeniiber der Priifung mittels
Priiflocher.

24. Die Auswertung der Lochkarten

Nach der Priifung werden die Bewegungskarten sortiert und
tabelliert nach Kostenarten, Kostenstellen und Kostentrd-
gern, Materialgruppen, Planpositionen usw. Natdrlich ist es
erforderlich, daB alle Ordnungsbegriffe mit Ausnahme der
drei erstgenannten in der Artikelnummer enthalten sind. So
haben z. B. die Tabellierlisten iiber den Bedarf nach Mate-
rialgruppen Aussagekraft bei der Aufstellung der Operativ-
pldne und die Listen iiber die Bestellung, Lieferung und den
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Verbrauch nach Materialgruppen Aussagekraft tiber die Si-
tuation des Betriebes an jedem beliebigen Tag.

Haben solche Materialgruppen eine gemeinsame Mengen-
einheit, so kénnen aus den Summen dieser Listen fiir Menge
und Wert Erkennthisse gezogen werden, die auBer mit einer
Lochkartenanlage mit den herkémmlichen Methoden der Ab-
rechnung noch nicht erreicht worden sind.

25 Inventurabstimmung und Ermittlung
der Uberplanbestdande

Die Gegeniiberstellung der Soll- und Istbestdnde nach
Durchfiihrung einer Inventur erfolgt mittels einer besonderen
Steuerbriicke. Dabei werden lediglich die Vortrége, der Ist-
bestand und der Planbestand eingetastet. Die Mengen- und
Wertdifferenzen sowie die Uber- und Unterplanbesténde
werden automatisch errechnet.

3. Okonomischer Nutzen
Vorstehendes Beispiel spart folgende Arbeitsoperationen:

a) Bewertung der Belege mittels Tischrechenmaschinen und
manuelle Notierung des Resultates auf dem Beleg,

Der Einsatz der Lochkartentechnik

nach der Wirtschaftskonferenz [ o

Die Forderungen der Wirtschaftskonferenz nach einer wis-
senschaftlichen Leitung der Volkswirtschaft und der Betriebe
riickt die Arbeit mit der Lochkartentechnik in ein neues Licht,

, weil eine wissenschaftliche Fiihrung der Volkswirtschaft und

der Betriebe auf die Dauer und exakt nur mit der mechani-

{ sierten Aufbereitung der Zahleninformationen mdglich ist.

: In der einschldgigen Richtlinie ist die Wissenschaftlichkeit
der Fithrung der Volkswirtschaft gekennzeichnet durch ,die

Anwendung moderner Mittel und Methoden der Leitungs-
arbeit” [1].

Angesichts der SchluBfolgerungen, die sich fiir die Arbeit mit
der Lochkartentechnik in der Betriebspraxis ergeben, er-
scheint es daher notwendig, einige Grundsdtze darzulegen
und auf vielfach vorkommende Médngel zu verweisen. Ohne
in Pessimismus zu verfallen, soll damit insbesondere er-
reicht werden, die leitenden Kader der Wirtschaft auf Erfor-
dernisse der Lochkartentechnik hinzuweisen, die — von den
Lochkartenleitern vorgetragen — leider allzuoft unterschatzt
werden.

1. Die polit-dkonomische Bedeutung der modernen
Rechentechnik im VEB

11. Instrument der Wirtschaftsfihrung

In seinem Referat ,Das neue dkonomische System der Pla-
nung und Leitung der Volkswirtschaft in der Praxis” verwies
Walter Ulbricht auf die Bedeutsamkeit einer wissenschaft-
lichen Fiihrungstdtigkeit in der Wirtschaft und betonte, daf
hierzu nicht zuletzt die Anwendung modernster Mittel und
Methoden der Leitungsarbeit gehéren. ,Wir meinen damit
vor allem die Organisierung einer zweckentsprechenden
Kontrolle der Ergebnisse der Arbeit mit 6konomischen Mit-
teln. Das erfordert eine radikale Abkehr von den bisherigen
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b) gesondertes Eintasten der abzulochenden Nummern,
Mengen und Werte in einem besonderen Magnetlocher,
da die Lochkarte als Nebenprodukt bei der Buchung auf
dem ohnehin notwendigen Artikelblatt gelocht worden
ist,

c) gesonderles Eintasten der abzulochenden Nummern,
Mengen und Werte in einem besonderen Priiflocher, da
die Priifung der Lochkarten automatisch mit der Tabel-
liermaschine mit hoher Geschwindigkeit erfolgt,

d) gesonderte Aufzeichnungen zum Nachweis der Uberein-
stimmung von Bedarf und Bestellung,

e) gesonderte Aufzeichnungen iiber die Lieferriickstande,

I3

f) besondere Arbeitszeit fiir die manuelle Anfertigung von
statistischen Aufzeichnungen fiir die Perspektiv- und Ope-
rativplanung, Betriebsabrechnung nach  Kostenarten,
-stellen und -tragern, fiir die Abrechnung nach Planposi-
tionen oder bestimmten hochwertigen Materialarten, da
diese Aufzeichnungen alle mit Hilfe von Lochkarten, Sor-
tier- und Tabelliermaschinen in der Form von Tabellier-
listen automatisch angefertigt werden kénnen.
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Methoden und der formalen Berichterstattung und den Uber-
gang zur konkreten Arbeit mit 6konomischen Analysen zur
exakten Kostenkontrolle. Zu einer qualifizierten Fiihrungs-

\‘t'dtigkeit gehort ein straff organisiertes System wissenschaft-
| lich-technischer und Skonomischer Informationen, das die
| Leiter der Wirtschaftsorgane beféhigt, die Wirtschaft auf der
| Grundlage der neuesten Erkenntnisse von Wissenschaft und

Technik sowohl des In- als auch des Auslandes zu fiihren" [2].

An anderer Stelle nannte der Erste Sekretdr des ZK der SED
den wissenschaftlich begriindeten Plan als das grundlegende
Leitungsinstrument.

Zu einer wissenschaftlichen Planung gehért eine gewissen-
hafte Kontrolle. Voraussetzung der wissenschaftlichen Pla-
nung ist die Kenntnis der Wirkungsweise der ékonomischen
Gesetze im Betrieb.

Fundierte Kenntnisse lassen sich nur durch exakt und wis-
senschaftlich erfaBte und aufbereitete Betriebsdaten erlan-
gen. In allen anderen Féllen laufen Planung und Plankon-
trolle auf subjektives Ermessen hinaus. Wissenschaftliche
Leitung eines Betriebes mit dem Plan fordert weiterhin eine
méglichst kurzfristige Planabrechnung und Plankontrolle.
Beide miissen einerseits ins Detail gehen, andererseits einen
gestrafften Uberblick ermoglichen. Jeder Leiter muB sich
eine Zahlenpyramide schaffen, die ihn jederzeit befdhigt, in
jede Stufe des Arbeitsprozesses Einblick zu nehmen. Ein
kurzfristiger Gesamtiiberblick ist fiir ihn ebenso wichtig, wie
die detaillierte Darstellung der weitverzweigten und kompli-
zierten 6konomischen Prozesse.

Der Nutzenswert dieser Zahleninformationen ermoglicht, die
Produktion richtig zu lenken und zu kontrollieren, Stérungen
und Abweichungen durch rechtzeitiges Erkennen vorzubeu-
gen.
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Es ist unmdglich, diese Informationswerte den Leitern mit
Hilfe manueller Methoden verfiigbar zu machen. Dazu kann
nur die maschinelle Rechentechnik verhelfen, oft sogar wird
die elektronische Datenverarbeitung notwendig sein. Des-
lhalb ist der groBe Nutzen unserer lochkartenmaschinellen
Recheneinrichtungen nicht mehr in der absoluten (!) Einspa-
rung von Arbeitskréften zu sehen. Ihr wesentlicher Zug ist
es, quantitativ und qualitativ erweiterte Informationen fiir
die Fiihrungstatigkeit im Betrieb zu geben. Die Rechentech-
nik e rsetzt heute nicht nur — wie in fritheren Zeiten — be-
reits vorhandene repetitive Rechenarbeit, sondern erwei -
tert diese mengenmdBig wie qualitativ und erschlieft
dem organisierenden Menschen neue notwendige Informa-
tionen. Es handelt sich dabei um Aufgaben, die erst durch
die maschinelle Rechentechnik sinnvoll durchfiihrbar werden
und erst mit den komplizierten Verflechtungen des Produk-
tionsprozesses als neues Leitungsbediirfnis aufgetreten sind.

!12.Die Arbeitsproduktivitat der Ver-
waltungsarbeit

A. Hirschleber (3] stellte fest, daB nach reprasentativen Er-
mittlungen die Arbeitsproduktivitdt der Produktionsarbeiter
! der metallverarbeitenden Industrie in den letzten 100 Jahren
jum 1400 Prozent stieg.

! Die Produktivitédt der Verwaltungsarbeit konnte sich in der

| gleichen Zeit nur um 40 Prozent erhéhen. Ursache ist die vor-
ringliche Automatisierung der Produktion unter gewisser

| 'Vernachldssigung der Biiroarbeit. Gleichzeitig gewann die

| Verwaltungsarbeit durch die Komplizierung des Produktions-
prozesses mehr Bedeutung mit erhohtem Arbeitskrdfteein-
satz.

|

!l Es ist ein Zug der Weiterentwicklung der Produktion, daB der
! Anteil der produktiven Arbeitskraft sinkt, wéhrend der auBer-
‘halb der unmittelbaren Produktion liegende, vorbereitende
iund abschlieBende, nicht produktive Arbeitsanteil steigt.

i
{Auch diese Erscheinung kann nur mit Hilfe der modernen
Rechentechnik ausgeglichen werden.

Das muB innerhalb jedes Betriebes geschehen. So werden
‘z. B. die lochkartenmaschinelle Aufbereitung der Lohnrech-
inung, der Nachkalkulation und der Materialwirtschaft noch
\[absolute Einsparungen an Arbeitskraften bringen kénnen.

|Allerdings diirfen nur insofern und dann direkte Einsparun-
lgen an Arbeitskraften durch Einsatz der Lochkartentechnik
lerwartet werden, als repetitive Massenarbeiten bisher manu-
lell erledigt und in Zukunft lochkartenmaschinell aufbereitet
lwerden. Das trifft jedoch nur fiir den weitaus geringsten Teil

| des Anwendungsgebietes zu.

|

| Bedeutender ist der Teil indirekter Arbeitskrafteeinsparungen
durch wissenschaftliche Produktionslenkung, reibungslose
Produktionsorganisation, Vermeidung von Arbeitszeitausfal-
len usw., die durch Anwendung der modernen Rechentech-
nik méglich werden. Sie sind allerdings sehr schwer zu quan-
tifizieren.

2. Die Rolle der maschinellen Rechentechnik im Betrieb

Die politékonomische Bedeuturnig der modernen Rechentech-
nik im Betrieb ist von den Leitern als ihr ureigenstes Instru-
ment zur Lenkung, Abrechnung und Kontrolle ihres Arbeits-
bereiches noch nicht genligend erkannt. Die Lochkartentech-
nik, teils sogar in Betrieben mit eigenen Anlagen, ist noch
nicht {iber das {ibliche Modeinteresse hinausgewachsen. Die
Fragen ihrer Anwendung werden gern unmittelbar den stén-
dig vorliegenden Problemen der Produktion gegeniiberge-
stellt und erhalten dadurch einen untergeordneten Rang.

Die Wirtschaftsleiter begeben sich damit auf den Weg des
Praktizismus, indem sie die Mittel wissenschaftlicher Be-
triebsfiihrung vernachldssigen.
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21. Instrument fir die Leitung

Die Lochkartentechnik als das ureigenste Informationsinstru-
ment eines jeden Leiters im Betrieb muB ihm die Moglich-
keit geben, die komplizierten Organisationsformen auf eine
einfache Linie zu bringen, damit er — oft mitten aus anderen
Problemen herausgerissen — nach kurzer Unterrichtung
schnelle Entscheidungen fdllen kann. Solche schnellen Ent-
scheidungen lassen sich am besten aus einem einfachen,
klar erkannten Grundprinzip entwickeln.

Die Arbeit mit der Lochkartentechnik in unseren Betrieben
ist noch weit entfernt davon, ein solches Instrument fiir die
Leiter zu sein. Das Charakteristische an der Anwendung
des Lochkartenverfahrens in einer Reihe von Betrieben ist
die zerstiickelte Anwendung in einzelnen Teilen, die den Zu-
sammenhang der Betriebsteile nicht widerspiegeln. Eine
durchorganisierte Anwendung der Lochkartentechnik im Be-
trieb entsteht erst, wenn die Einzelprojekte deduktiv aus dem
Gesamtkomplex entwickelt werden und das augenblicklich
meist gehandhabte Kettensystem ausgemerzt wird, weil es
der Verflechtung der Einzelprojekte ungentigend Rechnung
tréigt. Es ist weiterhin kennzeichnend, daB die Lochkartentech-
nik vor allem zu dem zweitrangigen Zweck direkter Arbeits-
kréfteeinsparungen angewandt wird. So miissen z. B. eine
Reihe von Betrieben diese ,Einsparungen aus Anwendung
der Lochkartentechnik" bereits zum Zeitpunkt des Anlaufens
der Maschinen bringen, ohne daB diese bereits wirksam
werden konnten.

Da es sich in einem mittleren Industriebetrieb nicht um einen
solchen Massenanfall von Geschéftsvorgdngen handelt wie
beispielsweise im Handel, in der Versicherung oder bei der
Reichsbahn, muB eine groBe Erwartung direkter (!) Arbeits-
krafteeinsparungen eine Fehlspekulation bleiben. Oberstes
Ziel der modernen Rechentechnik muB in erster Linie sein,
die informationstechnischen Voraussetzungen fiir eine wis-
senschaftliche Betriebsfiihrung zu schaffen.

22. Lochkartenmaschinelle Produktions-
organisation und -kontrolle

Der Gedanke der wissenschaftlichen Betriebsfiihrung -ist
léingst iiber die urspriingliche Form hinausgewachsen. Auf
Grund der komplizierten Produktionsorganisation ist das Be-
triebsgeschehen heute nicht mehr bis in die Einzelheiten zu
ibersehen, ja es ist nicht einmal mehr festzustellen, wie zu
einem beliebigen Zeitpunkt der Stand der Planerfiillung ist
und wie sich die Kosten fiir ein Produkt entwickeln werden.
Die Leiter driicken das oft so aus, daB sie sagen, ,sie hdtten
die Entwicklung nicht in der Hand". Meist wird das Ergebnis
gegenwdrtiger und sich anbahnender Vorgange erst zu spat,
lange nach Fertigstellung des Erzeugnisses, durch das Rech-
nungswesen oder die Produktionsstatistik festgestellt. Die
Betriebsfiihrung kann sich aber bei der heutigen Organisa-
tion nicht mehr nur in erster Linie auf ein im Nachtrab be-
findliches Rechnungswesen stiitzen.

Deshalb muB die maschinelle Rechen-
technik als vordringliche Aufgabe die
Produktionsorganisation (d. h. Produktionsvor-
bereitung, Produktionsplanung, Fertigungsdisposition und
Produktionskontrolle) in wirtschaftlicher und aktueller Weise
mit Hilfe fortlaufender aktueller und sicherer Zahlenangaben
durchfiihren helfen.

In einigen fortgeschrittenen Betrieben wird die Produktions-
organisation meist in Form der operativen Produktionspla-
nung fiir serienfertigende Bereiche durchgefiihrt. Dazu kom-
men nicht allumfassende Aufbereitungen fiir die technolo-
gische Vorplanung, ihrem Umfang nach noch mit unterge-
ordneter Bedeutung.

Die Ursachen sind in der Verkennung der modernen Rechen-
technik fiir diesen Hauptzweck zu sehen, in der Unbequem-
lichkeit der Umstellung, die dieses neue Informationsverfah-
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ren mit sich bringt, in dem duBerlich hoheren Arbeitsaufwand
und in der nicht offensichtlichen, indirekten Einsparung an
Arbeitszeit.

Die Informationsaufbereitung fiir die Produktionsorganisa-
tion muB im Laufe der ndchsten Jahre zum Kernstiick des
Lochkartenverfahrens entwickelt werden, eben weil die Fer-
tigung materieller Giiter Hauptzweck des Betriebsgeschehens
ist.

Oft kursiert die Fragestellung, Erzeugnisse zu fertigen sei
wichtiger als die Lochkartentechnik zu entwickeln. Das zeugt
von einem riicksténdigen Standpunkt. Erzeugnisse mit tech-
nischem und Skonomischem Weltniveau lassen sich im heu-
tigen modernen Zeitalter nur noch mit modernen Informa-
tionsmethoden fertigen. Die Lenkung des Betriebsgesche-
hens mit althergebrachten Aufbereitungsmethoden der In-
formationswerte ist ebenso abwegig, wie die Leitung der
Volkswirtschaft mit Nachrichtentragern, wie etwa dem mittel-
alterlichen Postreitersystem.

23. Komplexe Mechanisierung
des Rechnungswesens

Walter Ulbricht hob auf der letzten Wirtschaftskonferenz er-
neut die Bedeutung der Ausnutzung der dkonomischen Ge-
setze des Sozialismus in den Betrieben hervor. Auch das
Rechnungswesen erhdlt damit eine gréBere Bedeutung als
bisher. Nur ein aussagekréftiges Rechnungswesen kann dem
Betrieb die notwendigen Zahleninformationen zur ékonomi-
schen Lenkung der Produktion geben. Ein aussage-
krdftiges Rechnungswesen jedoch, erfor-
dert wissenschaftlich ermittelte Zahlen-
informationen, die vor allem aktuell und
wirtschaftlich aufbereitet sind.

Kennzeichnend fiir die Anwendung der Lochkartentechnik im
Rechnungswesen ist vielfach der Einsatz dieser Technik an
vielen Punkten, ohne die organische Verflechtung zwischen
den einzelnen Gebieten zu beriicksichtigen. Sie wird oft nur
stlickweise angewandt. In das lochkartentechnische Aufbe-
reitungsspiel greift immer wieder die menschliche Hand ein,
um all den vielen Abweichungen und Ausnahmen gerecht zu
werden, oder um die Briicke zu anderen Aufbereitungsgebie-
ten des Rechnungswesens zu schlagen. Dabei wird auf die
komplexe Anwendung der Lochkartentechnik im Rech-
nungswesen meist verzichtet. Das Rechnungswesen ist un-
gentigend lochkartentechnisch durchorganisiert.

Es ist ein Beispiel der Aufbereitung des BAB bekannt, wo-
nach bis zu den wichtigsten Grundrechnungen die Aufberei-
tung lochkartenmaschinell erfolgt, die Zusammenstellung
zum BAB manuell; das Schreiben der Kostenstellenabrech-
nungen unter erneutem Ablochen wieder maschinell.

Weil alle Zahlen nicht von Grund auf ausnahmslos lochkar-
tenmaschinell gewonnen sind, kénnen die Leiter nur die Ge-
samtkosten der einzelnen Konten erhalten. Es bleibt ihnen
der Einblick in die Einzelheiten versagt, und sie miissen den
umsténdlichen Weg der Riickfragen gehen.

Der Ablauf der Aufbereitungen fiir das Rechnungswesen
mancher Betriebe ist ungeheuer kompliziert und desorgani-
siert. Meist 1GBt die grafische Darstellung des lochkarten-
maschinellen Arbeitsspieles auf den ersten Blick erkennen,
daB die Fachabteilungen mit ihren vielen erschwerenden Aus-
nahmewliinschen (die aus einer Bequemlichkeit gegeniiber
notwendigen Umstellungen herriihren) in einem ihnen fach-
fremden Gebiet diktieren.

24. Rationelle Materialwirtschaft

Die Materialwirtschaft spielt als Vorbereitung der Produk-
tion eine bedeutsame Rolle. Sie leitet sich ab aus der Pro-
duktionsplanung. Die Lochkartentechnik kann
hier eine bedeutsameHilfe bringen,wenn
sie komplex in der Materialwirtschaft an-
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gewandt wird, d. h. aufbauend auf die Stiicklisten bis
zur Abrechnung des verbrauchten Materials. Augenblicklich
wird vielfach nur die Abrechnung des Materials lochkarten-
technisch durchgefiihrt.

Die Lochkartentechnik ist also in der Materialwirtschaft nur
rechnungswesenseitig eingesetzt. Die produktionsvorberei-
tende (planende, dispositive und operative) Seite fehlt viel-
fach.

25. Der Aussagewert der Zahlen-
informationen

Die lochkartenmaschinell gewonnenen
Zahleninformationen sind nur dann von
hohem Nutzen, wenn sie voll verldaBlich
sind, wenn sie aktuell sind und wirtschaft-
lich gewonnen werden konnten. Augenblick-
lich leidet die Aktualitat der Zahleninformationen -sehr. Vor
allem aber sind die von der Lochkartenanlage gelieferten
Zahlen nicht immer verlaBlich, weil den Lochkartenanlagen
die geforderten unabdingbaren Voraussetzungen vielfach
versagt werden. Der Aussagewert des Zahlenmaterials ist
demzufolge stark gemindert.

3. Voraussetzungen fiir den Einsatz von Lochkarten-
maschinen

Wie die Auslastungszahlen vieler betriebsgebundener Loch-

kartenanlagen und der Anwendungsumfang des Lochkarten-

verfahrens zeigen, ist die Arbeit mit dieser Technik noch nicht
| befriedigend. Die Ursache ist darin zu erblicken, daB die

meisten Leitungskréfte den umwadlzenden Erfordernissen der
| modernen Rechentechnik nicht nachkommen.

|Das beginnt bei dem verbreiteten Streben jedes Betriebes
‘Enach einer eigenen Miniaturanlage, ohne sich (iber die
|'schwerwiegenden, nachteiligen Folgen technischer, 6kono-
| mischer und organisatorischer Art im klaren zu sein. In nahe-
zu allen Lochkartenanlagen kann festgestellt werden, dafB
die Betriebe den mannigfaltigen Erfordernissen des Verfah-
rens nicht voll gerecht werden.

Mit dem Aufstellen von Lochkartenmaschinen ist allein erst
eine der Voraussetzungen zur Anwendung des Lochkarten-
verfahrens erfiillt; es ist die aufwendigste.

Kein Betrieb kommt umhin, die aus den Eigenheiten des Ver-
fahrens entspringenden weiteren Voraussetzungen zu beach-
ten. Die Verletzung der Grundsdtze fiihrt stets zu spdterem

. aufwendigerem Nachholen und Wiedergutmachen.

' In den meisten Fdllen sind die Maschinen frither vorhanden
\als die Organisation und die Organisatoren. Die Betriebe
I scheuen nicht Kosten und Miihe, den staatlichen Stellen mit
“\vielerlei Argumenten ,objektiver Notwendigkeiten” Maschi-
inen abzuhandeln und versdumen selbst, die Grundvoraus-
setzungen zu schaffen. So sind Beispiele bekannt, wo in Be-
trieben wertvolle Maschinensdtze lagern, ohne aufgestelit
"werden zu konnen, weil z. B. Rdume fehlen, Planstellen be-
lschafft werden miissen, kein erfahrener Leiter da ist und an
gie umfangreiche Organisationsaibeit iberhaupt noch nicht
lgedacht wurde.

Der Forschungsrat sollte keine Maschine
bewilligen, wenn seitens der Betriebe
nicht der liickenlose Nachweis liber das
Vorhandensein aller Voraussetzungen er-
bracht wird. Unter den gegenwdértigen Bedingungen ist
der Nachweis des dkonomischen Nutzens in den meisten Féi-
len nur eine papierene Sache. Der Nutzen kommt mit de:
Vorbereitung und der Erfiillung der Erfordernisse allein.

A, ldeologische Voraussetzungen fiir das Lochkartenverfahren

osDie ungeheure Kompliziertheit der heu-
tigen Lochkartenmaschinen und die sich
daraus ergebende Spezialwissenschaft
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derSchalttechnik“undderOrganisations-
spiele erwecken bei den Mitarbeitern an-
geschlossener Fachabteilungen eine ge-
wisse Scheu und Voreingenommenheit;
dochsie ,sindnichtdas Priméare" [4].

Andererseits wird von dieser neuen Technik im Biiro Wirt-
schaftswundergleiches erwartet und fdlschlicherweise ge-
glaubt, die Lochkartenmaschine kénne alles ohne eigenes
Zutun.

Diesen griindlichen lrrtum widerlegte bereits Karl Marx:
,Die Maschine funktioniert nur in der Hand unmittelbar ver-
gesellschafteter oder gemeinsamer Arbeit, derkoopera-
tive Charakter des Arbeitsprozesses wird
jetzt also durch die Natur des Arbeitsmit-
tels selbst diktierte technische Notwen -
digkeit"[5].

Damit ist gleichzeitig — auf die Lochkartentechnik ange-

ISehaglich wie zu Hause

Mit guten Ergebnissen schlossen die Arbeiter, Ingenieure und
Angestellten des VEB Biiromaschinenwerk Sémmerda das
Jahr 1963 ab. Der Pan der Warenproduktion wurde weit
tibererfiillt. Fiir 550 000 DM hochwertige Biiromaschinen ex-
portierte der Betrieb mehr, als geplant war. Konsequent ar-
beiten Ingenieure und Konstrukteure in Forschung und Ent-
wicklung, so daB in diesem Jahr 17 neue Erzeugnisse in die
Produktion gehen.

Langgehegter Wunsch erfiillt

Es gab noch einen Grund zu besonderer Freude. Partei und
Regierung wiirdigten die Leistungen der Biiromaschinenwer-
ker, indem sie fiir den Bau eines reprdsentativen Sozialge-
baudes, das Architekt Erhard HaubenreiBer entwarf, 2,6 Mil-
lionen DM zur Verfligung stellten.

wandt — gesagt, daB sich die Organisation des Menschen
der Maschine anpassen muf.

Um der Miihe und Mdngel althergebrach-
ter, iberholter Leitung zu entgehen, muB
sich der moderne sozialistische Leiter mit
der modernen Rechentechnik vertrautma-
chen. Er muB erkennen, welchen Beitrag organisatorischer
Neuorientierung er ihr zollen muB und welchen ungeheuren
Informationsnutzen er ihr abfordern kann. Viele Leiter un-
serer Betriebe erkennen das nicht, wenn sie meinen, die Auf-
stellung von Lochkartenmaschinen sei nur eine direkt arbeits-
kréftesparende Sache. Sie ist alles andere — aber weit mehr —
als das.

Wenn sie z.B. aus den etwa 120000 Ziffern einer monat-
lichen Lohnabrechnung drei falsche finden, die allerdings bei
drei Arbeitern zu falschen Durchschnittslohnen fiihren, eine
,Staatsaktion” machen; oder wenn die lochkartentechnische

Sozialgebdude fiir Sommerdaer

in den letzten Tagen des alten Jahres wurde es nach zwei-
jéhriger Bauzeit der Belegschaft tibergeben. Das Gebdude,
im Teilmontagebau entstanden, ist ein modernes flaches
Haus mit zweckméBiger und kulturvoller Innenarchitektur. Es
enthdlt zwei Speiserdume, von denen der groBe 840 und der
kleine 360 Personen Platz bietet. In der praktisch eingerich-
teten Kiiche kénnen tdglich etwa 3500 Essenportionen zube-
reitet werden. Damit erfiillte sich auch ein langgehegter
Wounsch der Biirger dieser Kreisstadt nach einem wiirdigen
kulturellen Zentrum.

Wandbild iiber dem Eingang

Das gerdumige Foyer schmiickt ein Metallrelief in Kunst-
schmiedearbeit. Die Stirnwand des groBen Saales ziert ein
21 Meter langes und sechseinhalb Meter hohes Gemdlde des
Erfurter Kiinstlers Otto Kndpfer. In der figurenreichen Kompo-
sition dieser eindrucksvollen Arbeit sind Themen der sozia-
listischen Moral gestaltet. Otto Kndpfer hatte wochenlang
im Betrieb die Konzeption seines Werkes mit den Arbeitern
beraten.

Biirger sind téglich Gdste

Geschmackvolle, moderne Selbstbedienungssténde mit Kiihl-
truhen fiir Getréinke und Gebéick sowie eine Espresso-Kaffee-
maschine geben dem kleinen Saal das Geprége, der als
Restaurant téglich bis 19 Uhr der Bevélkerung zur Verfligung
stehen wird.

Fiir die Sportler der BSG Motor sind in einem Nebengebdude
Dusch- und Umkleiderédume eingerichtet. Ein Selbstbedie-
nungsgeschdft erspart vor allem den Frauen zeitraubende
Einkaufswege in die Stadt. Beide Séle haben getrennte Be-
und Entliiftungsanlagen, die auch bei voller Besetzung der
Raume stdandig frische Luft und eine konstante Temperatur
gewdhrleisten.

Bild 1. GroBer Saal mit Riickseite

NEUE TECHNIK IM BURO - Heft 4 - 1964

Aufbereitung des Z-Zuschlages geplant und festgelegt wird,
ohne eine klare Vorstellung von ihrem Umfang und ihren
lochkartentechnischen Erfordernissen zu haben, ohne ein
Wort der Absprache mit der Lochkartenanlage und ohne die
nétigen Voraussetzungen zu schaffen, so deutet das auf feh-
lende ideologische Voraussetzungen hin. Diesen irrtiimlichen
Auffassungen ist eine Aufkldrung — tiber 2 Jahre laufend —
fiir das leitende und. mittlere Personal entgegenzusetzen, da-
mit deutlich wird, daB die Lochkartentechnik kein Selbstzweck
ist, sondern das unmittelbare Instrument eines jeden Leiters.
Die angefiihrten Beispiele kennzeichnen die Arbeit mit der
Lochkartenanlage im Betrieb und kénnen beliebig erweitert
werden.

Deshalb gilt der Grundsatz:

Erst aufkldaren, dann organisieren.

In dieser Hinsicht wird auch seitens der Lochkartenanlagen
entschieden zu wenig getan. Nur so erkldren sich falsche Vor-

Biiromaschinenwerker tibergeben

I. HERING, Erfurt

Bild 2. Neue Betriebskiiche im Sozialgebdude

Gemeinschaftsarbeit

Sozusagen als Weihnachtsgeschenk erfolgte am 25. Dezem-
ber vergangenen Jahres die feierliche Schliisseliibergabe
durch den Kreisbaubetrieb Sémmerda. Der Hauptmechaniker
des Biiromaschinenwerkes, Kollege Bernhard Fabian, er-
Klarte bei dieser Gelegenheit: ,Beim Bau unseres Sozialge-
béudes bewdhrte sich die sozialistische Gemeinschaftsarbeit
swischen dem Werk und den Bauschaffenden. RegelmdbBig
wurde der Fortgang der Arbeiten kontrolliert. Das Ergebnis:
Der Bau konnte eine Woche frither schliisselfertig tibergeben
werden."

JMit dem Werkkiichengebdude wird eine alte Forderung un-
serer Werktdtigen erfiillt, die sich in der Kantine nicht sehr
wohl fithlen konnten“, sagte BGL-Vorsitzender Rudi GroBe.
JWir haben vorher in vielen Aussprachen mit den Kollegen
iiber das neue Projekt beraten. Manche zweifelten dennoch.
Aber heute weihen sie ihre neuen Speisesdle ein. Die Kiiche
wird zur Erleichterung der Arbeit unserer Frauen geschdlte
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stellungen Uliber die moderne Rechentechnik, die zu erheb-
lichen Hemmnissen beim wirtschaftlichen Einsatz dieses Ver-
fahrens flihren.

Mit dem ersten Grundsatz in unmittelbarer Einheit steht der
zweite:

Erst organisieren, dann mechanisieren.
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Kartoffein und geputztes Gemiise in Plastikbeuteln zum Ver-
kauf anbieten. Kleinere Betriebe und Dienststellen der Stadt,
beispielsweise die Kreissparkasse, die Schulen, der Rat des
Kreises und einige Privatbetriebe, erhalten kiinftig ihr Mit-
tagessen von hier. Vor allem aber kénnen wir weit bessere
kulturelle Veranstaltungen fiir unsere Belegschaft und fiir
die Einwohner der Stadt Sémmerda durchfiihren. Bisher ging
das héchsten dreimal im Jahr”, erlduterte Rudi GroBe.

Kollegin Gerda Hippauf, Montagearbeiterin, meinte: JHier
kénnen wir uns wie zu Hause fiihlen, so behaglich ist es hier.
Es ist ja gerade so, als séBe man in einem Restaurant. In der
alten Kantine habe ich nicht gegessen, aber jetzt will ich
meine Mahlzeiten hier einnehmen und gewinne so manche
Stunde fiir meine Familie. Besonders gefdallt mir, daB wir in

der Kiiche Mentis fiir Familienfeste bestellen kénnen.”
NTB 971
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RECHENAUTOMAT SARK

Das Modell SARK ist ein &duBerst praktischer Rechenautomat fiir Biiro und Technik. Er bietet viele Vorteile. Dieses

Modell wurde mit einem konstanten Faktor (Multiplikator) ausgestattet und eignet sich dadurch besonders zum
Potenzieren und fiir andere Multiplikationsaufgaben. Die Minusdivision ermdglicht die subtraktive Zéhlung der
Quotienten im Umdrehungszahlwerk. Verschiedene Divisionen, bei denen man Quotienten zu subtrahieren hat,
lassen sich leicht und schnell durchfiihren. Das abschaltbare Umdrehungszéhlwerk gestattet Zwischenrechnungen

im Produktenwerk, ohne den vorher errechneten Quotienten zu veréndern.

VEB BUROMASCHINENWERK SOMMERDA, SOMMERDA /THUR.

Erfahrungen bei der Qualifizierung der Mitarbeiter des sozialistischen Handels
durch die Organisationsherater fiir Registrierkassen des VEB Biirotechnilk

<

H.-J. BECKER, Magdeburg

1. Notwendigkeit und Zielsetzung

Wohin wir auch blicken, auf allen Gekieten der Wirtschaft
stellen wir fest, daB die Technik entsprechend dem Stand
der wissenschaftlichen Erkenntnisse einen immer breiteren
Raum in Anspruch nimmt. Der Mensch von heute, dem ,Zeit-
alter der Technik”, begegnet ihr nicht mehr mit dem Mif-
trauen, mit dem vor mehr als einem Jahrhundert die Men-
schen die ersten Dampflokomotiven angstvoll anstaunten.
Manchen Handgriff und manchen SchweiBtropfen erspart uns
die Technik. Immer mehr ist sie bemiiht, uns das Leben leich-
ter und angenehmer zu gestalten. Ja, so ist es, daB wir uns
der Technik schon mit einer gewissen Selbstversténdlichkeit
bedienen. L&aBt sie uns dann einmal im Stich, verschaffen
wir unserer Unzufriedenheit Luft und schimpfen, schimpfen
auf die unentbehrlich gewordene Technik.

Wenn sie auf allen Gebieten der Wirtschaft zu finden ist,
dann auch im Handel. SchlieBlich haben ja die Mitarbeiter
des Handels wie alle anderen das Recht, sich die Errungen-
schaften der Technik nutzbar zu machen. Damit wird nicht
nur Befreiung von manueller Tatigkeit, also Arbeitserleichte-
rung, sondern auch

Steigerung der Arbeitsproduktivitat,

Beschleunigung des Warenumschlags,

Hebung der Verkaufskultur,

Schutz des Volkseigentums und
Verbesserung der Verkaufs- und Abrech-
nungsorganisation

erreicht. Die Registrierkasse leistet hierzu ihren wesentlichen
Beitrag. Es ist auch bekannt, daB Handelsverluste nicht nur
durch Warenverluste verschiedenster Ursachen, sondern auch
durch mangelhafte Kassenorganisationen entstehen.

Die Registrierkasse hat sich im Laufe der Jahrzehnte aus
einem reinen Geldzdhlinstrument zu einem heute unentbehr-
lichen Organisationsmittel entwickelt. Dabei ist ihre Entwick-
lung bei weitem noch nicht abgeschlossen. Sehr vielseitig

Bild 1. Durchfithrung eines Lehrganges fiir Kassiererinnen bei der Be-
triebsakademie des sozialistischen Binnenhandels in Wernige-
rode (Harz)
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werden die Einsatzmdglichkeiten der Registrierkasse in Ver-
bindung mit Lochstreifen oder Lochkarte. Die Nutzbar-
machung der Elektronik schafft neue Perspektiven, die noch
zu erschlieBen sind. Es muB zusammenfassend gesagt wer-
den: Die Registrierkasse steht nicht auf dem Etat der Aus-
sterbenden, sie hat noch eine groBe Zukunft vor sich in der
Weise, daB sie auBer der Registrierung des Umsatzes auch
die Warenbewegung innerhalb der Warengruppen erfassen
wird., Dazu kommen weitere technische Vervollkommnungen,
wie mechanische oder elektronische Geldriickgeber, mit- der
Registrierung gekoppelte Ausgabe von Riickvergiitungsmar-
ken, Preisauszeichner usw.

Ist die Technik fiir den Menschen da, so ist sie auch ohne
den Menschen undenkbar. Er muB an die Technik heran-
gefiihrt und nicht nur mit ihr vertraut werden, sondern mit
ihr verwachsen sein. Vor dieser Notwendigkeit stehen wir
auch im sozialistischen Handel. Diese Dinge dem Selbstlauf
zu tiberlassen heiBt, sich einerseits an der Technik zu ver-
siindigen und andererseits unwirtschaftlich zu arbeiten. Die
vom VEB Biirotechnik im Handel durchgefiihrten Lehrgénge
haben die Zielsetzung, die noch bestehende Unkenntnis
tiber Registrierkassen beim Verkaufspersonal und bei den
Mitarbeitern der Verwaltung zu beseitigen. Der héchste dko-
nomische Nutzen kann bei einer Registrierkasse nur dann
erreicht werden, wenn

a) die Kasse organisatorisch richtig eingesetzt wurde, d. h.
fiir die in der Verkaufsstelle gefiihrte Branche und fiir die
entsprechende Verkaufsorganisation das richtige Kassen-
modell gewdhlt ist und

b) die Mitarbeiter einschlieBlich des Leiters des Objektes
eine ausreichende, fachménnische Einweisung tiber Be-
dienungsweise und Pflege der Maschine erhalten.

Neben dem 6konomischen Nutzen darf nicht unerwéhnt blei-
ben, daB damit eine hdhere Lebensdauer der Maschinen
und eine erhebliche Senkung der Reparaturkosten erreicht
wird.

Bild 2. Unterricht am Kassenmodell




2, Die Vorbereitung der Lehrgdnge

Die Organisation der Lehrgénge liegt in den Hdnden der
Betriebsakademien des sozialistischen Binnenhandels in
engster Zusammenarbeit mit dem zustdndigen Organisations-
berater fiir Registrierkassen beim VEB Biirotechnik.

Wie die bisher gewonnenen Erfahrungen lehrten, ist es nicht
ratsam, in einem Lehrgang Mitarbeiter der verschiedensten
Verantwortungsbereiche zusammenzufassen. Entsprechend
der Verantwortlichkeit der Mitarbeiter ergeben sich be-
stimmte Interessenschwerpunkte. So ist z. B. eine Kassiererin
auf die Beherrschung der Technik und auf die Sicherheit im
Umgang mit Bargeld bedacht. Ein Verkaufsstellenleiter
wird neben dem Interesse fiir die Technik seine Aufmerk-
samkeit auf eine liickenlose Abrechnungsorganisation rich-
ten, um seine korrekte Kassenfiihrung jederzeit der Verwal-
tung unter Beweis stellen zu kénnen. Schwerpunkt fir Han-
delsleiter und Mitarbeiter der Abt. Org. und Technik, In-
vestitionen u. a. wird die Modellkunde mit den Systemorga-
nisationen sein. Hauptbuchhalter und Mitarbeiter der Abt.
Kontrolle werden ihr Interesse vornehmlich den Kontrollfunk-
tionen der Registrierkasse zuwenden.

Diesen Interessen-Schwerpunkten Rechnung tragend, werden
die Lehrgénge unterteilt in

2.1. Qualifizierungslehrgénge fiir Kassierer(innen),
2.2. Qualifizierungslehrgdnge fiir Vst.- bzw. Objektleiter,
2.3. Qualifizierungslehrgdnge fiir Kontrollorgane,

2.4. Fachunterweisung fiir leitende Mitarbeiter des Handels.

Die Zahl der Teilnehmer eines Lehrganges sollte nach Még-
lichkeit 25 Personen nicht iiberschreiten. Zu den Lehrgdngen
1 bis 3 wird die Teilnahme im Qualifizierungsnachweis ein-
getragen. Fiir Kassierer(innen) wird der Lehrgang in Form
einer Priifung erfolgreich abgeschlossen.

Die Betriebsakademie sorgt nicht nur fiir geeignete Schu-
lungsrdume, sondern sie ist auch fiir die Beschaffung der
vom Org.-Berater gewiinschten Registrierkassen-Modelle,
Bildwerfer, Film- oder Tonbandgerdte verantwortlich. Das
Anschauungsmaterial, wie Anschauungstafeln, Farbdias,
Filme und Tonbdnder, wird vom Org.-Berater gestellt.

3. Die Lehrgénge und ihre Durchfiihrung

Der Unterricht des Org.-Beraters vollzieht sich nach einem
Lehrplan und hat folgende Gliederung:

3.1.1. Geschichtliche Entwicklung der RK bis zu 10 Min.
3.1.2. Volkswirtschaftliche Bedeutung der RK bis zu 10 Min.
3.1.3. Modellkunde bis zu 90 Min.

3.1.4. Allgemeine Merkmale des RK (einschl.
technischer Unterweisung (iber Bedie-

nung und Pflege) bis zu 90 Min.
3.1.5. Kontrollkreis der RK bis zu 90 Min.
3.1.6. Abrechnungsorganisation bis zu 45 Min.
3.1.7. Voraussetzungen fiir den Aufbau einer
Kassenorganisation bis zu 25 Min.
insgesamt 360 Min.
Hinzu kommen fiir Lichtbild- oder Filmvor-
fiihrungen bis zu 45 Min.
fur Diskussionen bis zu 45 Min.
Gesamtzeit 5 Doppelstunden mit insgesamt 450 Min.

Dieser Lehrplan ist als Rahmenplan anzusehen. Es ist dem
Org.-Berater {iberlassen, entsprechend den unter Abschnitt 2
genannten Interessenschwerpunkten zeitliche Verdnderun-
gen vorzunehmen. Um den Lehrgangsteilnehmern aber das
Minimum an Wissen liber die Registrierkasse zu vermitteln,
sollte kein Abschnitt ausgelassen werden.
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32. Qualifizierungslehrgang
flir Kassierer(innen)

Es wird auch fiir eine Kassiererin nicht uninteressant sein zu
erfahren, daB der Erfinder der Registrierkasse ein Mann aus
dem Handel war und daB in einer fast 100jéhrigen Entwick-
lung nur die Forderungen des Handels bestimmend und
richtungweisend waren.

Eine Kassiererin muB in der Registrierkasse zundchst ihr per-
sonliches Arbeitsmittel erkennen, ein technisches Hilfsmit-
tel, das ihr die Mdglichkeit bietet, ihre Aufgaben schnell und
mit der erforderlichen Sicherheit zu erfiillen. Hat sie den
Wert des Arbeitsmittels richtig erkannt, wird sie es auch an
der nétigen Pflege nicht fehlen lassen.

Denken wir z.B. an einen modernen Selbstbedienungs-
laden. Ohne eine zuverldssige Aufrechnungskasse wdare die

Bild 3. Zur Vorbereitung fiir die Kassiererinnen-Priifung sind manche
Aufzeichnungen nétig

Arbeit der Kassiererin miihevoll und zeitraubend. Der Aus-
druck ,Schnellkauf ist dann verfehlt. Gerade das Beispiel
des SB-Ladens laBt auch die Bedeutung der Registrierkasse
in bezug auf Steigerung der Arbeitsproduktivitdt deutlich
werden. Ahnlich sind die Auswirkungen in einer Gaststdtte,
in der das Bonbuch von einer Kellner-Kasse abgelést wird.

Der Erziehungsfaktor der Registrierkasse soll nicht unerwéhnt
bleiben. Sie schiitzt bei ordnungsgemdBer Nutzung schwache
Charaktere vor unbedachten und folgenschweren Handlun-
gen.

Die Modellkunde kann im Speziallehrgang fiir Kassiererin-
nen etwas zugunsten der technischen Unterweisung gekiirzt
werden. Diesem Abschnitt ist in dem Lehrgang groBte Be-
deutung zuzumessen. Hier muB eine Kassiererin alles erfah-
ren liber duBere Merkmale einer Registrierkasse,

technisch einwandfreie Bedienung,
Handhabung des Kassen-Zubehérs,
Pflege der Registrierkasse und
Garantiebestimmungen.

Selbstversténdlich kann in den Rahmen eines solchen Kurz-
lehrgangs nicht das Blindtastsystem einbezogen werden.
Dieses Gebiet wird zum Aufgabenbereich der vom VEB
Biirotechnik geplanten Kassiererinnen-Schule gehdren.

Wenn im Abschnitt 3.1.5. ,Kontrollkreis der RK" u.a. Aus-
sagekraft und Bedeutung des Kassenbons und des Kassen-
zettels erldutert werden, wird die Kassiererin erkennen, daB
sie im Interesse ihrer eigenen Sicherheit auf die Ausgabe
des Kassenbons oder -zettels unter keinen Umstédnden ver-
zichten darf. Eine ordnungsgemdBe Verteilung der Kassen-
schliissel und die Einhaltung der liickenlosen Abrechnungs-
organisation wird jeder Kassiererin die Méglichkeit geben,
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ihrer Vertrauensstellung als verantwortungsbewuBte Mit-
arbeiterin im sozialistischen Handel gerecht zu werden.

33. Qualifizierungslehrgang fiir Verkaufs-
stellen-_bzw. Objektleiter

Es wird einem Vst.- oder Objektleiter immer zum Vorteil
gereichen, wenn er iiber ausreichende Kenntnisse Ulber die
Registrierkasse verfiigt. Abgesehen davon, daB er sich in
Dringlichkeitsfdllen oftmals selbst an die Kasse stellt, ist es
erforderlich, daB er bei Personalwechsel die Einarbeitung
einer Kassiererin vornehmen muB. Der Lehrgang vermittelt
auBer diesen Kenntnissen Wissenswertes liber

Auswahl des richtigen Kassenmodells,

Standort der Registrierkasse in Verbindung mit der Verkaufs-
organisation,

Bild 4. Priifung der Kassiererin am Kassenmodell

Kundenrundgang bei SB-Ldden,

erforderliche Voraussetzungen fiir den Aufbau einer einheit-
lichen Kassenorganisation.

Dem gewissenhaften Verkaufsstellenleiter wird es eine
Selbstversténdlichkeit sein, die Korrektheit der Kassenfiih-
rung in seinem Verantwortungsbereich unter Beweis stellen
zu kénnen. Dazu gehdrt nicht nur die vorschriftsméBige Nut-
zung der Registrierkasse mit der Ausgabe des Kassenbons
bzw. des Kassenzettels, auch die richtige Auswertung des
Kontrollstreifens im Zusammenhang mit der Abrechnungs-
organisation gehort dazu.

Die Beweisfiihrung ist dann gegeben, wenn der Kontrollstrei-
fen jedes Tages die notwendigen AbschluBzahlen enthdlt
und durch die Unterschriften des Verkaufsstellenleiters und
der Kassiererin zum Buchungsbeleg erhoben wird. Die ge-
naue Kenntnis der Bedeutung der fortlaufenden Buchungs-
nummer auf dem Kontrollstreifen (bzw. des Kundenzdhlers
bei der S08) und des Nullstell-Kontrollzéhlers vervollstén-
digen die Beweisfiihrung.

3.4. Qualifizierungslehrgang fiir Kontroll-
organe

Auf eine wirksame Kontrolle wird man im Wirtschaftsleben
niemals verzichten kénnen. Sie wirkt den Kréften entgegen,
die sich in Oberflachlichkeit und Gleichgiltigkeit tiber Ge-
setze; Verordnungen und Anweisungen hinwegsetzen und
damit dem Volksvermdgen mehr oder weniger Schaden zu-
figen.

So gehért es zu den Aufgaben der Kontrollorgane des Han-
dels, Fehler und Liicken in der Kassenfiihrung und Abrech-

nungsorganisation zu erkennen und zu beseitigen. Dazu
sind vollstdndige Kenntnisse iiber das Kontrollsystem einer
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Registrierkasse erforderlich. Wir sprechen bei der Registrier-
kasse von einem Kontrollkreis, d. h. daB die einzelnen Kon-
trollfunktionen - ineinandergreifen und im Zusammenhang
wirksam sind. Wird auf eine dieser Kontrollfunktionen ver-
zichtet, ist der Kreis unterbrochen und damit die Sicherheit
nicht mehr vollstandig.

Kontrollfunktionen an der Kasse werden ausgelibt durch
Indikator

Kassenbon bzw. Kassenzettel

Kontrollstreifen

fortlaufender Buchungsnummer

Nullstell-Kontrollzéhler

Postenzdhler

SchlieBzdhler an der Basisriickwand

Kassenschlissel.

Bild 5. Die Priifung wurde mit ,gut" bestanden. Die Direktorin der
Betriebsakademie Wernigerode tiberreicht den Qualifizierungs-
nachweis

Es ist ratsam, daB die Mitarbeiter der Abteilung Kontrolle
neben der Uberpriifung vorstehender Kontrollfunktionen
sich auch iiber den Zustand der Maschinen informieren, um
Hinweise fiir bessere Pflege oder evtl. durchzufiihrende Re-
paraturen weiterzugeben. Fiir falsch eingesetzte Registrier-
kassen miissen Vorschlége fiir ihre Umsetzung den entspre-
chenden Abteilungen zugeleitet werden.

35 Fachunterweisung fiir leitende Mit-
arbeiterdes Handels

Eine rationelle Investitionspolitik ist ein fester Bestandteil
unserer Wirtschaftsfiihrung. Das verpflichtet die Handels-
funktiondre, die zur Verfiigung stehenden Investitionsmittel
mit dem Ziel des hochsten 6konomischen Nutzens einzuset-
zen.

Im Hinblick auf die Beschaffung von Registrierkassen ist eine
sorgfdltige Kassenplanung in Verbindung mit einem Einsatz-
plan notwendig. Voraussetzung dafiir sind Kenntnisse tiber
In- und evtl. auch Auslandsfabrikate und tiber den Modell-
Schliissel fiir Secura-Registrierkassen.

Fiir den Kauf einer Kasse sind folgende Fakten fiir die Mo-
dellbestimmung maBgebend:

Welche Branche fiihrt die Verkaufsstelle bzw. das Objekt
Lebensmittel

Industriewaren

Gemischtwaren

Gaststdatte oder Hotel

Waren- oder Kaufhaus?

Welche Verkaufsorganisation ist vorgesehen

individuelle Bedienung
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Selbstbedienung
Teilselbstbedienung mit Vorauswahl
Tikketsystem

Bonsystem?

Welches Preisniveau ist bestimmend
Preise unter 100,— DM

Preise unter 1000,— DM

Preise iiber 1000,— DM?

GréBe des Verkaufsraumes und Kundenstromanalyse wer-
den ausschlaggebend fiir die benétigte Anzahl von Regi-
strierkassen fiir das Objekt sein.

Die Auswirkung des vermittelten Lehrstoffes ist oftmals die
Feststellung, daB noch manche Kasse am falschen Platz
steht.

Die sukzessive Umsetzung dieser Kassen, der planméBige
Einkauf neuer Kassen, die Ausriistung der Kassen mit aus-
sagefdhigen Klischees und weitere Schulung aller Mitarbeiter
sind der sichere Weg zur umfassenden und vollsténdigen
Kassenorganisation.

4. Welche Erfolge wurden erzielt?

Im Bezirk Magdeburg sind, wie auch in den iibrigen Bezir-
ken unserer Republik, diese Lehrgédnge nicht nur von den
Betriebsakademien, sondern auch von den verantwortlichen
Mitarbeitern des staatlichen und genossenschaftlichen Han-
dels begriiBt worden. Die Lehrgangsteilnehmer selbst haben
bisher fast ausnahmslos in gegebenen Einschdtzungen be-
statigt, daB ihnen wertvolles Fachwissen vermittelt wurde,
das sofort in der Praxis Anwendung finden wird.

Wie auch immer die Auswirkungen hervortreten, sei es durch
Senkung der Handelsverluste,

Steigerung der Arbeitsproduktivitdt,

Beschleunigung des Warenumschlags,

Verbesserung der Pflege und Bedienung der Registrierkas-
sen und

Senkung der Reparaturkosten.
Es sind Erfolge, die dem Einzelnen sowohl als auch der Volks-
wirtschaft zugute kommen.
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Methode, Durchfiihrung und Kosten bei lochkartentechnischer Abrechnung
der Grundmittel im sozialistischen Landwirtschaftsbetrieb

Dr. H. LORENZ, Institut fiir Arbeitsékonomik der Martin-Luther-Universitét Halle~Wittenberg (Direktor: Prof. Dr. A. Bail)

1. Die Hauptaufgaben der Grundmittelrechnung und die
Voraussetzung zur lochkartentechnischen Abrechnung

Der Grundmittelrechnung (auch Anlagenbuchhaltung ge-
nannt) fallt die Aufgabe zu, die im Betrieb verwendeten
Grundmittel einzeln, mengen- und wertmdBig nachzuweisen.

Unter Grundmitteln werden dabei diejenigen Vermégensbe-
standteile verstanden, die in der Regel mehrere Jahre ver-
wendet werden und einen Wert von iiber 500,— DM haben.
Die Grundmittelrechnung kontrolliert die Verwendung der
Grundmittel und durch die Inventur am Beginn bzw. am Ende
des Planjahres auch ihr Vorhandensein; sie errechnet dzn
VerschleiB und liefert damit Unterlagen fiir die vollstandige
Ermittlung der Selbstkosten. In der Grundmittelrechnung
werden die in den Konten der Klasse 0 zusammengefaBten
Grundmittel aufgegliedert. Die ausgewiesenen Betrdge in
der Grundmittelrechnung miissen mit den Summen der An-
lagekonten der Finanzrechnung abgestimmt sein und {iber-
einstimmen. Eine einwandfrei gefiihrte Grundmittelrechnung
weist aus, wie und in welchem Umfang die Reproduktion ge-
sichert ist (7) (8) (6).

Voraussetzung fiir eine ordnungsgemdBe Abrechnung ist,
daB die vorhandenen Grundmittel nach zentralen Richtlinien
(4) (5) umbewertet wurden und in der Kartei erfaBt und alle
erforderlichen Daten ausgewiesen werden (2). Aufbauend
auf diesen Unterlagen wird nun eine Liste angefertigt, die
folgende Positionen im Kopf enthdlt: (Ubersicht 1 — Bei-
spiel)

2. Methode und Durchfiihrung der lochkartentechnischen
Abrechnung

21. Die Anfertigung derlnventar-
Standkarten

Von dieser Liste werden alle Daten in die Inventar-Stand-
karte manuell mit Hilfe des Lochers (und anschlieBender
Priiflochung) tibertragen. Der Kopf dieser Standkarte (Bild 1)
entspricht dem Listenkopf, so daB ein relativ leichtes Ab-
lochen méglich ist. Als Beispiel haben wir die Daten der
Zeile 1 von unserer Grundmittelliste (Ubersicht 1) in die
Karte eingestanzt. Fiir die LPG Schrenz Krs. Bitterfeld (etwa
800 ha LN) sind etwa 1400 Standkarten erforderlich. Diese
Karten werden am Anfang des Jahres abgelocht und ver-
bleiben in der Lochkartenabteilung. Zu- und Abgénge miis-
sen wdhrend des Jahres neu aufgenommen oder ausgeschie-
den werden. Grundiiberholungen wéhrend des Abrechnungs-
jahres werden nur in der Grundmittelkartei erfaBt. Am Ende
des Abrechnungsjahres werden die betreffenden Karten aus-
sortiert, durch eine neue Lochkarte ersetzt und die alte dann
vernichtet. Diese neue Karte enthdlt alle Daten der alten
mit Ausnahme des Lochfeldes 9. Hier wird das Ende der Ab-
schreibung durch die Erhdhung des Zeitwertes neu bestimmt
und eingelocht.

Die Standkarte verlangt die Auslochung von 62 Lochspalten.
Es ist vorgesehen, die Inventar-Nr. auf 5 Stellen und den Ab-
schreibungssatz (Lochfeld 6) auf 3 Stellen (davon eine Dezi-

Tafel 1 Ubersicht 1 — Grundmittelliste
LPG Anlagen Inventar Anschaffungs- Abschrei- Wert- Abschreibungs- Summe der Summe der Kosten-

Kto. Nr. Datum Wert bungssatz berichti- Beginn Ende Jahresah- Monatsab- stelle

T M J DM (in %) gung M J M J schreibung schreibung
DM (DM) (DM)

1 2 3 4 5 6 1 8 9 10 11 12 13 14 15 16
05 00130 43101 09 08 63 30 409,51 12 9 63 12 M 3 649,20 304,10 47 212
05 00100 42703 03 08 61 19 455,47 14 9 61 10 68 2 723,76 226,98 47 136
05 00130 43002 27 10 60 5 792,36 17 11 60 g 65 984,72 82,06 47 310
05 00160 81001 15 12 60 656,25 5 1 61 11 80 33,00 2,75 47 320
05 00100 71002 16 05 60 22 560,00 12 6 60 9 68 3 427,20 285,60 47 410

Anmerkung: Zeile1 = Mahdrescher Zeile2 = Traktor (MTS 5 L) Zeile 3= Mahlader Zeile 4 = Schnellviehwaage Zeile 5 = Lastkraftwagen (LKW)
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Bild 1

malstelle) zu erhdhen. Von den 80 Spalten waren dann 64
auszulochen.

22.Die Aufbereitung der Karte fiir die
Grundmittelrechnung

Nachdem die Lochkarten vollzdhlig angelegt sind, konnen

sie fiir die verschiedenen Zwecke maschinell aufbereitet

werden. Fiir die Grundmittelrechnung lassen wir 3 Listen

schreiben und rechnen. Dazu ist notwendig, die Karten zu

sortieren nach

a) den Anlagekonten,

b) den Konten der Klasse 4 (Hilfsproduktionsbereiche) und

¢) nach den Konten der Klasse 4 nach dem Ende der Ab-
schreibung

Die Liste der Anlagekonten weist folgende Daten aus:
Spalte 1 = Kennziffer der LPG

Spalte 2 = Anlage-Konto

Spalte 3 = Inventar-Nr.

Spalte 4 = Anschaffungsdatum
Spalte 5 = Beginn der Abschreibung
Spalte 6 = Ende der Abschreibung
Spalte 7 = a) Anschaffungswert

b) Summe aller Anschaffungswerte fiir jedes
Anlagekonto (z. B. 00100 oder 00 110)
c) Summe der Anschaffungswerte aller Anlage-
konten
Spalte 8 = a) Summe der Jahresabschreibung
b) Summe der Jahresabschreibungen fiir jedes
Anlagekonto (z. B. 00 130 oder 00 140)
c) Gesamte Abschreibungssumme aller
Anlagekonten
Spalte 9 = a) Summe der Monatsabschreibung
b) Summe der Monatsabschreibungen aller
Anlagekonten (z. B. 00 160 oder 00 170)
c) Summe der monatlichen Abschreibungen
aller Anlagekonten
Diese Liste wird als Bestandsliste aller Grundmittel betrach-
tet. Aus ihr entnehmen wir auch die Gesamtsumme der Mo-
natsabschreibungen fiir die Bankiiberweisung; der Buchungs-
satz lautet: per 220 an 98. Die Buchungssumme fiir die Ver-
schleiBkonten wird ebenfalls dieser Liste entnommen. Wir
bendtigen dazu die Zwischensumme der einzelnen Anlage-
Konten-Gruppen. Hier werden dann iiber den gewdhnlichen
Buchungsbeleg die Finanzkarten (3) ausgelocht.

=
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Die Liste 2 fiir die Hilfsproduktionsbereiche enthdlt folgende
Angaben:

Spalte 1 = Kennziffer der LPG
Spalte 2 = Konto-Nr. der Hilfskostenstelle
Spalte 3 = Inventar-Nr.
Spalte 4 = Anschaffungsdatum
Spalte 5 = Beginn der Abschreibung
Spalte 6 = Ende der Abschreibung
Spalte 7 = a) Anschaffungswert
b) Anschaffungswert fiir jede Hilfskosten-
stelle
¢) Endsumme aller Anschaffungswerte
Spalte 8 = a) Summe der Jahresabschreibung

O
=

Summe der Jahresabschreibungen fiir jede
Hilfskostenstelle

c) Endsumme fiir die gesamte Jahres-
abschreibung

Spalte 9 = a) Summe der Monatsabschreibungen

b) Summe der Monatsabschreibungen fiir jede
Hilfskostenstelle

-

Endsumme fiir die gesamte Monats-
abschreibung

0O
~

Von dieser Liste werden die Abschreibungsbetrdge auf die
Grundmittelkarten iibertragen. Diese Liste dient dariiber
hinaus statistischen Auswertungen. Wir ersehen daraus den
Bestand im einzelnen an Pfliigen, Mdhhdckslern, den Schlep-
pern in den einzelnen Leistungsklassen und dgl.

Die Liste 3 gibt uns eine Ubersicht tiber das Ende der Ab-
schreibungen (getrennt nach Jahren) fiir die einzelnen Hilis-
kostenstellen. Folgende Angaben werden von der Tabellier-
maschine geschrieben und gerechnet:

= Kennziffer der LPG

Konto-Nr. der Hilfskostenstelle
Inventar-Nr.
Anschaffungsdatum

Spalte
Spalte
Spalte

I

Il

= Beginn der Abschreibung
Ende der Abschreibung
a) Anschaffungswert

Spalte
Spalte
Spalte

[

1
2
3
Spalte 4
5
6
7

b) Summe des Anschaffungswertes
fiir jede Hilfskostenstelle

¢) Endsumme aller Anschaffungswerte
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Spalte 8 = a) Summe der Jahresabschreibung
b) Summe der Jahresabschreibungen
fiir jede Hilfskostenstelle

c) Endsumme fiir die gesamte Jahres-
abschreibung

Aus dieser Liste ersehen wir, welche Grundmittel im betref-
fenden Wirtschaftsjahr in der Abschreibung auslaufen. Ist
dies bei einem Grundmittel der Fall, dann wird die Inventar-
Standkarte nach der letzten Abschreibung dem Kartenwerk
entnommen. Diese Karten werden gedoppelt und die Loch-
spalten mit DM-Angaben (Anschaffungswert, Summe der
Jahresabschreibung, Summe der Monatsabschreibung) mit
Null ausgelocht. Die Erfassung geschieht dann als Bestand,
aber es werden keine Abschreibungen mehr gebildet.

Durch diese drei Listen haben wir eine Aufstellung iiber
séimtliche im Betrieb vorhandenen Grundmittel nach den An-
lagekonten, ferner eine Ubersicht aller Grundmittel nach
den Hilfskostenstellen und drittens eine Tabelle, die bei den
einzelnen Grundmitteln das Ende der Abschreibung aus-
weist. Alle Angaben, die wir fiir die weitere buchhalterische
und betriebswirtschaftliche Auswertung benétigen, kénnen
direkt diesen Listen entnommen werden. Diese 3 Listen wer-
den nur einmal, und zwar zu Beginn des Abrechnungsjah-
res, geschrieben. ’

Es erhebt sich nun die Frage, wie werden Verdnderungen
wdahrend des Jahres erfaBt und behandelt? An anderer Stelle
hatten wir bereits gesagt, daB bei Zugdngen (Kauf) und
auch bei Abgdngen (durch Verkauf) die betreffenden Loch-
karten aus dem Kartenwerk sofort entnommen werden miis-
sen. Ergibt es sich, daB bei einem Grundmittel wihrend des
laufenden Wirtschaftsjahres eine Wertberichtigung durch
Nachberechnung oder Gutschrift vorzunehmen ist, dann wird
dieser Vorgang auf einer Verdnderungskarte erfaBt. Diese
Verdnderungskarte entspricht der Inventar-Standkarte. Von
dieser werden alle Daten iibernommen und die Wertberichti-
gung in der Lochfeldspalte 7 (Bild 1) ausgewiesen. Am Ende
des Abrechnungsjahres werden dann beide Karten zu einer
neuen Standkarte zusammengefaBt. AuBerdem wird notwen-
dig, diese Wertberichtigung in die 3 beschriebenen Listen
aufzunehmen. Dadurch wird die Ubersicht iiber die Grund-
mittel vervollstdndigt. Diese Ergdnzungslisten missen also
bei der liblichen Monatsabrechnung — natiirlich nur bei vor-
liegender Notwendigkeit — angefertigt werden. Nach bis-
herigen Erfahrungen werden sich jdhrlich kaum mehr als
100 derartige Fdlle ereignen.

114

23. Die Ubernahme und Eingliederung der
Daten der Grundmittelrechnung in die
Finanz- und Kostenrechnung

Durch den Einsatz der Produktions- oder Grundmittel zur Er-
zeugung landwirtschaftlicher Produkte verschleiBen diese
und werden im Wert gemindert. Diese Wertminderung er-
fassen wir in den Abschreibungen, die in der Kostentréger-
rechnung als ein Teil der Selbstkosten ausgewiesen werden.
Es ist also notwendig, die Abschreibungsbetridge in die Fi-
nanz- und Kostenrechnung (3) zu {ibernehmen.

Die Einlochung erfolgt maschinell mit Hilfe des Kartendepp-
lers. Es werden folgende Daten iibernommen:

(Bild 2)

von der Grundmittelkarte in die Finanzkarte
Lochfeld 1 (Kennziffer der LPG) Lochfeld 1 (Kennziffer
der LPG)
Lochfeld 3 (Inventar-Nr.) Lochfeld 3 Beleg-Nr.)
Lochfeld 11 (Monats-Abschreibg.)Lochfeld 8 (Wert)

Lochfeld 12 (Kostenstelle) Lochfeld 11 (Kostentréger-
Soll).

Gleichzeitig werden bei diesem Arbeitsgang weitere (fixe)
Daten in die Finanzkarten maschinell eingestanzt.

Zu diesem Zweck wird vorher eine Matrizenkarte angefer-
tigt. Folgende Daten werden in die Karten aufgenommen:

Lochfeld 2 = Datum (nur das Jahr)

Lochfeld 4 = Belegart (alle Belege der Grundmittelrech-
nung tragen die Kennziffer 08)

Lochfeld 9 = Finanz-Buchhaltung ,Soll* (30 000)
Lochfeld 10 = Finanz-Buchhaltung ,Haben" (00 149).

Die so angefertigten Karten (Bild 2) gehen in die monatliche
Finanz- und Kostenrechnung ein. Sie werden hier mit den
anderen Karten fiir die monatlichen Abrechnungen sortiert,
gerechnet und gelistet bzw. tabelliert. Am SchiuB des Mo-
nats werden dann die Karten, die die Grundmittelrechnung
betreffen, wieder aussortiert. Dies ist relativ einfach, da sie
alle in der Lochfeldspalte 4 (Belegart) das Kennzeichen 08
tragen. Sortiert wird in unserem Falle nur die letzte Spalte,
da wir mit den Belegarten unter 10 geblieben sind. Sdmt-
liche Finanzkarten, die die Grundmittelrechnung betreifen,
brauchen nur einmal maschinell ausgelocht zu werden und
kénnen dann je nach Haltbarkeit mehrere Abrechnungsperio-
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den verwendet werden. Nach erfolgter Monatsabrechnung
werden die aussortierten Karten fiir den folgenden Monat
bereitgelegt. Lauft ein Grundmittel in der Abschreibung aus,
dann wird es zwar noch in der Kartei und in der Inventar-
Standkarte zum Zwecke der Bestandskontrolle erfaBt, aus
den Finanzkarten muB aber die betreffende Karte aussor-
tiert werden, da die Abschreibungen wegfallen und damit
auch die Erfassung dieses Betrages als Kostenbestandteil.
Die Aussortierung aus dem Finanz-Kartenstapel kann ma-
schinell oder auch manuell erfolgen. Da es sich bei einer
LPG um relativ wenig Karten handelt, wird man dies besser
manuell durchfiihren. Zu diesem Zweck werden alle einge-
stanzten Daten mit Hilfe des Lochkarteniibersetzers auf den
oberen Kartenrand geschrieben. Durch die anschlieBende
Sortierung werden die Karten in aufsteigender Reihe geord-
net und die ,auslaufenden” Karten dann enthnommen.

3. Die Kosten des Verfahrens

Die Kosten der maschinellen Abrechnung werden durch die
Zahl der notwendigen Lochkarten und deren weitere Bear-
beitung bestimmt. Wir wollen hier von den Gesamtkosten
der Grundmittelrechnung nur den Abschnitt maschinelle Ab-
rechnung betrachten. Bei der Kalkulation der Kosten gehen
wir vom Kartenbedarf aus und nehmen fiir die Bearbeitung
der Lochkarten die Sétze an, wie sie VE-Industriebetriebe fiir
Lohnarbeiten berechnen, da unsere Arbeiten in einem Indu-
striebetrieb erledigt werden. Die Berechnungssdtze entspre-
chen anndhernd denen des VEB Maschinelles Rechnen Ber-
lin (1). Die folgende Ubersicht nennt uns die Arbeitsgénge,
den Preis fiir die Bearbeitung von 1000 Lochkarten und die
entstehenden absoluten Kosten:

Wir haben hierbei zwischen Kosten unterschieden, die nur
einmal je Jahr auftreten und solchen, die durch die monat-
liche Abrechnung entstehen. Die Kosten, die nur einmal im
Jahr verursacht werden, betragen 307,07 DM (Zeile 7.0.) und
18,65 DM (Zeile 8.3.) = 325,72 DM.

Ubertragen wir die monatlichen Kosten (41,83 DM; Zeile
10.0.) auf ein Jahr, dann sind dies 501,96 DM. Damit wiirden
sich fiir die Grundmittelrechnung Kosten je Jahr in Héhe von
827,68 DM ergeben (bzw. je Monat = 68,97 DM). Rechnen

Preis je Absolute
1006 Karten Kosten
in DM in DM

Arbeitsgang

2 3 4

Lochen und priifen (1400 Karten) — —

Lochung von 1540 Karten
(+ 10 v. H. fiir Falschlochung)

Priiflochung von 1540 Karten
(- 10 v. H. fiir Falschlochungen)

Kartenkosten (1540 Karten)
Liste der Anlagekonten:

5 Sortiergéinge nach dem Anlage-
Konto (7000 Karten)

1 Listgang (1400 Karten)
Liste der Hilfskostenstellen:

5 Sortiergdnge nach den Hilfs-
kostenstellen (7000 Karten)

1 Listgang (1400 Karten)

Liste tiber das Ende der Abschrei-
bung:

9 Sortiergéinge nach den Hilfs-
kostenstellen und dem Ende der
Abschreibung (12 600 Karten)

1 Listgang (1400 Karten)
Lochschriftiibersetzung aller Grund-
mittelkarten (1400 Stck.)

Kosten fiir die Erfassung und Ab-
rechnung der Zu- und Abgdnge,
Grundiiberholungen, Wertberichti-
gungen, Doppelung von Karten u.

dgl. je Jahr etwa 120,—

Kosten insgesamt (1.0.—6.0.), die
nur das gesamte Abrechnungsjahr
betreffen: 307,07
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Preis je Absolute
1000 Karten Kosten
in DM in DM

Arbeitsgang

2 3

Die Abrechnung der Grundmittel-
karten in der Finanz- und Kosten-
rechnung:

Ubernahme der Daten der Grund-
mittelkarten in die Finanzkarten
(Doppelung von 1400 Karten)
Lochschriftiibersetzung aller Finanz-
karten (1400 Stck.)

Kosten der Finanzrechnung, die
nur einmal im Jahr entstehen (8.1.
und 8.2.)

Finanzrechnung:

10 Sortiergénge nach Finanzbuch-
haltung Soll und Beleg-Nr.

(14 000 Karten)

1 Tabelliergang (1400 Karten)

10 Sortiergénge nach Finanzbuch-
haltung Haben und Beleg-Nr.

(14 000 Karten)

1 Tabelliergang (1400 Karten)
Kostentrégerrechnung:

10 Sortiergdnge nach Kostentrager
Soll und Beleg-Nr. (14 000 Karten)
1 Tabelliergang nach Kostentréger
Soll = 1400 Karten

1 Sortiergang zur Aussortierung
der Grundmittel-Finanzkarten
(etwa 2000 Karten)

Kosten insgesamt (8.41.-9.0.),
welche die monatliche Abrechnung
betreffen 41,83

wir diesen Betrag auf die landwirtschaftliche Nutzfldche um,
dann sind dies in unserer Beispiels-LPG je ha 1,03 DM.

4. Zusammenfassung

Im vorstehenden Beitrag haben wir die Voraussetzungen und
die Durchfithrung der Grundmittelrechnung mit Hilfe des
Lochkartenverfahrens beschrieben. Wir zeigten, wie die In-
ventar-Standkarten angefertigt und fiir die Grundmittelrech-
nung aufbereitet werden. Die in den Inventar-Standkarten
eingestanzten Daten gehen durch Doppelung in die monat-
liche Finanz- und Kostenabrechnung ein. In einem abschlie-
Benden Punkt haben wir die Kosten der maschinellen Ab-
rechnung kalkuliert und errechnet.
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Ihr Biiro hat Réder...

wenn zu Threm Reisegepéack eine Erika
gehort. Ob auf Auto-, Eisenbahn- oder
Flugreisen, iiberall kénnen Sie

Ihre Briefe und Berichte sauber und mit
mehreren Durchschldgen gleich
endgiiltig niederschreiben.

Lassen Sie sich von einer Erika begleiten!

Tabulator, Typenhebelentwirrer,
Stechwalze und leicht abnehmbare Abdeckhaube
sind einige bewdhrte Vorziige der Erika.

VEB SCHREIBMASCHINENWERK DRESDEN
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und beschwingt

kénnen wir heute durch das Leben gehen, denn
die Biiromaschinenindustrie macht uns die
Arbeit auf vielen Gebieten von Tag zu Tag leichter.

Die neue OPTIMA M 14 ist nicht nur durch ihre

moderne Form und geschmackvolle Farbgebung fiir unsere
Zeit wie geschaffen, sie ist auch mit ihren technischen
Vorziigen und den leicht auswechselbaren Wagen

in den Breiten 32, 38, 47 und 67 cm die gegebene

Korrespondenzmaschine fiir alle Arbeiten.

Mit den Sondereinrichtungen Hektoschreiber,
Kohlebandeinrichtung und Papiereinwerfer

ist sie ebenfalls in Kiirze lieferbar.

Die Biiroschreibmaschine

M 14

wird, wie alle bisherigen Modelle, in tiber 80 Lén-
dern der Erde neue OPTIMA-Freunde gewinnen.

VEB OPTIMA
BUROMASCHINENWERK ERFURT

Probleme des Einsatzes elektronischer Datenverarbeitungs-

anlagen mit Magnetbandeinheiten

<

0. Allgemeines

Die organisatorischen Vorbereitungen fiir den Einsatz elek-

tronischer Datenverarbeitungsanlagen auf kommerziellem

Gebiet gehen in folgenden Stufen vor sich:

1. Analyse des Istzustandes

2. Untersuchung der Moéglichkeit zur
Ubernahme der einzelnen Arbeiten auf
die elektronische Datenverarbeitungs-
anlage
Aufbau von DatenfluBpldnen des Soll-
zustandes
Durchfiihrung von Wirtschaftlichkeits-
betrachtungen
Aufbau programmierfdhiger Programm -
ablaufpldane

Programmierung

Programmtest

Umstellung

auf das neue Organisationssystem

(Anmerkung: Nicht aufgefiihrt sind die parallel laufenden
Aufgaben Arbeitskréfteplanung  und -qualifizierung und
Raum- und Installationsplanung).

Eine zentrale Stellung nimmt in diesen 8 Stufen der Aufbau
programmierfdhiger Programmablaufpldne ein. Dabei miis-
sen alle Besonderheiten und Belange des einzusetzenden

‘Anlagentyps beachtet werden. Insbesondere sind beim Uber-

gang von Organisationssystemen mit einem niederen Me-
chanisierungsgrad zu einem solchen, das den Einsatz einer
Datenverarbeitungsanlage  mit Magnetbandeinheiten vor-
sieht, die Probleme der Arbeit mit Magnetbédndern zu be-
achten. Zum Teil treten diese Probleme schon beim Aufbau
der DatenfluBpline des Sollzustandes auf. Der folgende
Beitrag enthdlt eine kurze Darstellung dieser Fragen.

1. Bedeutung des Magnetbandes in Organisationssystemen
mit Datenverarbeitungsanlagen

Magnetbdnder werden als externe Speicher und als Ein- und
Ausgabemedien verwendet. Das ist méglich durch die prak-
tisch unbegrenzte Speicherkapazitét einerseits und durch die
hohen Ubertragungsgeschwindigkeiten zwischen Bdndern
und Anlage, die der Geschwindigkeit des Gesamtsystems
weitgehend angepaBt sind, andererseits. SchlieBlich ver-
ursachten Magnetbénder die geringsten Kosten je bit fir
die genannten Zwecke. Auf Grund dieser Eigenschaften ist
es mdglich, mittels Magnetbéndern integrierte Organisa-
tionssysteme aufzubauen, die den Menschen als groBe Feh-
lerquelle ausschalten.

2. Besonderheiten der Arbeit mit Magnetbhdndern

AuBerhalb der Datenverarbeitungsanlage besteht keine Zu-
griffsméglichkeit zu den gespeicherten Informationen; die In-
formationen sind nicht visuell erkennbar.

Dieses Merkmal hat den Vorteil, daB unbefugte Zugriffe
praktisch kaum méglich sind, birgt aber auch Nachteile:

1. Bei einer Reihe von Mitarbeitern kénnen psychologisch
bedingte Hemmungen auftreten.

Um diese zu beseitigen, ist eine beharrliche Aufkldrungs-
arbeit notwendig. Dieser Nachteil sollte auch nicht tGber-
trieben werden, da ja schon bei der herkémmlichen Loch-
kartentechnik fiir den uneingeweihten Mitarbeiter die
Entschliisselung nicht immer einfach, wenn nicht sogar
unmoglich ist.
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Die Méglichkeit der irrtiimlichen Benutzung von Béndern
stellt eine groBe Fehlerquelle dar. Um das zu umgehen,
ist eine eindeutige Bandkennzeichnung notwendig. Dafiir
gibt es folgende Méglichkeiten:

a) Aufkleben von Stoffklebestreifen auf das Band, die
z. B. folgende Angaben enthalten kénnen:
unverdnderliche Archiv-Nr., die beim Eingang des
Bandes vom Hersteller vergeben wird,

Bandinhalt,
Beschreibedatum,
weitere Verwendung.

b) Angabe von Kennsdtzen zur systeminneren Kontrolle
(Label-Test) vor und nach den eigentlichen Daten-
satzen. Innerhalb des Vorsatzes sind folgende Anga-
ben denkbar:

Archiv-Nr.,
Bandinhalt,
Beschreibedatum,

File-Nr. der Datenmenge (diese Angabe entspricht
etwa der Angabe Projekt-Nr. der herkommlichen
Lochkartenorganisation),

Rollen-Nr. innerhalb des Files,

Léschsperre (Angabe der vom Beschreibedatum abzu-
rechnenden Zeitspanne, innerhalb welcher das
Band nicht beschrieben werden darf),

ggf. Hinweise fiir den Bediener.

Der Nachsatz dient in erster Linie der Kontrolle der
richtigen und vollsténdigen Verarbeitung des Band-
inhaltes (Angabe von Kontrollsummen, Anzahl der
Blécke u. a. m.) und erst in zweiter Linie dem hier ge-
nannten Ziel, indem z.B. angegeben wird, ob inner-
halb des Files weitere Spulen folgen, deren Rollen-
Nr. und evtl,, auch Archiv-Nr. Bei Anwendung einer
solchen systeminneren Kontrolle miissen in allen Pro--
grammen, die sich auf die Arbeit mit Magnetbdndern
beziehen, die zu den jeweiligen Kennsdtzen notwen-
digen Kontrollroutinen enthalten sein, die die Kenn-
sitze priifen, fortschreiben und eventuell Hinweise
ausdrucken (Schreibmaschinenprotokoll).

Diese systeminnere Kontrolle ist sehr wirksam. Auf sie
sollte nur in Ausnahmefdllen verzichtet werden.

Farbliche Kennzeichnung der Bandkérper mit Sonder-
bandern (Testbdnder, Programmbdnder).

Die &uBerliche Kennzeichnung bzw. der VerschluB
durch Schreibringe, wie sie von der IBM verwendet
werden, reduzieren das Problem auf eine einwand-
freie Bandverwaltung im Archiv. Obwohl sie eine wirk-
same organisatorische Hilfe sind, beseitigen sie das
Problem nicht.

Magnetbénder sind 18schbare und wiederverwendbare Infor-
mationstrager.

Dem Vorteil der Wiederverwendbarkeit und damit Verbilli-
gung steht die Gefahr des Informationsverlustes gegenliber.
Uber organisatorische Hilfsmittel zur irrtimlichen Verwen-
dung von Bdndern wurde schon etwas gesagt. Zusatzlich
sind MaBnahmen erforderlich, um eventuell doch verloren-
gegangene Informationen wieder rekonstruieren zu kénnen.

1. Trotz der prinzipiellen technischen Méglichkeit sollen im
allgemeinen keine Verdnderungen auf dem gleichen
Band vorgenommen werden, wie z.B. Ersatz der alten
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Bestdnde eines bestimmten Blockes durch die neu er-
rechneten bei Beibehaltung aller unverdnderten Angaben
auf dem gleichen Band. Vielmehr soll generell ein Uber-
tragen auf ein neues Band erfolgen. Fiir die praktische
Arbeit ist das auch nicht von Nachteil, da im allgemeinen
kein oder nur ein geringer Zeitverlust eintritt.

Diese MaBnahme ist im Zusammenhang mit der folgen-
den zu sehen.

Die Informationen miissen so lange aufbewahrt werden,
daB die jeweils neueste Information noch rekonstruiert
werden kann. Im allgemeinen geniigt die Aufbewahrung
von 3 Generationen. Man spricht in diesem Zusammen-
hang auch von Sohn-, Vater- und GroBvater-Béndern,
wovon das Sohn-Band dasjenige mit der neuesten In-
formation ist.

Die Technik der Speicherung fiihrt zu einer ganzen Reihe
von Besonderheiten. Die Speicherung erfolgt mittels elektri-
scher Impulse, die bestimmte Stellen des durch mechanischen
Antrieb an den Schreibképfen vorbeibewegten Bandes
magnetisieren. Beim Lesen induzieren diese magnetisierten
Stellen beim Vorbeilaufen an den Lesekdpfen elektrische
Stromimpulse.

Daraus folgt:

1. Da hier eine Nahtstelle zwischen Mechanik und Elektro-
nik vorliegt, sind Puffer in Gestalt von Start-Stop-Liicken
erforderlich. Das beeinfluBt die erforderliche Bandldnge
z. T. ganz erheblich.

Unter Umsténden unterscheiden sich die Informations-
darstellungen im internen Speicher und auf dem Magnet-
band. Das beeinfluBt ebenfalls die Bandldnge und ist
bei der Festlegung der Informationstrdger zu beachten.

Als weiterer EinfluBfaktor fiir die erforderliche Bandldnge
kénnen technische SicherungsmaBnahmen gegen Auf-
zeichnungs- und Lesefehler auftreten (z. B. Umrandungs-
kontrolle).

Von den Herstellerfirmen werden zur Berechnung der tat-
sdchlich notwendigen Bandldnge Formeln angegeben, die

diese Faktoren berticksichtigen.

Durch die geschilderte Aufzeichnungstechnik werden die
Magnetbénder elektrostatisch aufgeladen. Dadurch wer-
den sie auBerordentlich staubempfindlich, denn sie zie-
hen die Staubteilchen der Umgebung an. Staubteilchen
aber verwischen die magnetische Aufladung, und es be-
steht die Gefahr, daB deren GréBe unter die vom Hér-
verstirker erkannte SollgréBe gedriickt wird, In diesem
Fall wird ein Fehler erkannt, Neben bestimmten techni-
schen MaBnahmen (z. B. wiederholtes Lesen bzw. Schrei-
ben) ist von organisatorischer Seite zu berlicksichtigen,
daB ausnahmslos alle R&ume, in denen mit Magnetbén-
dern gearbeitet wird, klimatisiert und mit Staubfiltern
versehen werden.

Nach einer bestimmten Zeit 1GBt die Bandqualitédt nach.
Das macht sich durch eine Zunahme der auftretenden
Fehler bemerkbar. Es ist dann eine technische Kontrolle
erforderlich, die tiber die weitere Verwendbarkeit des be-
treffenden Bandes entscheidet. Um den Zeitpunkt dieser
Kontrolle zu ermitteln, genligt es, die Fehlerhdufigkeit zu
tberwachen. Dazu ist es notwendig, die aufgetretenen
Fehler festzuhalten. Oft geschieht das als technische Si-
cherheitsmaBnahme automatisch. Es ist dann lediglich
eine besondere Kartei zu fiihren. Die Anzahl der Band-
durchldufe kann meist kein MaBstab fiir den gesuchten
Zeitpunkt sein, da durch wiederholtes Schreiben bzw. Le-
sen infolge erkannter Fehler bestimmte Stellen o6fter
durchlaufen als andere.

Die zuletzt genannten fiinf Punkte haben keinen direkten
EinfluB auf den Aufbau der Programmablaufpléne, soll-
ten aber bekannt sein. Wesentlich fiir den Aufbau der
Programmablaufpldne ist dagegen wieder die sich aus
diesem Problemkreis ergebende Frage nach der Block-

lédnge, die dann auftritt, wenn variable Blockldnge zugelas-
sen ist. Bei der Beantwortung dieser Frage sind in der
Hauptsache folgende Faktoren zu beriicksichtigen:

Gegen eine groBe Blockldnge sprechen:

a) Der interne Speicher wird zu stark belegt. Der hier
zur Verfligung stehende Platz stellt meist das Haupt-
kriterium dar.

b) Wenn bei der Schreibkontrolle am Blockende Fehler
erkannt werden, muB der gesamte Block wiederholt
(versetzt) geschrieben werden, was bei groBen Blécken
viel Zeit beansprucht.

Fiir eine groBe Bandldnge sprechen:

a) Die Start-Stop-Zeiten sind gering, was einen schnel-
leren Banddurchlauf zur Folge hat.
b) Geringe Start-Stop-Liicken bedingen eine bessere
Bandausnutzung.
Von den Herstellerbetrieben werden ungefihre Anhalts-
punkte fiir eine optimale Blocklénge angegeben. Im Einzel-
fall liegt die Entscheidung jedoch beim jeweiligen Organi-
sator, der die Informationstréger festlegt.

Beim Magnetband handelt es sich um einen Sequenzspei-
cher, d. h. also um einen Speicher, bei dem im Gegensatz
zum Speicher mit wahlfreiem Zugriff die Lage des Speicher-
platzes fiir eine giinstige Verarbeitung, genauer gesagt fiir
die Erreichung kiirzester Zugriffszeiten und damit minimaler
Durchlaufzeiten durch den Rechner ausschlaggebend ist.
Praktisch bedeutet das, daB alle Informationen in der glei-
chen Reihenfolge zur Verarbeitung gelangen miissen, d. h.,
daB alle Magnetbénder eines Durchlaufs die gleiche Sortier-
folge aufweisen miissen. Damit ergibt sich die viel disku-
tierte Notwendigkeit des Bandsortierens, die schon beim
Aufbau der Strukturdiagramme des Sollzustandes zu bertick-
sichtigen ist. Ohne diese Diskussion wieder aufgreifen zu
wollen, sei hier nur gesagt, daB man hier genausowenig wie
bei anderen Dingen die Vorteile einer Sache nutzen kann,
ohne gewisse Nachteile in Kauf zu nehmen, sofern man schon
von einem Nachteil sprechen will.

Da einerseits die auftretenden Sortiérorbeiten bei kommer-
ziellen Aufgaben sehr umfangreich sind und andererseits die
Scrtierung im allgemeinen nur mit der Anlage méglich ist,
ist diesem Problem besondere Beachtung zu schenken. Das
gilt zundchst fiir die Auswahl der Sortiermethoden. Eine all-
gemeinverstdndliche Darstellung einiger wichtiger Sortier-
verfahren sind in einem Beitrag von Breyer ,Eine Einfiihrung
in die Probleme der Magnetbandsortierung”, enthalten in
NTB 1/1963 und NTB 6/1963 zu finden. Es werden dort fol-
gende Wege beschrieben:

1. Schubfachsortieren

2. Vergleichssortieren

2.1. Auswahl des kleinsten Sortiermerkmals

2.2. Gruppen- oder Mischsortieren mit verschiedenen
Abarten.

Im Rahmen des Vergleichssortierens sind auBer den genann-
ten Moglichkeiten weitere denkbar. Ihnen allen liegt jedoch
der Gedanke zugrunde, im ersten Durchlauf méglichst lange
Sortierfolgen zu erreichen, die in allen weiteren Durchgéngen
lediglich gemischt werden. Auf die fir das Sortieren be-
notigte Zeit und damit auf die Wahl dieses oder jenes Ver-
fahrens haben in der Hauptsache folgende Faktoren EinfluB:

1. Anzahl der Sortierbegriffe
2. Anzahl der Sortierbegriffe je Block

3. Stelligkeit des Sortierbegriffes
(nur ir das Schubfachsortieren)

Kapazitat des internen Speichers, der fiir die Sortierung
zur Verfligung steht

Befehlsliste und Adressensystem
Geschwindigkeit der Anlage
Zahl und Leistung der verfligharen Magnetbandgerdite.
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Es wurden hier nur die Hauptfaktoren genannt. Daneben
gewinnen in Einzelfdllen noch andere Faktoren an Bedeu-
tung, z. B. wenn die Sortierung innerhab eines Vorrangpro-
gramms l&uft. Das fiihrt dazu, daB praktisch kein Sortier-
problem einem anderen gleicht. Das Sortierverfahren, das
bei der einen Sortieraufgabe zu kiirzesten Durchlaufzeiten
fiihrt, tut es bei anderen schon nicht mehr. Man kann zwar
Standardprogramme, wie sie in der Regel vom Hersteller
der Anlage geliefert werden, fiir alle Sortierarbeiten anwen-
den, wird dann aber mit Sicherheit sehr viel mehr Zeit brau-
chen, in ungiinstigen Féllen bis zu einem Vielfachen, als
wenn man sich Spezialprogramme fiir seine Sortierprobleme
erarbeitet hat. Da der Programmieraufwand nur einmal auf-
tritt, die Sortierarbeiten aber immer wieder durchgefiihrt wer-
den miissen und da andererseits die Sortierarbeiten bei kom-
merziellen Problemen erfahrungsgemdB durchschnittlich 40
bis 50 Prozent der Gesamtarbeitszeit der Anlage ausmachen,
sollte man diesen Aufwand bei allen wiederkehrenden Auf-
gaben nicht scheuen. Die méglichen Zeiteinsparungen recht-
fertigen ihn unbedingt. Das bedeutet aber nicht, daB die
diesbeziiglichen Standardprogramme wertlos sind. Fiir ein-
malige oder seltene Arbeiten und als Anhaltspunkt fiir die
Erarbeitung der Spezialsortierprogramme sind sie von gro-
Bem Nutzen.

AuBer den Sortierprogrammen sind fiir die Arbeit mit Ma-
gnetbéndern weitere Hilfsprogramme erforderlich. Es kann
sich hier einmal um Mischprogramme handeln, die nicht Be-
standteil von Sortierprogrammen sind. Diese brauchen nicht
immer vorhanden zu sein. Notwendig sind jedoch Extraktions-
programme, die der Wiederherstellung verlorengegangener
oder unbrauchbar gewordener Sétze dienen.

3. Umfang der Ubernahme von Informationen
auf Magnetband

Schon beim Aufbau der DatenfluBpléne des Sollzustandes
muB gekldrt sein, welche Informationen auf Magnetband zu
ibernehmen sind. Dabei muB unterschieden werden zwi-
schen der Ubernahme von Informationen auf Magnetband
fiir Zwecke der Eingabe und dem Halten von Informationen
auf dem Magnetband als Dauerspeicher, wenn auch die
Grenze zwischen beiden nicht immer klar zu ziehen ist.

Da, wie schon ausgefiihrt, das Magnetband das derzeit ein-
zige in der Praxis anwendbare Eingabemedium ist, das den
Zeitbedarf fiir Ein- und Ausgabe im Verhdltnis zur Rechen-
geschwindigkeit der Anlage in ertrdglichen Grenzen halt,
sollten méglichst viele Informationen zu Eingabezwecken aut
Magnetband {ibernommen werden. Auf jeden Fall sollten
alle die Informationen {ibernommen werden, die mehrfach
einzugeben sind, auch dann, wenn der Umfang der Informa-
tionen klein ist und man geneigt ist, Lochkarten, die even-
tuell sogar synchron gewonnen worden sind, zu verwenden.
Ein kleines Rechenexempel zeigt den Vorteil:

Sehr langsame Magnetbandeinheiten ar-
beiten mit 10 kHz, d. h, je Sekunde werden
10000 Zeichen in den Rechner lbertra-
gen. Eine sehr schnelle Lochkartenein-
gabe erreicht 800 Karten pro Minute oder
1066 Zeichen je Sekunde.

Das Beispiel zeigt so ziemlich den ungiinstigsten Fall, der
denkbar ist. In der Praxis wird man kaum eine Anlage fin-
den, die bei so extrem langsamen Magnetbandeinheiten
mit einer so schnellen Lochkarteneingabe ausgestattet ist, so
daB das Verhdltnis im allgemeinen noch wesentlich glinsti-
ger fiir die Magnetbandeingabe ausfdllt. Fir die einmalige
Eingabe von Informationen kommt es auf die GréBe der An-
lage und der Station an. Stehen abgeriistete Anlagen als
Satellitanlagen zur Verfiigung, sollten auch diese Informa-
tionen fiir die Eingabe in die Zentralanlage auf Band tber-
nommen werden. Fiir die sténdige Speicherung auf Magnet-
band kommen zuerst alle Stammkarteien in Betracht, da
diese ja ebenfalls wiederholt einzugeben sind. Dabei sollten
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im Interesse einer moglichst vollstdndigen Ubernahme eines
Arbeitsgebietes auf die Anlage die betreffenden Stammkar-
teien vollsténdig ibernommen werden, und es sollten keine
Sonderfdlle zugelassen werden.

AuBerdem ist es fiir den laufenden Betrieb erforderlich, alle
Programme auf Magnetbdndern zu speichern. Dabei sind
allgemeine Programmbdnder denkbar, auf denen alle Tages-
programme oder alle in einem bestimmten Rhythmus zu be-
arbeitenden Programme gespeichert sind.

4. Allgemeine Hinweise fiir die Vorbereitung der Arbeit
mit Béndern

Die folgenden Bemerkungen sind fiir verschiedene Etappen
der Vorbereitung fiir den Einsatz elektronischer Datenver-
arbeitungsanlagen wichtig.

1. Standardisierung der wichtigsten
Bandroutinen

Wenn die wichtigsten Bandroutinen vom erfahrensten Pro-
grammierer einmal erarbeitet werden und dann in Form von
Unterprogrammen vorliegen, kann damit viel Zeit und Spei-
cherplatz eingespart werden, da diese Programmteile 10 bis
15 Prozent des Gesamtprogramms ausmachen kénnen. Zu
diesen Programmen gehdren zum Beispiel Fehlerroutinen
und die schon angefiihrten Routinen zur Priifung und Fort-
schreibung der Kennsdtze. Eine Standardisierung hat hier
noch den Vorteil, daB sie eine einheitliche Behandlung des
Problems, auf das sich die Routine bezieht, in allen Program-
men garantiert. Das ist ein Vorteil, der die Bedingungen er-
leichtert und Fehler vermeiden hilft.

2. Bandaufbewahrung und Bandtransport

Sowoh! Bandaufbewahrung als auch Bandtransport sind in-
folge der geringen Abmessungen und Gewichte der Magnet-
bander leicht durchzufiihren. Jedoch sind im Stadium der
Vorbereitungsarbeiten, insbesondere im Rahmen der Bau-
planung und der Planung des Transports Gber groBere Ent-
fernungen besondere MaBnahmen zu treffen. So sind Ban-
der in erster Linie vor Staub, Feuchtigkeit und extremer Hitze
oder Kdlte zu schiitzen. Fiir die Bandaufbewahrung muB das
durch Staubfilterung und Klimatisierung erfolgen. Beim
Transport ist es im wesentlichen eine Frage geeigneter
Transportbehdlter.

Weiterhin sind Bénder selbstversténdlich vor Entmagnetisie-
rung zu schiitzen, d.h., Magnetbénder sind vor der Néahe
stark magnetischer oder stark magnetisierender Gegenstdnde
zu bewahren. Das ist weniger fiir die Bandaufbewahrung als
vielmehr fiir den Bandtransport von Bedeutung. Die wichtig-
ste MaBnahme diirfte hier wahrscheinlich das umsichtige
Verhalten der betreffenden Mitarbeiter sein.

Eine theoretische Gefahr liegt noch in der Entmagnetisierung
durch iiberméBige Erschiitterung. In der Praxis dirfte das
aber kaum eine groBe Rolle spielen, auch nicht beim Trans-
port.

3. Bandverwaltung

Fiir die Verwaltung der Bénder ist unbedingt ein qualifizier-
ter Mitarbeiter erforderlich. Er muB sowohl den gesamten
Komplex der elektronischen Datenverarbeitung der betref-
fenden Rechenstation genau kennen als auch jedes einzelne
Programm. Er hat eine der Schliisselstellungen fiir einen rei-
bungslosen, (bersichtlichen und ordentlichen Ablauf aller
Arbeiten in der Station inne. Wenn man bei der Besetzung
dieser Stelle spart, spart man sicher am falschen Ort.

Fiir die Bandverwaltung ist auBerdem rechtzeitig an das not-
wendige Zubehsr in Form von Aufbewahrungsmébeln zu den-
ken. Die Arbeit des Bandverwalters selbst ist in tibersicht-
licher Form mittels verschiedener Karteien méglich. Sinnvolle
Karteien sind solche nach Archiv-Nummern und nach File-
Nummern. Auf jeden Fall sollte eine Kartei vorhanden sein,
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die dariiber Auskunft gibt, wann ein bestimmtes Band zur
neuerlichen Beschreibung frei wird. AuBerdem ist es erfor-
derlich, die Fehlerhdufigkeit jedes Bandes in Karteien fest-
zuhalten.

Die vorstehenden Betrachtungen sollten deutlich machen,
daB bei der Organisation des Einsatzes elektronischer Da-
tenverarbeitungsanlagen mit Magnetbandeinheiten in jeder
Vorbereitungsetappe bestimmte Besonderheiten in der Arbeit
mit Magnetbdndern zu beachten sind.

Dabei ist es besser, diese Fragen zu tliberschétzen, als durch
einen Unterlassungsfehler spéter schwerwiegende Nachteile
und Verluste in Kauf nehmen zu miissen.

Literatur:

[1] Breyer: ,Eine Einfiihrung in die Probleme der Magnetbandsortie-
rung”, NTB 1/1963 und NTB 6/1963

[2] Schulten: ,Bandprobleme bei elektronischen Datenverarbeitungs-
anlagen”, ADL-Nachrichten 17/1961

[3]1 Spitz: ,AnschluBorganisation von Magnetbdndern bei Vorrang-
steuerung”, Elektronische Datenverarbeitung 4/1962 NTB 951

Neues aus der Handelswelt

Verkaufserfolge in Déinemark

Die im Januar 1964 von der dénischen Generalvertretung
A/S Ole Bentzen in Kopenhagen durchgefiihrte Demonstra-
tion von DDR-Biiromaschinen war mit einer mehrtdgigen
Fachtagung verbunden, die gute handelsékonomische Er-
gebnisse aufwies sowie gute Kontakte zu neuen Kundenkrei-
sen erschloB.

Ein gut ausgewdhltes Tagungsprogramm, das u.a. durch
Ausfiihrungen des Direktors Torben Carlson von der Provinz-
handelskammer Kopenhagen sowie anderer Herren dieser
Organisation, namhafte Vertreter der dédnischen Industrie
und Biirofachleute bereichert wurde, hatte einen regen
Meinungs- und Erfahrungsaustausch iiber moderne, ratio-
nelle  Biliroorganisation, insbesondere iiber DDR-Biiro-
maschinen bei ihrem Einsatz in Dédnemark, zur Folge.

Besonders waren es die Automation und Elektronik der DDR-
Fakturiermaschinen und Buchungsautomaten mit den Zusatz-
gerdten TM 20 fiir elektronische Multiplikation und TS 36 fiir
elektronische Dateniibernahme im Einsatz bei Soemtron-
und Optimatic-Weltspitzenerzeugnissen, wie Soemtron 381
und Optimatic 900/9000, die im Mittelpunkt des Fachinteres-
ses standen.

Den gleichen Erfolg hatten schon im vergangenen Jahr in
Danemark ganze ASCOTA-Ausstellungsserien in Kopenhagen
sowie Stddten der ddnischen Provinzen. Diese Art der Kun-
denwerbung fiir DDR-Biiromaschinen gehért in diesem Land
nun schon zur guten Tradition. Fachtagungen und Demon-
strationen von DDR-Biiromaschinen mit Fachleuten und In-
teressenten, unter strikter Berlicksichtigung der bisherigen
Skonomischen Einsatzergebnisse in ddnischen Betrieben und
Verwaltungen, sicherten gute Verkaufserfolge.

Vertrauen haben zum Fabrikat

Wer nicht zuriickstehen will, muB mitgehen, mitgehen mit der
Zeit; sein Unternehmen auf einen hohen technischen Stand
bringen, diesen halten, und mechanisieren sowie automati-
sieren.

GroBe Moglichkeiten, das Rechnungswesen zu rationalisie-
ren, bieten hierzu die hochentwickelten Buchungsautomaten
ASCOTA und OPTIMATIC mit ihren elektronischen Zusatzge-
raten und anderen Kopplungen.

Diese Fabrikate sind in der ganzen Welt bekannt, und mehr
als 40 Jahre verteidigen diese Erzeugnisse ihren Weltruf.
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Ihre hohen Leistungen und ihre Preiswiirdigkeit werden von
den Kunden und Verbrauchern geschatzt.

Trotzdem, wer sein Unternehmen mit neuer Technik ausristen
will, wer sich entschlossen hat, die hohen Kosten fiir die In-
vestitionen aufzubringen, hat es oft nicht leicht, sich fiir ein
bestimmtes Fabrikat zu entscheiden.

Nehmen wir an, unser Verbraucher hat seinen Sitz in einem
liberseeischen Land, z. B. in Brasilien. Ein Bankunternehmen,
eine Sparkasse, eine Erddlgesellschaft, ein Industriebetrieb
steht vor solcher Entscheidung. Kommissionen sitzen und be-
raten. Es finden Vorfiihrungen und Tests statt. Es werden
verglichen die Leistungen der konkurrierenden Fabrikate,
ihre Betriebssicherheit, ihre Preise und schlieBlich die im
Land etablierten Kundendienstorganisationen.

ASCOTA und OPTIMATIC erfiillen die vom Kaufer gestellten
Bedingungen. Mehr und mehr hat auf Grund der immer hé-
heren Technik der Maschinen die Bedeutung des Kunden-
dienstes, der technischen Assistenz zugenommen. Biiro-
maschinen-Export und die Herstellerbetriebe tragen diesem
Faktor voll Rechnung. Modern ausgeriistete Kundendienst-
statten und Ersatzteilelager finden Sie fiir unsere Fabrikate
in allen gréBeren Stédten Brasiliens. Die Werkstdtten ver-
fligen (iber geschultes Fachpersonal. Kundendienst-Ingeni-
eure unserer Herstellerwerke — in Brasilien fest stationiert —
sorgen fiir eine laufende Weiterbildung dieser Spezialisten
und garantieren ein einwandfreies Funktionieren der Ma-
schinen. Die Kunden schatzen deshalb die Erzeugnisse aus
der Deutschen Demokratischen Republik und schenken ihnen
ihr Vertrauen.

Sie haben ihre Wahl richtig getroffen und kénnen diese hoch-
wertigen Automaten ihren Freunden und Geschdftspartnern
gern empfehlen.

Auch Sie koénnen diesen Fabrikaten lhr volles Vertrauen
schenken.

DDR-Biiromaschinen
zur Poznaner Messe 1964

Die internationale Messe in Poznan findet vom 7. bis 21. Juni
1964 statt. Daran wird sich auch wiederum die DDR-Biiro-
maschinenindustrie mit ihren Weltspitzenerzeugnissen betei-
ligen. Das Leitmotiv der DDR-Biiromaschinenausstellung zur
Poznaner Messe 1964 steht unter dem Motto: ,Elektrotechnik
— in der Biiromaschine".

Folgende volkseigene Betriebe werden u.a. mit ihren in
iber 80 Landern bekannten Erzeugnissen in Poznan vertreten
sein.

Der VEB Biiromaschinenwerk Optima Erfurt zeigt den Bu-
chungsautomaten Optimatic 9000 mit Saldenlesegerdt. Bei
diesem Buchungsautomaten werden die gedruckten Konto-
karten automatisch vom Stapel genommen und durchlaufen
nacheinander die Kartenbahn des Saldenlesegerdtes.

VEB Biiromaschinenwerk Sémmerda zeigt den neuen elek-
tronischen Fakturierautomaten ,Soemtron”, das elektronische
Saldiergerdt ES 24, die automatische Rechenmaschine
,Soemtron 215" fiir alle vier Grundrechnungsarten, die viele
Eigenschaften eines Vollautomaten aufweist.

Der neue elektronische Fakturierautomat ,Soemtron” ist ein
Weltspitzenerzeugnis, das elektronisch rechnet, elektrisch
schreibt und einen groBen Beitrag zur Rationalisierung der
modernen Bliroorganisation leistet.

VEB Buchungsmaschinenwerk Karl-Marx-Stadt zeigt den
Ascota-Buchungsautomaten Klasse 170 mit Transistoren-Zu-
satzgerdt , TS 36" fiir elektronische Datentibernahme.
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Biiromaschinen-Werke AG i.V. Zella-Mehlis zeigen Rechen-
automaten mit besonders groBer Kapazitdt. So haben die
Typen R 43 und R 44 16- bis 20stellige Resultat- und Spei-
cherwerke. Der Typ R 44 bietet bei Spezialaufgaben verein-
fachten und beschleunigten Arbeitsablauf durch Kopplung
mehrerer Funktionstasten, positive und negative Multiplika-
tion und Division.

An Hand von Organisationsbeispielen werden die DDR-
Biiromaschinen zur Poznaner Messe 1964 demonstriert. Or-
ganisatoren sowie geschultes Fachpersonal wird den Be-
suchern zur Beratung jederzeit zur Verfligung stehen.

Die guten Vertragsabschliisse auf der Poznaner Messe 1963
bieten die Grundlage dafiir, daB auch die Poznaner Messe
1964 zu einem vollen Erfolg fir die DDR-Biiromaschinen-
industrie wird.

Wieder auslédndische Géste in Sommerda

Leitende Mitarbeiter der japanischen Firma IWAI & Co.,
Ltd., Tokio, der neuen Generalvertretung des VEB Biiro-
moschinenwerk Sémmerda, besuchten kiirzlich diesen welt-
bekannten Betrieb und nahmen Einblick in das Produktions-
programm. Sie informierten sich ferner liber den derzeitigen
Stand der Leistungsfdhigkeit der Soemtron-Biiromaschinen.
Die Herren der japanischen Generalvertretung besichtigten
u. a. auch die Fakturier- und Rechenmaschinenmontage, Be-
sonders beeindruckt zeigten sie sich von der Leistungsfdhig-
keit der Lochkartenmaschinen, deren Funktionen ihnen im
Schulungszentrum des Werkes erldutert wurden. Auch die
sozialen und kulturellen Einrichtungen des Betriebes, vor
allem das neue Sozialgebéude fiir die Belegschaft, erregte
ihre Bewunderung.

Die Biiromaschinenwerker aus Sommerda konnten u.a. in
der letzten Zeit auch einen ihrer GroBabnehmer auf dem
stidamerikanischen Markt, die leitenden Mitarbeiter J. José
Vezulla und Ing. Mario Bold von der Firma Maconta, Buenos
Aires, begriiBen. Bei diesem Betriebsbesuch konnten die bis-
herigen guten Geschéftsbeziehungen weiter gefestigt wer-
den. Auch bei diesem Besuch aus Ubersee war neben der
Einblicknahme in das derzeitige Produktionsprogramm eben-
so eine Besichtigung der sozialen Einrichtungen des Biiro-
maschinenwerkes verbunden, die bei den stidamerikanischen
Geschdaftspartnern besondere Anerkennung fanden. Sie
brachten zum Ausdruck, daB der VEB Biiromaschinenwerk
Sémmerda nicht nur in der Produktion hervorragende Lei-
stungen aufweist, sondern auch allen Betriebsangehérigen
in sozialer und kultureller Hinsicht sehr viel zu bieten ver-
mag.




Biiromaschinen

Soemtron-Biiromaschinen in Moskau

Auf der letzten Biiromaschinen-Fachausstellung in Moskau
wurden neben den Fakturiermaschinen, elektrischen Schreib-

faktor ist es moglich, verschieden groBe Papierformate der
aufzunehmenden Dokumente auf kleinste Filmformate zu
tbertragen.

Bereits die Erfassung in einer Kartei oder in einem Buch, un-
ter Benutzung einer Ordnungsklassifikation, ist ein vortreff-
iiches Hilfsmittel fiir das schnelle Auffinden der Mikrofilme.
Das Dokumator-System bietet auBerdem die Mdoglichkeit,

Ideal fiir die Verfilmung von technischen Zeichnungen, Licht-
pausen, Landkarten und Biichern eignet sich die Klasse der
Schritt- oder Planetenkameras. Diese Aufnahmegerdte ar-
beiten liberwiegend auf 35-mm-Film.

Kollektivausstellungen
der Deutschen Demo-
kratischen Republik
auf internationalen
Messen und Aus-
stellungen 1964

neben zentralarchivierten Mikrofilmen zusdtzliche Kopien in
besonderen Taschen zu fithren. Unterlagen, deren Befra-
gungshdufigkeit sehr groB ist, sind damit besonders leicht
zugdnglich. Neue Einsatzgebiete zeichnen sich ab in der Ver-
Mit dem Zeiss-Dokumator-Aufnahmegerdat DA IV A, einer wendung der Mikrofilme in Blattfilm- oder Kartenform, als

maschinen sowie dem gesamten Rechenmaschinenprogramm
der DDR-Biiromaschinenindustrie erstmalig auch die neuen
elektronischen Soemtron-Fakturierautomaten aus Sémmerda
gezeigt.
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dabei besonders auf den elektronischen Soemtron-Fakturier-
automaten und auf die Fakturiermaschinen mit der bekann-
ten Verstelleinrichtung.

Soemtron-Biiromaschinen vom VEB Biiromaschinenwerk Som-
merda haben auch in der Sowjetunion als Weltspitzener-
zeugnisse einen guten Namen, sind anerkannt und bewdhrt.
Beweise dafiir sind der sich sténdig erhéhende Export und
ihr zunehmender Einsatz in allen Zweigen der sowjetischen
Industrie, des Handels sowie in wissenschaftlich-technischen
Zentren und Instituten.

Auch im Jahre 1964 wird die Biiromaschinen-Export GmbH
Berlin in Zusammenarbeit mit den DDR-Biiromaschinenbe-
trieben sich in Moskau an der Biiromaschinenfachausstel-
lung mit bekannten und bewdhrten Erzeugnissen beteiligen.

Schrittkamera, kénnen Vorlagen bis zur GroBe 594 mm X
841 mm auf perforiérten Film von 35 mm Breite reproduziert
werden. AuBer dem Format 24 mm X 34 mm ist wahlweise
das Format 17 mm X 24 mm anwendbar.

Die Schrittkameras transportieren den Film nach jeder Auf-
nahme um einen Bildschritt weiter — im Prinzip der gleiche
Vorgang wie bei einer fotografischen Aufnahme, beispiels-
weise mit jeder beliebigen Amateurkamera.

An dieser Stelle sei darauf hingewiesen, daB auch geeignete
Kleinbildkameras in Verbindung mit einem Reprogestell, wie
die im Handel befindlichen Vielzweckgerdte vom lhagee Ka-
merawerk AG, Dresden, durchaus brauchbare Mikrokopien
liefern.

Besonders befriedigende Resultate verbesserter Qualitdt
sind dann zu erzielen, wenn der in der Reprografie tibliche
ORWO-Dokumentenfilm des VEB ORWO Filmfabrik Wolfen

Mikrofilmlochkarten oder als integrierte Teile und Daten-
trager elektronischer Datenverarbeitungsanlagen.

Die zu jeder Zeit gegebene Vollstdndigkeit eines Mikrofilm-
archivs, die leichte Reproduzierbarkeit und die bequeme
Handhabung reduzieren die Sucharbeit auf ein Minimum.

Vergriffene, wissenschaftliche Zeitschriften und Biicher, teuere
Fachliteratur des Auslandes, beschrankt auf Literaturaus-
schnitte, die als Arbeitsmittel unbedingt notwendig sind, ge-
langen sofort in die Hande einer Vielzahl von Mitarbeitern.
Wichtige, dringende Terminarbeiten werden zeitsparend und
simultan bearbeitet. Eine optimale Nutzung aller Informa-
tionsquellen ist erreicht und die Kenntnis iiber den Welt-
stand auf allen Gebieten der Wissenschaft und Technik wird
in kiirzester Zeit zum Gemeingut einer groBen Anzahl von
Interessenten.

Der gegenwadrtige Stand des Mikrofilmverfahrens ist dadurch

Messe Wien benutzt wird. Der ORWO-Dokumentenfilm wird in Rollen, gekennzeichnet, daB der Mikrofilm nicht in dem Umfang ver-
Messe Helsinki . . perforiert und unperforiert, und als Planfilm verschiedener breitet ist, der seinen Vorteilen entspricht und daB die bisher

mz::z g;‘::g: Mikrofilm im Buro Konfektionierungen geliefert. Ub“Chﬁt B.egutzung nicht dem heutigen Stand der Technik
erecht wird.
Messe Rabat Diese Behelfsmoglichkeit gestattet auch kleineren Betrieben 9 ) )
Bisher wird der Mikrofilm oft nur als Hilfsmittel fiir die An-

Messe Brasili K. REBLING, Erfurt . i Y ; .
et e oder Dienststellen, die Mikrofilmtechnik umfassend zu nut- | " ;
fertigung von RiickvergroBerungen auf Fotopapier benutzt.

Olympia-Ausst.London

Messe Briissel zen. Unwirtschaftliche Investitionen fiir in der eigenen Be- ! ) s !
Diese Fotokopien bedeuten aber zusdtzliche Arbeit und In-
anspruchnahme wertvoller Rohstoffe, wie Papier und Chemi-

Messe Mailand !n der internationalen Entwic.klung hat die Mikrofilmtechnik triebsorganisation nicht auslastbare GroBgerdte werden
Messe Japan in der Verwaltungsorganisation, bei der Nutzung wissen- auf diese Weise vermieden.

] ) . kalien. Der Nutzeffekt des Mikrofilms wird auf diese Weise
Die Anwendung des Mikrofilms ergibt eine Reihe von Vortei- nur zum Teil wirksam.

Messe Bogota schaftlicher Informationen, zur Sicherheitsverfilmung wertvol-
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dungsgebiet gefunden. Eine Vielzahl von Kameratypen fiir
die Aufnahmetechnik, Lesegerdten zur Wiedergabe der Mi-
krofilme und eine umfangreiche Reihe von Zusatzgerdten
fiir Entwicklung, Kopie und RiickvergréBerung erledigen
schnell und verhdltnism&Big miihelos die einschldgigen Auf-
gaben.

Fir die Versorgung der DDR und des gesamten sozialisti-
schen Lagers mit Gerdten der Mikrofilmtechnik umfaBt das
Angebot im wesentlichen die entsprechende Produktion des
VEB Carl Zeiss Jena an Mikro-Reproduktions-, Auswerte-Zu-
satz- und Hilfsgerdten. Mit dem Zeiss-Dokumator-System (1]
stehen zur Aufnahme und Auswertung von Dokumenten aller
Art die notwendigen Gerdte zur Verfligung. Die weltbe-
kannte Giite Jenaer Prazisionsarbeit sichert diesen Erzeug-
nissen einen steigenden Absatz im Export auch nach dem
ibrigen Ausland.

Seit einiger Zeit vermehren sich besonders aus der benach-
barten CSSR die Stimmen der Kritik, die in Verbindung mit
einer umfassenden, effektiven Nutzung des Mikrofilms in
allen Zweigen der Wirtschaft und des Staatsapparates for-
dern, ein Programm fiir die Entwicklung des Mikrofilms in der
Industrie auszuarbeiten.

Diese kritischen Hinweise gelten vollinhaltlich fir den augen-
blicklichen Stand der Anwendungstechnik des Mikrofilms in
der DDR. Wdhrend viele Erfahrungen und eine breite An-
wendung dieser Technik fiir die Zwecke der Wissenschaft,
der wissenschaftlichen, technischen und konomischen Doku-
mentation und Information und der Sicherheitsverfilmung der
Staatsarchive vorliegen, befindet sich die Anwendung der
Mikrofilmtechnik fiir organisationstechnische Aufgaben in der
Wirtschaft noch in den Anféngen der Entwicklung.

Als Mikrokopie kénnen beliebige, geschriebene, gedruckte
und gezeichnete Unterlagen, die als Einzelbldtter oder in
Buchform vorliegen, auf nicht entflammbares Filmband auf-
genommen werden. Je nach dem gewdhlten Verkleinerungs-
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len und Einsparungsmdglichkeiten.

Durch die Sicherheitsverfilmung wertvollen Materials, wie
Geschdftsunterlagen, Konstruktionszeichnungen, kunsthisto-
rischen Dokumenten, bei gleichzeitiger Verlagerung der Film-
rollen in feuersichere Aufbewahrungsstatten kénnen Verluste
bei Brand- und Naturkatastrophen vermieden werden.

Der Platzbedarf derartig verlagerter Mikrofilmunterlagen ist
im Verhdltnis zur Ablage der Originale sehr gering. Dieser
Vorteil senkt natiirlich gleichzeitig die Kosten fiir die Aufbe-
wahrung der Mikrofilmrollen in Archiven und bei einem Post-
versand. Investitionskosten fiir eine Erweiterung von Archiv-
rdumen sind nicht erforderlich, oder freiwerdende, bisher als
Archiv benutzte Réume konnen fiir andere Zwecke in An-
spruch genommen werden. Die Raumeinsparungen sind er-
heblich; sie betragen bis zu 98 Prozent. Hinzu kommen die
nicht unbetréchtlichen Einsparungen an Aktenschrénken.

Auf eine 30 m lange 35-mm-Mikrofilmrolle kénnen mittels
Simplex- oder Standardverfahren 750 Seiten Unterlagen auf-
genommen werden. Mit der Duplex- oder der Duo-Methode
lassen sich auf eine gleiche Rolle 1500 Seiten abbilden. Eine
Filmrolle 10 cm hoch und 4 cm breit enthdlt den Inhalt von
12 Ordnern von je 8 cm Breite und einem Gesamtplatzbedart
von 1 m Lénge und 30 bzw. 40 cm Hdhe und Tiefe, Ein Film-
schrank enthdlt die Mikrokopien der Originalunterlagen von
{iber 8000 Briefordnern.

Standen friiher die Erwdgungen einer Sicherheitsverfilmung
und der Raumersparnis an erster Stelle, wenn der Einsatz
der Mikrokopie fiir ein bestimmtes Arbeitsgebiet in Aussicht
genommen war, so sind es heute immer mehr die Anwen-
dungstechniken als Arbeitsmittel in der téglichen Biliropraxis,
die dem Mikrofilm eine neue, interessante organisationstech-
nische Verwendung in den Wirtschaftszweigen erschlieBen.

Lange Zeit gab es gerade in diesem Bereich international
keinen rechten Fortschritt, weil die dabei auftretenden Se-
lektionsprobleme keine zufriedenstellende Lsung fanden.
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Sehr richtig ist in diesem Zusammenhang die Entscheidung
der Abteilung Information des Zentralinstituts fiir Fertigungs-
technik des Maschinenbaues, Karl-Marx-Stadt, ab 1. 1. 1964
die Informationstatigkeit grundsétzlich auf Basis Negativ-
oder Positivmikrofilmkopie auszuiiben. Damit werden fiir un-
sere Volkswirtschaft hohe Einsparungen erzielt.

Leider hat diese richtige Anwendung der Mikrokopie bisher
keine stérkere Verbreitung in der Wirtschaft gefunden. Wis-
senschaftliche Institute und Einrichtungen besitzen meist die
vorhandenen Mikrofilmanlagen. In den GroBstddten fiihren
zentrale, reprografische Betriebe die Mikroverfilmung im
Dienstleistungsbetrieb nur selten aus. Mikrofilmanlagen bei
den VVBs sind in ausreichender Anzahl nicht vorhanden, be-
ziehungsweise werden fiir betriebsorganisatorische Nutzung
nicht in Anspruch genommen.

Die Griinde dafiir liegen einmal in der Unkenntnis tiber die
Maglichkeit der Anwendungstechnik, zum anderen am Fest-
halten alter Gewohnheiten. Noch heute behaupten viele
Leute mit Goethe: ,Was man schwarz auf weiB besitzt, kann
man getrost nach Hause tragen.”

Ein weiteres Hindernis fiir die Einfiihrung der Mikrokopie
ist, daB es in den Betrieben kaum Lesegeréte in genligender
Anzahl gibt, um eine einwandfreie Auswertung von Mikro-
kopien zu gewdhrleisten.

Eine behelfsméBige Losung ist mit handelsiiblichen Klein-
bildprojektoren zu erreichen.

Es sind Beispiele bekannt, daB Firmen ihre gesamten anfal-
lenden Daten und Informationen, von auBen eingehende und
die innerbetrieblichen, chronologisch mikroverfilmen und sy-
stematisch archivieren. Die Originalbelege bleiben Arbeits-
unterlagen und werden nach AbschluB der Bearbeitung ver-
nichtet. Ist es notwendig, nach einiger Zeit nochmals auf
die vernichteten Unterlagen zuriickzukommen, wird in kiir-
zester Zeit vom archivierten Mikrofilm eine Kopie oder eine
RiickvergréBerung hergestellt.




Um den Mikrofilm allgemeiner als bisher zu nutzen, wird es
notwendig sein, die bereits bestehenden Anlagen mehr fir
die Anwendung im Biiro einzubeziehen und zentrale Mikro-
filmanlagen besonders bei den VVBs und groBeren Betrie-
ben neu einzurichten.

Zur unbedingten Sicherstellung der Wirtschaftlichkeit der
Anlage und zur Analyse der zu erwartenden Gkonomischen
Auswirkungen sollten dabei folgende Uberlegungen ange-
stellt werden:

1. Bestehen geniigend Sicherheiten fiir die Fortfiihrung der
Produktion und der Betriebsorganisation, wenn das Ar-
chiv, die Buchungsunterlagen oder die Konstruktionszeich-
nungen durch eine Katastrophe beschadigt oder vernich-
tet wiirden? Einschatzung des materiellen und ideellen
Wertes der Geschdftsunterlagen und insbesondere des
Zeichnungsarchivs.

Sind infolge des Anwachsens der Archive Investitionen
fiir einen Neubau erforderlich, sind zusatzliche Raum-
mieten zu zahlen oder kénnen die bisherigen Archiv-
réume zweckméBiger benutzt werden? Einschdtzung der
anfallenden Dokumentenmenge und des voraussicht-
lichen Auslastungsgrads einer Repro-Anlage.

Wieviel Zeit wird fiir das Suchen eines Beleges im Archiv
aufgewendet? Befinden sich die endgliltig abgelegten
Akten in einem Ubersichtlichen, ordentlichen Zustand,
oder sind die Belege durch das wiederholte Herausneh-
men in einer sehr schlechten Verfassung? Einschdtzung
der Befragungshdaufigkeit der verschiedenen Dokumen-
tenkategorien.

Kénnen durch Versendung oder Transport von Mikrofil-
men anstelle von Originalunterlagen Portokosten einge-
spart werden? Auch Versicherungsbeitrdge kénnen, sofern
keine Globalversicherung abgeschlossen ist, glinstiger ge-
staltet werden.

Werden von Geschdftsunterlagen hdufig Kopien bendtigt,
wie werden sie angefertigt und wie verhalten sich die
Kosten der bisher tiblichen reprografischen Methoden
oder manuellen Abschriften zu den Kosten der Anferti-
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gung von Mikrofilmen? Werden Kopien nach auBerhalb
gesandt und wie ist deren Qualitdt? Ist es fiir eine zen-
trale Dienststelle, z. B. einer VVB, zweckmdBig, weiterzu-
leitende Dokumente nach einem Verteilerschliissel be-
reits in gentigender Anzahl an nachgeordnete Betriebe
herauszugeben?

Wieviel und an welchen Stellen im Betrieb werden Lese-
gerdte bendtigt, um eine einwandfreie und ausreichende
Auswertung der Mikrokopien zu gewdhrleisten? Es gilt
das Prinzip der Dezentralisation des Lesens und der Zen-
tralisation der Reproduktion und Archivierung.

Soll die Mikroverfilmung durch eine eigene Anlage er-
folgen oder soll eine fremde Fotokopier-Anstalt in An-
spruch genommen werden?

Studium der gesetzlichen Bestimmungen iiber Belegauf-
bewahrungsfristen, Aufstellung eines Aufbewahrungs-
und Belegvernichtungsprogramms. Priifung der gesetz-
lichen Verordnungen iiber die Dokumenteneigenschaf-
ten von Mikrokopien.

Fithren die angestellten Untersuchungen zu einem positiven
Ergebnis, und 1aBt die Anwendung der Mikrofilmtechnik dko-
nomische Vorteile erwarten, wird zweckmdBigerweise noch
vor der endgiiltigen Ausriistung eine Versuchsreihe unter
den tatsdchlich im Betrieb gegebenen Verhdltnissen aufge-
legt. Dabei erfolgt die Wahl des zuldssigen Verkleinerungs-
faktors, des Aufnahmematerials, der fototechnischen Voraus-
setzungen und die Festlegung des Stoffgliederungsplanes fiir
das Filmregister sowie Art der Ablage und Aufbewahrung
der Mikrofilmkopien.

Die Erléduterung von Organisationsbeispielen mit detaillier-
ten Kostenberechnungen und Kostenvergleichen verschiede-
ner Anwendungen der Mikrofilmtechnik im Biiro sind einem
spdteren Beitrag vorbehalten.

Literatur:

[1] Wendel, R.: Zeiss-Dokumator-System; NTB 3. Jg. (1959) H. 6, S. 166
bis 168
Wendel, R.: Zeiss-Dokumator-Gerdt als Organisationsmittel; NTB
3. Jg. (1959) H. 10, S. 257-258 NTB 972

681.14-523.8:511.1.002.2:656.072 Datenverarbeitung ,Siemens-Selex-

System" (Reiseunterlagen)
louis, H.
Bearbeitung von Reiseunterlagen
Biirotechn. u. Automation, Baden-Baden 4 (1963) 7, S. 218 bis 226

Zum Anfang der Wintersaison 1962/63 trugen in der Zentralstelle eines
Unternehmens der Reisebranche 18 Selex-Anlagen und 1 Lochkarten-
anlage zu einem vollautomatischen Ablauf der Reiseanmeldungen vom
Eingang bis zum Versand ein. Etwa 55 000 Winteranmeldungen und etwa
400 000 Sommerbuchungen werden iiber diese Anlagen abgewickelt ein-
schlieBlich aller damit verbundenen und abhéngigen Nebenarbeiten. Un-
abhéngigkeit vom Arbeitsmarkt wird einer der hauptsdchlichsten Erfolgs-
punkte dieser Rationalisierung sein. Schnelle Auswertbarkeit aller
wichtigen Daten, {ibersichtliches, sauberes und schnelles Arbeiten sowie
eine gréBere Wirtschaftlichkeit sind die Grundlagen fiir diesen Weg
der Automation. Fiir viele Angestellte ergibt sich in Zukunft eine inter-
essante Tatigkeit. Dem Kunden gegeniiber hat man eine neue Reprdsen-
tation, gekennzeichnet durch modern gestaltete Unterlagen und durch
groBe Piinktlichkeit und Genauigkeit der auszufithrenden Arbeiten.

681.14-523.8:658.917"414" Datenverarbeitungsanlage

LJUNIVAC 1107“, Stundenmiete

Univac 1107 auf Studenmiete
Biirotechn. u. Automation, Baden-Baden 4 (1963) 7, S. 230

Es wurde von der iiblichen Festzeit-Berechnung abgegangen und ein
kombiniertes Preis-System entwickelt, das sich im wesentlichen aus der
monatlich in Anspruch genommenen Gesamtzeit des Kunden und dem
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Umfang der benutzten Einrichtung zusammensetzt. Dabei wurde auch eine
Art Mengenrabatt eingebaut. Fiir Auftrége im Wert bis zu 5000 S betrégt
der Stundenpreis 450 $. Bei Vertrdgen zwischen 5000 und 10000 S er-
maBigt sich der Preis auf 438,75 S je Stunde. Fiir Auftrége zwischen
10 000 und 20 000 $§ werden je Stunde nur noch 427,50 S, bei 20 000 bis
30000 § nur noch 416,35 S und bei 30000 bis 45000 S nur noch
405 § berechnet. Bei einem Wert von iiber 77000 § kommt man auf
einen Stundensatz von 360 $, Diese Preise beziehen sich auf Auftrage
ohne genaue Terminbedingungen. Bei terminbedingten Auftrégen be-

trégt der Stundensatz 550 .

681.14-523.8.008.041 Rechenzentren, England

Rechenzentren in England
Biirotechn. u. Automation, Baden-Baden 4 (1963) 7, S. 229 und 230

Boreham Wood in England: neues Rechenzentrum von Elliott, in dem
eine Anlage vom Typ 803 steht. Vermietung erfolgt nach dem Do-lt-
Yourself-Prinzip. Die Rechenzeit kostet je Rechenstunde max. 8 %, fiir
jede angefangenen 10 Stunden ermdBigt sich der Preis um 1 £ Std. Wer
Programme nicht selbst schreiben kann, mietet einen Programmierer,
der zwischen 1 € und 2 £ je Stunde kostet.

Weiterhin hat die IBM in England ein dhnliches System eingefiihrt, bei
dem ebenfalls das Do-It-Yourself-Prinzip verwirklicht wurde.

Glasgow, Schottland: Rechenzentrum ohne Selbstbedienung. Fir jeden
Kunden wird ein Berater zwischengeschaltet, der nach den Methoden
der Systemforschung die glinstigsten Lésungswege ermittelt. Man kann
innerhalb gewisser Grenzen jedem Kunden die optimale Lésung vor-
schlagen. Alles weitere lduft dann auf dem Weg der iblichen Service-
Routine ab.
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Sind fiir die Losung von Matrizenproblemen und Optimierungsaufgaben
mittels einer elektronischen Rechenmaschine unbedingt groBe interne Speicher
mit wahlfreiem Zugriff erforderlich?

H.-). BREYER, VEB Elektronische Rechenmaschinen, Karl-Marx-Stadt

1. Einleitung

Es zweifelt heute wohl niemand mehr daran, daB die Mathe-
matik in fast allen Wissensgebieten ein unentbehrliches
Hilfsmittel geworden ist. Auch von der Okonomie ist sie seit
einiger Zeit besonders stark genutzt worden, und das Er-
gebnis fir die Praxis war eine ganze Reihe brauchbarer
Methoden und Modelle zur Lésung der &konomischen Pro-
bleme (1) [4) [9). Zwei der zur Zeit gebrauchlichsten An-
wendungen der Mathematik in der Okonomie (und nicht nur
dort), die Matrizenrechnung und die lineare Optimierung,
sollen nachfolgend einer Untersuchung unterzogen werden,
die sich mit der praktischen Lésung dieser Aufgaben befaBt.
Es hat sich im Laufe der letzten Jahre gezeigt, daB man z. B.
das Produktionsgeschehen in der Industrie mit seinen man-
nigfaltigen Verflechtungen der EinfluBgréBen verhdltnis-
maBig gut durch ein entsprechendes Matrizenmodell darstel-
len kann. Theoretisch ist das Problem durch das Modell in
beliebiger GréBenordnung erfaBbar, die praktische Lésung
nimmt aber schnell einen Umfang an, der auch mit Hilfe
moderner Rechentechnik nicht immer bewdltigt werden kann.
Wo die Grenzen fiir die Ausdehnung des Modells liegen,
wodurch sie bestimmt werden und mit welchen Hilfsmitteln
man sie erweitern kann, soll durch diesen Beitrag erldutert
werden.

An mathematischen Kenntnissen werden einige Grundbe-
griffe des Matrizenkalkiils vorausgesetzt, wdhrend auf re-
chentechnischer Seite einige notwendige Erkldrungen zu
elektronischen Rechenanlagen und ihren Eigenschaften ge-
geben werden sollen. Vorerst soll sich diese Betrachtung nur
auf die Matrizenrechnung erstrecken, und dort wird die In-
version einer Matrix der Mittelpunkt der Erdrterungen sein.
AnschlieBend wird die Untersuchung auf die lineare Opti-
mierung ausgedehnt, um schlieBlich daraus allgemeine
SchluBfolgerungen fiir die Behandlung linearer Probleme
zu ziehen.

Unter den einfachen Matrizenoperationen ist die Addition
und Subtraktion zweier Matrizen vom Rechenaufwand her
gesehen gegeniiber der Multiplikation und Inversion nicht
von Bedeutung. Sie schlieBen praktisch erstere mit ein. Die
notwendigen elementaren Rechenoperationen bei letzteren
sind, vom Lésungsalgorithmus einmal abgesehen, auch
nahezu gleich hoch, insbesondere dann, wenn die Multipli-
kationszeit den wesentlichen Anteil an der Gesamtopera-
tion je Element liefert. Aus diesem Grund soll zundchst nur
das Problem der Matrizeninversion behandelt werden, da
sich daraus die iibrigen Rechenarten hinsichtlich des Auf-
wandes leicht ableiten lassen.

2. Technische Voraussetzungen

Fiir die mit der elektronischen Rechentechnik weniger ver-
trauten Leser werden zuerst einige allgemeine Erkldrungen
einer solchen Rechenanlage gegeben, die fiir das nachfol-
gende Problem wichtig sind. Jeder Elektronenrechner be-
steht aus folgenden wesentlichen Komponenten:

a) Eingabe

b) Steuerwerk
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c) Rechenwerk
d) Speicher
e) Ausgabe

Wadhrend Steuerwerk, Rechenwerk und der interne Speicher
meist in einer zentralen Einheit fest zusammengefiigt sind,
kann man die Ein- und Ausgabemedien iiber die AnschluB-
kandle fiir eine Menge peripherer Gerdte oft beliebig aus-
wdhlen. Solche externe Speichermaterialien sind z. B, Loch-
band, Lochkarte, Magnetband. lhre Kapazitat ist praktisch
unbegrenzt, da das Speichermedium auswechselbar ist. Im
Gegensatz dazu haben interne Speicher, z. B. Ferritkernspei-
cher oder Magnettrommeln eine feste GroBe, kdnnen also
nur eine fest vorgegebene maximale Anzahl von Informatio-
nen aufnehmen. Dafiir ist aber die Zugriffszeit (Zeit fiir das
Auffinden eines Speicherplatzes und den darauf folgenden In-
formationstransport vom Speicherplatz zum Rechenwerk oder
umgekehrt) bei internen Speichern relativ kurz, da diese di-
rekt, also wahlfrei, adressierbar sind. Bei Lochkarten, Loch-
band und Magnetband ist das nicht bzw. nur beschrdnkt der
Fall, aber diese haben dafiir den Vorteil geringerer Kosten.
Am biiligsten (Materialaufwand je Informationsbit) ist dabei
das Magnetband infolge seiner Wiederverwendbarkeit, eine
Eigenschaft, die Lochkarten und Lochbdnder nicht haben.
Sehr teuer dagegen sind groBe und schnelle Magnettrom-
meln und noch teurer beliebig adressierbare Kernspeicher.
Natiirlich gibt es noch eine Reihe weiterer Speichermedien
wie Magnetplattenspeicher, Magnetkartenspeicher oder
Diinnschichtspeicher mit Ghnlichen Vor- und Nachteilen, doch
soll mit den angefiihrten Beispielen nur gezeigt werden, wie
wichtig die Speicherausfiihrung einer Rechenanlage hinsicht-
lich der Anwendbarkeit und natiirlich auch hinsichtlich des
Preises ist. Das Rechen- und Steuerwerk sind nun die Teile
des Elektronenrechners, die fiir die Verarbeitung des im
Speicher festgehaltenen Datenmaterials verantwortlich sind.
Die Leistungsfihigkeit der Anlage ist aber nicht nur durch
die Geschwindigkeit, sondern neben der arithmetischen Seite
auch durch das organisatorische Operationsvermégen be-
stimmt, d. h. durch den Aufbau und die Ausnutzung der Be-
fehlskombinationen. Besonders wichtig sind dabei Abstim-
mungen zwischen den mechanischen und elektronischen Ge-
rdten und somit den externen und internen Verarbeitungs-
geschwindigkeiten. Mit diesen fiir die folgenden wichtigen
Punkte sind kurz einige wesentliche Eigenschaften einer
elektronischen Rechenanlage charakterisiert.

Um eine konkrete Vorstellung fiir die weitere Untersuchung
zu haben, sollen jetzt o. B. d. A. einige technische Kennzif-
fern festgelegt werden, die der Leistungsfdhigkeit einer
mittleren elektronischen Rechenanlage fiir &konomische
Zwecke entsprechen. Der interne Speicher sei ein Ferritkern-
speicher mit 10 000 adressierbaren Dezimalstellen, der auf
20 000 Zeichen erweiterungsfdhig sein soll. Die Wortldnge
sei variabel, um an Genauigkeitsforderungen und Rechen-
zeiten dem erforderlichen Matrizenproblem voll Rechnung
zu tragen. Von den externen Ein- und Ausgabegerdten sei
das Magnetband neben Lochkarten-, Lochbandgerdten,
Schnelldruckern u. @. in den Vordergrund gestellt. Um eine
simultane Ein- und Ausgabe der Magnetbandinformationen
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zu gewdhrleisten, sei der AnschluB eines Ferritkernzusatz-
speichers von gleicher GréBe wie der Hauptspeicher vorge-
sehen. An einen AnschluB von GroBraumtrommeln oder Plat-
tenspeichern sei zundchst nicht gedacht. Sehr wesentlich sind
noch einige Geschwindigkeitsangaben, die sich auf arith-
metische sowie auf Bandiibertragungsoperationen beziehen.
So soll die Verknilipfung von je 6 Zeichen fiir die Addition/
Subtraktion 0,20 m/s, die Multiplikation 0,70 m/s und die
Divison 2 m/s Rechenzeit erfordern. Die Bandgeschwindig-
keit von 1,5 m/s im Vorlauf bei einer Impulsdichte von 12
Zeichen/mm ist dabei der internen Rechengeschwindigkeit
gut angepaBt. Die Ubertragung zum und vom Rechner ge-
schehe dabei blockweise im Start-Stop-Betrieb. Umfang-
reiche Matrizenprokbleme sind ohne Gleitkomma meist sehr
schwierig zu behandeln. Deshalb sei fiir die Berechnung eine
Gleitkommaarithmetik mit dem Exponentenbereich von - 99
bis — 99 und variabler Mantissenlénge vorgesehen. Die Re-
chengeschwindigkeit bei Multiplikation und Division ist etwa
gleich der entsprechenden Festkommaoperation, nur die
Addition/Subtraktion wird etwa das Doppelte der entspre-
chenden Festkommazeit betragen.

Auf weitere technische Einzelheiten sei hier nicht eingegan-
gen, einige Details werden an gegebener Stelle erldutert.

3. Matrizeninversion
3.1. Verfahren fiir die Inversion

Es gibt in der Mathematik sehr viele Verfahren, um von
einer Matrix die Inverse zu bilden. Sie laufen im wesent-
lichen alle auf zwei Methoden hinaus, ndamlich die direkten
Verfahren einerseits, die Approximationsmethoden anderer-
seits. Fiir die Untersuchung soll im folgenden eine voll be-
setzte Matrix vorausgesetzt sein, um einmal Spezialfdlle zu-
ndchst auszuschlieBen und um andererseits den SchluBfolge-
rungen fiir das Optimierungsproblem am besten Rechnung
zu tragen. Damit schlieBen sich von selbst die meisten Ap-
proximationsmethoden aus, diese (z. B. das GauB-Seidelsche,
oder das Ritz'sche lterationsverfahren) bestimmte Forderun-
gen fir die GréBenordnung der Hauptdiagonalelemente
verlangen, die zwar durch Vorbehandlung nach der GauB3-
schen Transformation meist erreicht werden konnen, doch
diese kostet allein schon so viel Rechenaufwand wie ein di-
rektes Verfahren. (14) [15]. Die bekannteste, dlteste und in
den meisten Fdllen praktischste direkte Ldsungsmethode ist
der GauBsche Algorithmus, der in seiner verketteten Form
auch heute noch viel verwendet wird. Es hat jedoch nicht
an Versuchen gefehlt, Abwandlungen davon zu schaffen,
und eine ebenfalls oft gebrduchliche sehr niitzliche Form
ist in der GauB-Jordanelimination zu finden. Hat man eine
elektronische Rechenanlage, ist es meist sehr schwer zu ent-
scheiden, welche Methode die glinstigste ist. Da fiihrt oft
nur eine versuchsweise Programmierung zum Ziel mit Ab-
schatzung von Zeit- und Speicherbedarf. Fiir eine mittlere
Datenverarbeitungsanlage obiger GréBenordnung erweist
sich die Jordanelimination am glinstigsten. Um auch den in
der Mathematik nicht versierten Lesern das praktische Lo-
sungsverfahren nahe zu bringen, sei die Eliminationsmethode
angefiihrt und der Algorithmus an einem Beispiel erklart, das
spater fiir das bessere Verstdndnis des Operationsablaufs
in der Rechenmaschine ohnehin bendtigt wird.

32.Die Jordanelimination

Die Darstellung des Lésungsweges erfolgt in einer von E.
Stiefel [11] angegebenen Form, aus der sich leicht entspre-
chende Aussagen fiir das Problem der linearen Optimie-
rung folgern lassen.
Das Ausgangssystem
m
Vi = D ajk Xk (M
k=1
mit xx als unabhdngiger, y; als abhdngiger Variabler kann
man auch in Form folgender Tabelle schreiben:
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ar1 ar2

Yn

Um nun y: als unabhdngige, xs als abhéngige Variable ein-
zufiihren, also den umgekehrten Zusammenhang zu finden,
16st man die Gleichung:

Yr = @r1X1 + areXe + ...+ a@rsXs + . . .+ ArmXm (3

nach xs auf und erhdlt:
; m \
1
Xs = Yi = Z arkXk
ars k=1
ks /
was eingesetzt in

m s—1 \
Yj = Z ajkXk = (2 ajkxk) + ajsXs + (
k=1 =1 / k

den Wert

s+ 1‘\aikxk>
m
1 )
Yj= e ajsXr - £1 (ajkars — ajsark) Xk J (4

ks
ergibt, oder wieder in Form einer Tabelle geschrieben:

dividiert
durch ars (

5)

—ari—3ar2

Yn
wobei die bjk die Determinanten zweiter Ordnung
bjk = ajkars — ajsark (6)

sind. Das Element ars wird ,Pivot* (Angelpunkt) genannt,
iber seine Auswahl wird im Zusammenhang mit der Ge-
nauigkeit spéter noch etwas ausgesagt. In einfacher aber
wichtiger Darstellung gelten also zur Berechnung des Sche-
mas (5) aus (2) die folgenden Regeln fiir die einzelnen Ele-
mente:

2. Die librigen Elemente der Pivotspalte bleiben un-

verdandert. @)
Die Vorzeichen in der Pivotzeile miissen umgekehrt
werden.

1. Das Pivot wird durch ,1" ersetzt. ]
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Determinante (6) aus dem alten Element und dem

Ein ,normales” Element der neuen Tabelle ist die l
entsprechenden Pivotelement. 7

- (7)
Danach wird jedes Element der neuen Tabelle
noch durch das Pivot dividiert.

Diese durchgefiihrte Operation ist ein Schritt der Jordan-
elimination, fiir die gilt:

Wenn das Ausgangssystem (1) linear unabhéngig ist, dann
kann man mittels n Jordanschritten alle Variablen vy,
yn als unabhéngige Variable einfiihren.

Diese allgemein gehaltene Form der Jordanelimination gilt
nicht nur fiir obige Linearform (1), sondern fiir fast jedes
lineare Problem (insbesondere z. B. fiir die lineare Optimie-
rung oder fiir die Tschebyscheff-Approximation oder fiir die
Lésung linearer Gleichungssysteme).

Wenden wir uns wieder der Matrizenrechnung zu, so ist nur
der Spezialfall m = n obigen Problems interessant, und nur
wenn die Matrix (aix) nicht singuldr ist, kénnen die x;,
, Xn als Funktion der unabhdngigen Variablen vy,
, Yn eingefiihrt werden. Der Inhalt obiger Endtabelle
(nach n Jordanschritten also) ist dann die Inverse der Ma-
trix (aix).

An dieser Stelle sei noch eine Bemerkung fiir die Wahl des
Pivotelements eingefiigt, die bei der praktischen Berech-
nung zu beachten ist. Im Vergleich mit den {ibrigen Elemen-
ten (im Zdhler) darf das Pivotelement a;s (im Nenner) nicht
zu klein sein, sollen nicht unerwiinschte Genauigkeitsverluste
durch Rundungsfehler auftreten. ZweckmdBigerweise wdhlt
man daher das betragsmdBig maximalste Element zum Pivot
und sichert damit méglichst hohe Genauigkeit. Gegenliiber
anderen Verfahren hat die Jordanelimination beziiglich einer
elektronischen Rechenanlage obiger Konzeption folgende
Vorteile:

a) Durch eine einfache n-malige Wiederholung einer ein-
zigen gleichférmigen Rechenvorschrift 1aBt sich die ge-
samte Rechnung mit geringem Programmierungsauf-
wand durchfiihren.

Die Zahl der notwendigen Multiplikations- und Additions-
operationen ist n%, die Zahl der Divisionen nur n.

Die Matrix (aix) braucht wdhrend der Rechnung nur zei-
lenweise gespeichert vorliegen, das Heraussuchen des be-
tragsméBig groBten Elements lGBt sich durch entspre-
chende Organisation leicht ermdglichen.

Bisher wurden Inversionsprobleme meist dadurch behandelt,
daB man die Elemente der Matrix alle zugleich im Speicher
festhielt, z. B. auf einer Magnettrommel oder in einem Kern-
speicher [10]). Damit war die GréBe fiir die maximale Ord-
nung relativ niedrig, wenn man einmal von den normalen
duBeren Lochkarten- oder Lochbandspeichern absieht, zu
denen der Zugriff ja in keinem glinstigen Verhdltnis zu den
internen Verarbeitungsgeschwindigkeiten steht. Das dndert
sich, wenn man die Matrix auf einem externen Magnetband-
speicher festhdlt, der einmal dadurch charakterisiert ist, daB
er nicht auf 80 Stellen Informationsinhalt wie bei der Loch-
karte beschrankt ist, zum anderen dadurch, daB die Ein- und
Ausgabegeschwindigkeit der internen Operationszeit schon
sehr gut angepaBt ist. Der Nachteil des Magnetbandspei-
chers, daB praktisch nur sortierte Belege verwendet werden,
um die Zugriffszeit gering zu halten, spielt hier gar keine
Rolle, auch nicht beim Heraussuchen des betragsmaBig groB-
ten Elements, wenn man dies nur entsprechend anordnet.
Um nun zum wichtigsten Teil, dem Ablauf im Rechner zu
kommen, sei der erste Schritt der Jordanelimination am Bei-
spiel n = 3 aufgeschrieben und der Rechengang in der An-
lage skizziert:

Gegeben sei die Matrix

[ayy 2 gy
(aik) = ( Ay 2 dag

azg 3 aszs
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o. B. d. A. sei dy; das Element mit maximalem Absolutbetrag,
dann folgt:

(bik) =

/ ais * A1 l
ain — —_— = D11 d12 —
ds3

—_ e b‘)
as3 o
ass * dz1

agy — ———— = bz asz —
\ - a3 4 az3

Nach der Bestimmung des betragsgroBten Elements ayy wird

die Division ai als erste Operation des Jordanschrittes
23
ausgefiihrt. AnschlieBend wird die Pivotzeile mit diesem Wert
multipliziert, wobei das Vorzeichen umgekehrt wird. Die Ma-
trix (bix) auBer der Pivotzeile wird dann zeilenweise berech-
net, indem zu jedem Element das Produkt aus dem zugehéri-
gen Element der Pivotzeile und dem entsprechenden Ele-
ment der Pivotspalte addiert wird. Um einen gleichférmigen
Ablauf in der elektronischen Rechenanlage zu haben, wird
man dabei auch das Pivotspaltenelement so behandeln und
nachtrdglich erst korrigieren, indem man z. B. das Produkt von

S mit ay (ergibt bys) bildet und an den entsprechenden
Spaltenplatz transportiert. Das erweist sich zweckmaBiger
als eine stdndige Abfrage nach dem Spaltenelement und
verkiirzt den Hauptzyklus, der n3-mal durchlaufen werden
muB, erheblich. Wie man bemerkt, genligt bei diesem Vor-
gehen eine Division fiir jeden Jordanschritt.

33. Organisation des Ablaufs
und Speicherbedarf

Die zu behandelnde Matrix liege auf Magnetband ge-
speichert vor, und zwar in n Informationsblocken, wo jeder
Block einer Zeile mit n Elementen entspricht. Von diesem
Band wird sie Zeile fiir Zeile in den Rechner {berfiihrt und
nach der Verarbeitung ebenso auf einem zweiten Magnet-
band gespeichert. Es genligt nun, im Kernspeicher Platz fir
die gleichzeitige Speicherung von drei solcher Zeilen zu
schaffen, auBer der Programmspeicherung und einigen zu-
satzlichen Speicherstellen. Einmal muB fir die Elimination die
Pivotzeile des entsprechenden Pivotelements stets zur Ver-
fligung stehen. Da das Programm so eingerichtet werden
kann, daB neben der Berechnung der neuen Elemente bik
cauch das Bestimmen des betragsmdaBig groBten Elements
erfolgt, sind eine zweite und dritte Zeile erforderlich, um die
Pivotzeile fiir den néchsten Schritt gleichzeitig im Speicher
aufzuheben. Wie die Elemente dabei angordnet sind, zeigt
die Speicherplatzbelegung Bild 1.

Am Anfang tréigt jede Zeile ihre Zeilennummer und auBer-
dem ein Kennzeichen (Marke), das angibt, ob diese Zeile
schon Pivotzeile war oder nicht. Zur Bestimmung, ob eine
Spalte schon als Pivotspalte vorgekommen ist, versieht man
auch jedes entsprechende Spaltenelement mit einem Kenn-
zeichen. Das Programm kann dabei so aufgebaut werden,
daB nur in solchen Fdllen eine Markierung fiir das Spalten-
element angebracht zu werden braucht, wo das Zeilenkenn-
zeichen noch nicht gesetzt ist. Der Ablauf im Hauptzyklus
ist in Bild 2 dargestellt. Zu beachten ist bei der Jordan-
elimination, d. h. bei der Austauschung der unabhdngigen
mit den abhdngigen Variablen, daB auch die entsprechen-
den Spaltindizes r mit den Zeilenindizes s vertauscht wer-
den. Bei der praktischen Berechnung wird also die Elimina-
tionszeile durch Vergleich mit der Zeilennummer bei der
Ausgabe entsprechend auf dem Magnetband eingeordnet.

(Fortsetzung folgt)
NTB 964
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Nachruf

lassig seine ganze Kraft fur den
Durch seine jahrelange Tatigkeit

Werkdirektor

An den Folgen eines schweren Autounfalls verstarb, fiir uns noch
unfaBbar, am 20. Februar 1964 unser langjdhriger Mitarbeiter

Genosse Walter Riedel, geb. am 24. 7. 1904,
Direktor fiir Beschaffung und Absatz.

Wir verlieren mit ihm einen von ailen hochgeschatzten, lebensbe-
jahenden und hilfsbereiten Genossen, der pflichtbewuBt und zuver-

eigenen Wirtschaft hat er entscheidenden Anteil beim Aufbau her-
vorragender AuBenhandelsbeziehungen.

Sein Andenken werden wir stets in Ehren halten.
VEB Schreibmaschinenwerk Dresden

Aufbau des Sozialismus einsetzte.
in leitenden Funktionen der volks-

BPO BGL

Wichtiges —

kurz
mitgeteilt

Miniaturgeddchtnis

Der neueste Informationsspeicher, das Geddcht-
nis des Elektronenrechners, enthdlt auf einer
Fldche von der GréBe einer Spielkarte etwa
3000 bis 5000 Dezimalziffern, verteilt auf mehr
als 1600 bits. Der eigentliche Speicher besteht
aus einer Zinnplatte von der Dicke eines zehn-
millionstel Millimeters. Die Vorteile der be-
kannten Ferritkernspeicher (schnelles Auffinden
von Daten) und Magnetbandspeicher (groBe
Speicherkapazitgt) sind hier vereint. Die Ar-
beitsweise des Speichers beruht auf Supraleit-
fahigkeit, also der Tatsache, daB manche Me-
talle bei sehr tiefen Temperaturen einen elek-
trischen Strom ohne Widerstand leiten. Man
kann eine logische Struktur in einem Rechen-
automaten ,einfrieren” lassen, so lange man
sie braucht. Danach wird sie durch eine andere
gefrorene Schaltung ersetzt. Das Versuchsmodell
des neuen Speichers wurde im David-Sarnof-
Forschungszentrum der RCA in Princeton ent-
wickelt.

Optima produziert mehr

Der VEB Biiromaschinenwerk Optima Erfurt wird
seine Produktion 1964 um 1,5 Millionen DM
tiber das schon hdhere Planziel steigern. Das
ist ein erstes Ergebnis wissenschaftlich-techni-
scher Beratungen mit Abteilungskollektiven und
Spezialisten iiber den Perspektivplan des Wer-
kes bis 1970 und den Planablauf 1964. In
diesem Jahr sieht der Plan eine Steigerung der
Arbeitsproduktivitdt um 16,3 Prozent und eine
Selbstkostensenkung um 7,3 Prozent vor.

Eine hohe Zielstellung ist z. B. auch bis 1968 die
Fertigungszeit fiir elektromechanische und elek-
tronische AnschluBgerdte fiir Buchungsmaschinen
auf 43,5 Prozent und bei Standardschreibmaschi-
nen bis 1970 um 38,5 Prozent zu verkiirzen.
Alle Biliromaschinen, die gegenwdrtig im Be-
trieb produziert und in 80 L&nder exportiert
werden, tragen das hochste Giitezeichen der
Deutschen Demokratischen Republik ,, Q" und
sind Weltspitzenerzeugnisse. Damit auch bei
den Selbstkosten der Produktion und bei der
Arbeitsproduktivitdt der gegenwdrtige inter-
nationale Stand erreicht wird, wurde eine tief-
gehende Analyse im Werk erarbeitet und dar-
auf aufbauend die Entwicklungsrichtung der
Produktion des Biiromaschinenwerkes Optima
bis 1970 festgelegt.
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Eine weitere MaBnahme ist ferner, komplexe
Wettbewerbe mit den Zulieferbetrieben ab-
zuschlieBen, damit die Produktionsziele durch
termin-, qualitéts- und sortimentsgerechte Liefe-
rungen eingehalten werden. Als erster wurde
ein Komplexwettbewerb mit dem Betrieb Dr.
Graf in Gotha, der die Zdhlwerke fiir das
Buchungsmaschinenprogramm herstellt, ab-
geschlossen. Er dient als Muster fiir alle {bri-
gen Kooperationsbeziehungen. Dabei ist vor-
gesehen, auch einzelne Betriebsteile des Biiro-
maschinenwerkes mit in die Wettbewerbs-
vertrdge einzubeziehen, damit die Verbindung
zu den Zulieferbetrieben noch enger gestaltet
werden kann!

Zu den bei Optima eingeleiteten MaBnahmen
gehdren ferner: verkiirzte Entwicklungszeiten
und schnellere Uberfiihrung neuer Erzeugnisse
in die Produktion und systematische, auf die
Perspektive bis 1970 eingestellte Qualifizierung
aller Belegschaftsangehérigen inner-
betriebliche Wettbewerbe.

sowie

Burroughs stellt ein!

Die Geschdftsleitung des fiihrenden Herstellers
von Rechenmaschinen in den Vereinigten Staa-
ten von Nordamerika, die Burroughs Corpor-
ation, gab bekannt, daB die Produktion von
Addiermaschinen im Detroiter Hauptwerk ein-
gestellt werden soll. Begriindet wurde dieser
KonzernbeschluB mit zu hohen Produktions-
kosten im Detroiter Werk und der daraus resul-
tierenden Konkurrenzunféhigkeit. In Zukunft soll
der amerikanische Markt mit Rechenmaschinen
aus dem in Schottland befindlichen Zweigwerk
der Burroughs Corporation, in Strathleven, be-
liefert werden, was aber, nach dem Urteil des
Biiromaschinenfachhandels, in dem bisherigen
Umfang nicht aufrechterhalten werden kann.

Finanzschwierigkeiten bei Buli?

Die Compagnie des Machines Bull sollte durch
einen Forschungsauftrag der franzésischen Re-
gierung im Werte von 200 Mill. Francs ihre der-
zeitigen Finanzschwierigkeiten lberbriicken. Das
Angebot der franzésischen Regierung wurde von
dem Verwaltungsrat nicht akzeptiert, da die
Bedingungen, die die franzdsische Regierung in
diesem Zusammenhang stellte, nicht erfiillt
werden konnten.

Bedingung der franzésischen Regierung war,
daB die Gesellschaft keine ausldndischen Fir-
men an der Sanierung beteiligen diirfe. Wie
verlautet, hatte jedoch die amerikanische Ge-
neral Electric einen Vorschlag unterbreitet, in
dem sie gegen eine 20prozentige Beteiligung
einen groBen Teil der zur Sanierung erforder-
lichen Mittel bereitstellen und mit Bull einen
Vertrag tiber weitreichende technische und kom-
merzielle Zusammenarbeit abschlieBen will.

Wie aus Pressenachrichten zu entnehmen ist,
will Bull auf die Beteiligung nicht verzichten,
da General Electric zu etwa 25 Prozent an der
omerikanischen Produktion elektronischer Daten-
verarbeitungsanlagen beteiligt ist.

Der Fall Bull hat damit fiir die franzésische
Regierung besondere Bedeutung angenommen,
die gegeniiber ausldndischen und besonders
amerikanischen Beteiligungen eine ablehnende
Haltung einnimmt.

Okonomiestudenten erhalten Forschungsauftrige

Die Mitarbeit an dem von der Staatlichen Plan-
kommission auszuarbeitenden Perspektivplan ist
ein unmittelbarer Bestandteil unserer For-
schungstdtigkeit. Spezielle Auftrige werden mit
dem o6konomischen Beirat der Plankommission
abgestimmt und prézisiert. Dies erkldrte der
Rektor der Berliner Hochschule fiir Okonomie,
Prof. Dr. Alfred Lange. Auch in den Betrieben
der VVB Biiromaschinen untersuchen die Stu-
denten in ihrem Forschungspraktikum selbstdn-
dig spezielle Aufgaben. So helfen z. B. sieben
Studenten der Industriedkonomischen Fakultat
z. Z. bei der Ausarbeitung von Erzeugnisanaly-
sen. Die Ergebnisse ihrer Untersuchungen wer-
den Analysen ergeben, die die Planungstdtig-
keit bei der Bedarfsforschung erméglichen.

Neue ASCOTA-Vertretung

Die Fa. Udo Schmitman gen. Pothmann, Ham-
burg, InnocentiastraBe 41, hat seit Januar 1964
die Generalvertretung fiir das gesamte AS-
COTA-Buchungsautomaten-Programm  iibernom-
men. Damit bestehen jetzt in Westdeutschland
19  Generalvertretungen fiir ASCOTA-Erzeug-
nisse.

In Hamburg fand in der Zeit vom 21. bis 23. Ja-
nuar 1964 im Hotel ,Atlantik" eine Ausstellung
statt, in der das gesamte ASCOTA-Buchungs-
automaten-Programm vorgefiihrt wurde.

VOuften Sie schon . ..

daB

der Ascota-Buchungsautomat Klasse 170 55 aus
16 807 Einzelteilen besteht?

daB

der Ascota-Elektronenrechner TM 20 auf Tran-
sistorenbasis, an den gleichzeitig bis zu zwei
Buchungsautomaten angeschlossen werden kén-
nen, zur Multiplikation von zwei 10stelligen
Faktoren nur 600 Millisekunden bendtigt?

daB

der Schreibautomat Soemtron-Elektric vom VEB
Biiromaschinenwerke Sémmerda mittels seines
Ein- und Ausgabegerdtes in der Lage ist, in der
Minute 600 Anschldge bei gleichlautendem Text
zu leisten?

daB

die Biiromaschinenindustrie der Deutschen De-
mokratischen Republik der fiinftgroBte Biiro-
maschinenexporteur der Welt ist, und daB sie
ihre Weltspitzenerzeugnisse in {iber 80 Ldnder
liefert sowie liber ein international anerkanntes
Generalvertreter- und Servicenetz verfligt?

daB

die Ascota-Saldiermaschinen aus dem VEB Bu-
chungsmaschinenwerk Karl-Marx-Stadt in Sekun-
denschnelle von der englischen Pfund-Sterling-

Waéhrung auf Dezimalwéhrung umgeschaltet
werden kénnen?
daB

in Belgien iiber 450 Biiromaschinenfachhéandler
,Erika"-Kleinschreibmaschinen in ihrem Ver-
kaufssortiment fiihren2 (Die ,Erika” vom VEB
Schreibmaschinenwerk Dresden gehért heute
zum vertrauten Bild in den Schaufenstern der
belgischen Biiromaschinenhéndler.)

daB

auch in den Verwaltungen so bekannter eng-
lischer Tageszeitungen wie ,Daily News", ,Daily
Sunday" und anderen britischen Verlagen Bu-
chungsautomaten des VEB Optima Biiromaschi-
nenwerk Erfurt mit gréBtem Rationalisierungs-
erfolg eingesetzt sind?

NEUE TECHNIK IM BURO - Heft 4 - 1964




