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An unsere Leser

Wir kiindigten Thnen bereits im Leitartikel des vorigen Heftes an,
daf} die ,Rechentechnik” ab Jahresbeginn 1966 nur noch einmal
im Monat erscheint. Der Umfang verdoppelt sich auf 48 Seiten, der
Preis betriigt 3,60 MDN.

Kollegen, mit denen wir inzwischen zusammentrafen und die wir
iiber unsere Umstellung informierten, #ufBlerten sich durchweg zu-
stimmend. Einmal ist es jetzt moglich, auf 48 Seiten mehr Stoff
zar Information, zum Erfahrungsaustausch und zur Qualifizierung
unterzubringen. Zum anderen konnen Sie sich das Studium der

»Rechentechnik® jetzt iiber den ganzen Monat hesser einteilen.

Was hat die Nummer 4/1966, dic die Post so um den 20.Januar

herum zustellt, an Interessantem zu bieten:

Die Vorbereitung der elekironischen Datenverarbeitung und ihre

Auswirkungen aul die Leitungskriilte

Einen ausfiihrlichen Bericht von der Konferenz der Neuerer und

Rationalisatoren der Finanzorgane des Bezirkes Karl-Marx-Stadt
Einige Probleme der Lochkartenmaschinenstationen in der DDR

Erfahrungen bei der Zentralisiecrung von Schreibarbeiten und der

Einrichtung zentraler Schreibzimmer

Varianten zur maschinellen Aufbereitung der bargeldlosen Lohn-
und Gehaltszahlungen und ausfiihrliche Erliuterungen der einzel-

nen Arbeitsgiinge

Sie finden weiter eine Anzahl Neuerungen, die im Interesse einer
besseren Auswertung und Dokumentation des Inhaltes sicher be-

griitt werden.

Wir wollen diese Gelegenheit aber auch benuizen, uns bei Lesern
und Autoren fiir ihre Mitarbeit, ihre Vorschlige zur besseren Ge-
staltung des Inhalts und der Aufmachung zu bedanken. Wir ver-
binden diesen Dank mit den besten Wiinschen fiir das Jahr 1966,
das grofle Aufgaben bei der weiteren Rationalisierung, Mechanisie-
rung und Automatisierung der Arbeit in den Finanzorganen stellt.
Wenn es gelingt, die Initiative der groBen Zahl der Rationalisatoren
und Neuerer zielgerichtet aul die Schwerpunkte zu lenken, werden

wir ein gutes Stiick vorankommen.

Dazu viel Erfolg und gute Gesundheit.




Nachrichten

CSSR schafft Kette
zentraler Rechenstationen

Line Kette automatischer Rechenstatio-
nen soll in den niichsten Jahren in den
zentralen staatlichen Leitungsorganen
der CSSR geschaffen werden. Das bereits
seit Juni arbeitende erste Rechenzen-
trum dieser Art in der Staatlichen Plan-
lommission wird mit den projektierten
Rechenzentren der Zentralen Kommis-
sion fiir Volkskontrolle und Statistik,
der Staatsbank und des Staatlichen
Amtes fiir Sozialversicherung alle fiir
die zentralen Leltungsorgane wichtigen
olkonomischen Informationen auswerten.
Zur maximalen Ausnutzung aller Infor-
mationskanile soll die Rechenstation der
Staatlichen Plankommission iiber das
Postnetz auch mit den Rechenzeniren
der Betriebe und Bereichsdirektionen
(VVB) verbunden werden.

In einem ldngeren Schulungskurs haben
sich bisher 200 Mitarbeiter der Staat-
lichen Plankommission fiir eine Arbeit
im Rechenzentrum qualifiziert. Insgesamt
werden in der tschechoslowakischen

Vollkswirtschaft bis 1970 — zu diesem
Zeitpunkt sollen iiber 170 Rechenauto-

maten in Betrieb sein — 4700 Spezia-
listen fiir die Bedienung der Rechen-
stationen ausgebildet. (ADN)

EDV in westdeutschen
Volksbanken und Sparkassen

Im Hause der Volksbank Biberach ist
eine Gemeinschaftsanlage in Betrieb ge-
nommmen worden, die von fiinf Geld-
Oberschwabens als Gemein-
schaftswerk gegriindet wurde. Folgende
[nstitute werden gemeinschaftlich ihre
gesamte zentrale Buchhaltung auf einer
Datenverarbeitungsanlage vom Typ 1041-
G der IBM abwickeln: Volksbank Bibe-
rach,  Volksbank  Saulgau-Aulendorf,
Volksbank Ehingen, Volksbank Men-

instituten

9

gen-Sigmaringen und die Volksbank
Laupheim.  Zunéichst  werden  rund
100 000 Konten mit jihrlich drei Mil-
lionen Geschiiftsvorfillen laufend be-
arbeitet. Die Anlage kann in einer
Stunde 10 000 Dauerauftriige abwickeln.
Die vierteljihrliche Kontenabschlufirech-
nung fiir 30000 Girokonten bendtigt
jetzt nur noch sechs Stunden.

Die Kreissparkasse in Ludwigsburg, die
arofte Kreissparkasse in Baden-Wiirt-
temberg, arbeitet seit 2 Jahren mit einer
elektronischen Datenverarbeitungsanlage.
Heute werden von der Hauptstelle aus
8 kontofiihrende Hauptzweigstellen und
weitere 62 Zweigstellen im gesamten
Kreisgebiet durch ein zentrales Bu-
chungssystem erfafi.

Die Geschiiftsentwicklung der letzten 2

Jahre zeigt einen starken Aufschwung.
So hat sich die Gesamtzahl der Konten
von 200000 auf 227 000 und die Zahl
der tiglichen Buchungsposten von
43000 auf 48000 (an Spitzentagen
96 000) erhoht.

Im Hinblick auf die zu erwartende wei-
tere Geschiiftsausweitung, hat sich das
Kreditinstitut dazu entschlossen, die bis-
herige Datenverarbeitungsanlage gegen
eine Honeywell T1-200 auszutauschen. Es
handelt sich um eine Anlage mit 20 480
Kernspeicherstellen, 4 Magnetbandein-
heiten zu 20 kHz, einem Kartenstanzer,
einem Kartenleser mit einer Lesege-
schwindiglkeit von 800 Karten pro Minute
und einem Schnelldrucker mit einer Ge-
schwindigkeit von 950 Zeilen pro Minute
und 132 Schreibstellen. Die Honeywell
H-200 wird bei der Kreissparkasse simt-
liche Buchungsaufgaben des gesamten
Geschiiftsbereiches iibernehmen. (BTA)

Gebrauchismarkt fir Computer
organisiert sich in Westdeutschland

Eine Beratungs- und Vertriebsgesellschaft
fiir gebrauchte Datenverarbeitungsan-
lagen wird Anfang 1966 vom ,Informa-
tionshiiro der Datenverarbeitung® (Lin-
torf bei Diisseldorf) und von dem ame-
rikanischen Beratungs- und Forschungs-
unternehmen  fiir  Datenverarbeitung
,John Diebold Inec.“ (New York) ge-
griindet. Die neue Gesellschaft wird vor
allem in Westdeutschland arbeiten, dar-
iiber hinaus will sie jedoch auch in
anderen Lindern titig werden.

Das neue Unternchmen wird dltere oder
den individuellen Anforderungen nicht
mehr entsprechende Datenverarbeitungs-
anlagen von der Wirtschaft iibernehmen
und damit mittleren und kleinen Firmen
sowie Ausbildungsstitten die Moglichkeit
bieten, preisgiinstig wirtschaftlich
einen Computer zu erwerben. Mit dem
gleichen Ziel will die Gesellschaft von

und

den Herstellerfirmen durch die schnelle
Entwicklung iiberholte, bewiihrte
Maschinen zu Preisen en
bloc kaufen.

aber
reduzierten

Elekironenrechner
fir Pipeline-System

Ein  westdeutsches Unternehmen hat
einen Elekironenrechner in Betrieb ge-
nommen, mit dem die gesamte Pro-
Rohél-Pipeline-
Transporte maschinell erledigt werden
kann. Die bisher komplizierten Mengen-
und Zeithberechnungen, die teilweise
vier Tage dauerten, werden nunmehr auf
wenige Stunden reduziert. Am Wochen-
beginn erhiilt die Gesellschaft von den
sechs angeschlossenen Raffinerien im
Emsland und Rhein-Ruhr-Gebiet die
Roholabrufe nach Menge, Sorte und
Ankunftstermin, (ADN)

grammplanung der

Unfallentschddigung
per Elekironik

Die westdeutsche Berufsgenossenschaft
fiir Fahrzeughaltungen hat ihre seit Jah-
ren betriebene Zweisatz-Lochkartenanlage
fiir eine Ablésung durch ein System
Bull/General Electric Gamma 115 vorge-
sehen. Das System soll folgende Aus-
stattung besitzen: Zentraleinheit mit
8192 Kernspeicherstellen, Drucker mit
36 000 Zeilen/h, Kartenleser mit 36 000
Karten/h, Lesestanzer mit 18 000 Karten
pro h, 4 Magnetbandeinheiten mit je
21 kHz und ecine Magnetplatteneinheit
mit 2mal 1,4 Millionen Zeichen.

Das System soll das gesamte Gebiet der
Unfallentschiidigungen iibernehmen.
Hierbei sind tiglich 1500 Zahlungen an-
zuweisen, die iiber Bank und Postscheck
erfolgen. Ferner sind 15000 laufende
Renten zu iiberwachen. Weiterhin wird
das gesamte Beitragswesen mit dem
Schreiben der Beitragsbescheide fiir iiber
.90 000 Betriebe, das Uberwachen von
tiglich bis zu 4000 Zahlungseingiingen
und das Gebiet des Beilragseinzuges
,iibernommen. Man verspricht sich letzt-
lich von dem Einsatz dieser neuen An-
lage in absehbarer Zeit einen gewissen
Automationserfolg. (BTA)

Rentnerpost
vom Elekironenrechner

Die westdeutsche Bundesversicherungsan-
stalt fiir Angestellte beschaffte sich kiirz-
lich einen IBM-Elekironenrechner. Das
Gerit kann 30 000 Rentenbescheide in

acht Stunden liefern, und zwei Schnell-
drucker schreiben stiindlich 66000 Zeilen.
Die Rentnerpost wird dadurch zu Briefen.
In Handarbeit geschrieben, miifiten 650
sehr gute Maschinenschreiberinnen
pausenlos daran tippen. Die Bundesver-
sicherungsanstalt bearbeitet zur Zeit
rund zwei Millionen Angestelltenreniner.
Sie will elektronisch noch schneller und
rationeller arbeiten. Fernziel ist es, dem
Angestellten noch wihrend der Arbeits-
titigkeit eine Art Bankauszug dariiber zu
geben, was es spiter als Rente gibt.

(ADN)

Computersprache
for chemische Formeln

Das amerikanische Patentamt befaf3t sich
mit einer Reihe von Projekten zur
Automation der Patentpriifung. Bisher
wurden ein Schnellverfahren zum auto-
matischen Wiederauffinden Doku-
menten, genannt ,Rapid Selector®, sowie
,Haystaq“, eine automatische Methode
zur Sichtung chemischer Literatur, ent-
wickelt. Die Chemie ist hierbei der kri-
tische Punkt: 25 Prozent aller Antriige
beziehen sich auf chemische Verbindun-
gen. Das Institut fiir angewandte Tech-
nik des US-National Bureau of Standards
und das Patentamt haben soeben ein
neues Notationssystem fiir anorganisch-
chemische Verbindungen entworfen, das
dem Computer verstiindlich ist.  (ADN)

von

Elekironischer Satzrechner

Der erste elekironische Satzrechner der
Firma Siemens und Halske — die Daten-
verarbeitungsanlage 3003 — wurde Ende
Oktober dem Verlag der ,Niirnberger
Nachrichten® in Niirnberg iibergeben. Der
Rechner entstand in Zusammenarbeit
mit der Firma Dr. Ing. Rudolf Hell in
Kiel. Die Programme des Elektronen-
rechners dienen fiir die gesamte her-
kémmliche Satzherstellung, wie eingezo-
gene Sitze, Blocksatz, Flattersatz und
speziellen Satz fiir Rundfunkprogramme
oder éhnliche Spezialherstellungen.

Es kénnen alle Schriftarten gesetzt wer-
den. Vom Grundprogramm kénnen alle
satztechnischen Befehle verarbeitet wer-
den, so das Besichtigen, Erginzen, Er-
setzen, Weglassen von Worten und Siit-
zen, Wechsel von Schriftart und Schrift-
grofie und das Zentrieren nichigefiillter
Zeilen,

Das Dalcn\'m-(u‘l)t‘itnngssyslmn kann bis
zu neun Programme gleichzeitig verar-
beiten. Die Kernspeicherkapazitiit betrigt

16 384 Festworte. Mit der Anlage ist es
moglich, ganze Zeitungsseiten auf Trom-
mel-, Platten- oder Magnetbandspeichern
zwischenzuspeichern und satztechnisch
aufzubereiten, um sie zu einer gegebenen
Zeit abzurufen.

Auch Programme fiir den Kleinanzeigen-
dienst, fiir Biichersatz und -umbruch und
fir Satzumwandlung kénnen geliefert
werden. Das Schwierigste bei der Pro-
grammbherstellung war nach einer Mittei-
lung des Hauses Siemens die Fixierung
der Silbentrennung der deutschen
Sprache in logische Regeln. Man rechnet
jedoch damit, dal mit der Zeit eine
Trennsicherheit von 98 bis 99 Prozent
erreicht wird. Trennfehler werden iibri-
gens wie Setzfehler bei der Nachkorrekiur
ausgemerzt.

Bessere Wettervorhersagen?

Die erste ausschlieBlich von einem Elek-

tronenrechner erarbeitete Wetterkarte
wurde 1im Monat November vom
britischen Meteorologischen Amt ver-
offentlicht, Sie enthidlt Luftdruck- und

Temperaturangaben, die von 1200 Land-
stationen, 300 Schiffen und 600 Ballons
in allen Teilen der nordlichen Hemi-
sphiire rund um den Erdball gesammelt
wurden und die Grundlage der Voraus-
sage fiir jede der 24 Stunden des niich-
sten Tages bilden. Das Elektronengerit
bewiiltigte die dazu erforderlichen fiinf
Milliarden Rechenvorginge in 90 Minu-
ten. Ein Meteorologe hiitte fiir eine dhn-
liche Karte mit sehr viel weniger Berech-
nungen etwa zehn Stunden benétigt. Die
Voraussage des Geriits fiir den niichsten
Tag: sehr kalt, wahrscheinlich erstmals
Nachtfrost. —

Die heikle, menschlichem Irrtum unter-

worfene Aufgabe, vorauszusagen, ob die
Sonne scheinen oder ob es regnen wird,

stiikmt  oder schneit, wird allerdings
weiter den Meteorologen iiberlassen
bleiben. (ADN)

Franzésischer Biromaschinen-
marki auf Importe angewiesen

In Frankreich wurden im vergangencn
Jahr 93 000 Schreibmaschinen produziert,
wovon auf dem Inlandsmarkt 62 000
Stiick abgesetzt wurden. Damit wurden
jedoch nur 35 Prozent des eigenen Be-
darfs gedeckt. Weitere 177 000 Schreib-
maschinen mufBte Frankreich im Jahre
1964 importieren, und zwar vor allem
aus Italien, aus Westdeutschland, Japan,
[Tolland und der Schweiz. Bei Rechen-
maschinen ergibt sich ein ihnliches Bild.

Weltproduktion an

Im Vergleich zur
Schreibmaschinen betréigt  Frankreichs
Anteil nur 1 Prozent. Bei der Rechen-
maschinenproduktion hilt Italien die
Spitze (29 Prozent der Weliproduktion)

vor USA und Schweden. (ADN)

Exportintensive westdeutsche
Biiromaschinenindustrie

Im ersten Halbjahr 1965 war der Pro-
duktionswert mit 855 Millionen DN um
17,4 Prozent hoher als vor einem Jahr.
Die Wachstumsrate im gesamten Maschi-
nenbau betrug dagegen nur 7,1 Prozent.
Besonders kriiftig ist in der Berichtszeit
die Produktion von Schreibmaschinen
und Vierspeziesrechenmaschinen gewach-
sen. Schreibmaschinen waren an der
gesamten Produktion mit 227 Millionen
DM  beteiligt, Buchungs-, Fakturier-
maschinen und Registrierkassen mit 176
Millionen DM. Von den gegenwirtig in
Westdeutschland ~ verkauften  Schreib-
maschinen hat bereits jede zweite elek-
trischen Antrieb. Der Produktionswert
fiir Maschinen und Geriite der Datentech-
nik betrug rund 300 Millionen DM, da-
von entfielen etwa 70 Prozent auf die
Biiromaschinenindustrie. In den nichsten
fiinf Jahren wird fiir diesen Fachbereich
ein jihrliches Produktionswachstum von
20 bis 25 Prozent erwartet.

Der Exportanteil betrdigt zur Zeit rund
50 Prozent der Produktion. Man rechnet
in Westdeutschland mit einer ,Export-
offensive” der amerikanischen und italie-
nischen, spidter auch der japanischen
Konkurrenten. Die Biiromaschinenein-
fuhr, die 1964 riickliufig war, ist in den
ersten sechs Monaten dieses Jahres um
29 Prozent auf 300 Millionen DM gestie-
gen. Den hochsten Importanteil haben
Lochkarten- und Datenverarbeitungsma-
schinen. (ADN)

Briefsortieranlage

Die westdeutsche Telefunkengesellschaft,
die in den letzten Jahren schon Teile
eines automatisierten Briefverteilsystems
installiert hat, wird jetzt erstmals ein
groBes Postamt in Bochum mit einer
kompletten Verteilanlage ausriisten. Die
Anlage, die im wesentlichen zwei Verteil-
maschinen, zwdlf Codierplitze und ein
Vorverteilsystem umfafit, 40 000
Sendungen in der Stunde automatisch
bearbeiten. Sie wurde im Werk Konstanz
der Telefunken AG hergestell, wo an
dieser Technik seit 1957 gearbeitet wird

kann

und heute auch Entwicklungsarbeiten fiir
Postscheck- und  Bankautomatisierung

laufen.




Zu einigen Problemen

bei der maschinellen Datenverarbeitung

Claus Stérk, Institut fir Verwaltungsorganisation und Biirotechnik,
Leipzig

Bild 1: Kartendoppler ICT 209/1

4

Seit Jahren sind in der Industrie, im Handel, im Verkehrs-
wesen und anderen Volkswirtschaftszweigen Organisatoren
bemiiht, auch in der Verwaltung neue Methoden einzufiihren
und vor allem die Voraussetzungen fiir den Einsatz der
modernen Rechentechnik zu schaffen. In verschiedenen zen-
tralen und értlichen Staatsorganen wurde diesen Aufgaben
bisher noch nicht die Bedeutung beigemessen, die der Rechen-
technik zukommt, so daf} hier viel aufgeholt werden muB.

Speziell in értlichen Staatsorganen sind vielfach noch nicht
einmal die Kenntnisse iiber die Vorbereitung des Einsatzes
und die Anwendung der Rechentechnik vorhanden, die in der
Wirtschaft bereits vor Jahren in Theorie und Praxis vermit-
telt wurden. Der ,,Erlall des Staatsrates der DDR iiber Auf-
gaben und Arbeitsweise der ortlichen Volksvertretungen und
ihrer Organe unter den Bedingungen des neuen ékono-
mischen Systems der Planung und Leitung der Volkswirt-
schaft® vom 2.7.1965 fordert ,die schrittsveise Einfithrung
moderner Methoden der Verswaltungsorganisation und die
Anwendung der forigeschrittensten Erfahrungen der Rechen-
technik, um mit exakten, aussagekriftigen Arbeitsunterlagen
vorausschauend durch Berechnungen und Bilanzierungen die
wissenschaftliche Leitungstdtigkeit zu sichern.!

In der Leitung gibt es z. Z. vielfach Disproportionen zwischen
dem Arbeitsaufwand fiir die Durchfiihrung schépferischer
Arbeiten und dem Arbeitsaufwand fiir die sich oft wieder-
holenden Rechen- und Tabellenschreibarbeiten (sogenannte
Routinearbeiten). Das neue ékonomische System der Planung
und Leitung der Volkswirtschaft verlangt aber, da} die hoch-
qualifizierten Mitarbeiter der leitenden Organe von den
Routinearbeiten befreit werden, um sich schopferischen Ar-
beiten widmen zu kénnen. Die Routinearbeiten sind von der
modernen Rechentechnik zu iibernehmen, mit deren Hilfe
man einmal erfallte Daten fiir verschiedene Zwecke nach den
verschiedensten Gesichtspunkten und in verschiedenen For-
men aufbereiten kann.

Weiterhin gestattet die moderne Rechentechnilkk auch solche
Arbeiten durchzufithren, die wegen ihres grofien Aufwandes
bei der manuellen Durchfiihrung so viel Arbeitskriifte erfor-
dern, daB der Nutzen in keinem Verhélinis zum Aufwand
steht, weshalb diese Arbeiten bisher unterblieben sind. Es
wird in diesen Fillen oft von einer indirekten Arbeitskrifte-
einsparung gesprochen, obwohl der Wert der Durchfiihrung
dieser Arbeiten in der viel gréBeren Erkenntnis liegt, die
gerade fiir die Leitung von aullerordentlicher Bedeutung ist.

Mechanische und automatische Datenverarbeitung

Zur modernen Rechentechnik fiir 6konomische Aufgaben
zihlen konventionelle Lochkartenmaschinen und elekironische
Datenverarbeitungsanlagen.

Beim maschinellen Lochkartenverfahren werden Daten in
Form von Lochungen in maschinenlesbhare Datentriger ge-
bracht. Mit Hilfe verschiedener Lochkartenmaschinen konnen
die darin enthaltenen Daten nach verschiedensten Gesichts-
punkten gruppiert, verdichtet (gerechnet) und geschrieben
werden.

Der Transport “der Datentriger und demzufolge der Daten
zwischen den einzelnen Maschinen wird manuell durchge-
fithrt;. einzelne Maschinen fithren mehrere Arbeiten ein-
schlieBlich des Datentransportes zwischen den Arbeiten nach
einem Programm (Programmtafel) ohne menschliches Zutun
aus. Obwoll hier bereits automatisch Funktionen ausgefiihrt
werden, wird das maschinelle Lochkartenverfahren noch unter
die mechanische Datenverarbeitung gerechnet.

Unter automatischer Datenverarbeitung (bisher iiberwiegend
als elektronische Datenverarbeitung hezeichnet) verstehen wir
den Ablauf eines gesamten Arbeitskomplexes (wie z. B. Lesen,

Transportieren, Speichern, Transportieren, Rechnen, Trans-
portieren, Speichern, Transportieren, Drucken) in einer elek-
tronischen Datenverarbeitungsanlage, der von der Datenein-
gabe bis zur Datenausgabe nach einem vorher eingegebenen
Programm ohne menschliches Zutun vor sich geht.?

In der DDR verfiigen wir iiber eine erhebliche Anzahl von
Lochkartenmaschinen (iitber 750 Sdlze) und unternehmen
grofle Anstrengungen hinsichtlich der Produktion von mitt-
leren elekironischen Datenverarbeitungsanlagen. Wir kénnen
demzufolge bei der Rationalisierung der Arbeit schon heute
in erheblichem Umfange auf die Lochkartentechnik zuriick-
greifen. Gleichzeitig miissen wir darauf achten, dal} die jetzi-
gen organisatorischen Umstellungen so vorgenommen werden,
dal} der Ubergang zur automatischen Datenverarbeitung bei
bestimmten Arbeitsabschnitten, wie z. B. der Datenprimiir-
erfassung, zu gegebener Zeit ohne eine nochmalige vollstin-
dige Umstellung moglich ist.

Entscheidend fiir den Rationalisierungserfolg ist das Niveau
der maschinellen Datenverarbeitung. Es wird malgeblich
beeinfluf3t:

@ von der organisatorischen Vorbereitung,

@ von der vollen Ausnutzung der vorhandenen maschinellen
Méglichkeiten,

@ von der Qualifikation des Maschinen-Bedienungspersonals
und seiner Einarbeitungszeit,

@ von der Einhaltung des vorgegebenen organisatorischen
Ablaufes, von der Organisationsdisziplin und von der
exakten Durchfithrung der maschinellen Bearbeitung.

Schon daraus ist zu erkennen, dall bei der maschinellen
Datenverarbeitung nicht mehr mit den herkémmlichen Maf-
stiiben der Klein- und mittleren Mechanisierung (z. B. Sal-
diermaschinen, Buchungs- und Fakturiermaschinen) gemessen
werden kann. Wurde bisher z. B. beim Einsatz einer
Buchungsmaschine die Maschine selbst in die bestehende
Organisation eingebaut, so muf} bei der Anwendung der
Lochkartentechnik, und in noch stirkerem Malle bei der
automatischen Datenverarbeitung, die Organisation dem
Maschinensystem angepalit werden.

Die maschinelle Datenverarbeitung stellt wesentlich hohere
Anforderungen an die Organisation. Das ist bedingt durch
den héheren Grad der Mechanisierung bzw. durch die Aulo-
malisierung (analog dem Produktionsprozel3), wobei diese
Anforderungen nicht nur quantitativ, sondern auch qualitativ
ansteigen (z. B. Schliisselbildung, FluBldiagramme, Maschinen-
programme)

Erfahrungen zeigen, daf} die Einfithrung des Lochkartenver-
fahrens im allgemeinen zwei bis drei Jahre und die Ein-
fiithrung der automatischen Datenverarbeitung drei bis fiinf
Jahre in Anspruch nimmt.? Noch ein wesentlicher Falktor
kommt hinzu, der vor der Einfiihrung oft aufler acht gelassen
wird. Der Einsatz der Lochkartenmaschinen oder der elektro-
nischen Datenverarbeitungsanlagen darf nicht zu einer noch
groBeren Menge von Informationen fiir die Leitungen fiihren,
sondern mul} ihnen mit weniger, genaueren, verdichteten und
besser gruppierten Informationen helfen, ihre Leitungstitig-
keit qualitativ verbessern zu konnen.!

Rationalisierung der Verwaltung heifit nicht, dafl man die
Zahlenfriedhofe mancher traditionellen Organisation ablast
durch noch groflere Zahlenfriedhéfe, die nunmehr mit Hilfe
von Automation hergestellt werden.’

Die von Partei und Regierung mehrmals geforderte Ein-
schriinkung der Berichterstattung bei gleichzeitiger Qualifizie-
rung und die organisatorischen Vorbereitungen zur Einfiih-
rung der maschinellen Datenverarbeitung lassen sich sinnvoll
verbinden: Zuerst ist zu untersuchen, ob die Information
iiberhaupt notwendig ist, wer sie braucht und zu welchem
Zeitpunkt sie benotigt wird und danach ist unter Beriicksich-

tigung der Anforderungen der anzuwendenden Technik der
Datenflul und die sprich Datenverarbeitung festzulegen. Auf
keinen Fall darf die maschinelle Méglichkeit die Arbeiten
bestimmen, die gemacht werden, sondern diese miissen sich
aus der Notwendigkeit der Information ergeben.

Beim Ubergang zur maschinellen Datenverarbeitung sollen
in der Praxis erprobte und vielfach angewandte Projekte bzw.
Typenmuster verwendet werden. Das hat unter anderem den
Vorteil, daB ein grofier Teil der Vorbereitungsarbeiten mit all
ihren ,,Kinderkrankheiten® wegfillt. Bisher schien es leider
oftmals so, dal} es als eine besondere Berufsehre fiir den
Organisator galt, wenn er wieder einmal etwas anderes (zwar
nichts Neues und auch nichts Besseres) .erfand”. Unsere
Organisatoren und Rechentechniker miissen jetzt erkennen,
daBl wir uns den Luxus nicht leisten koénnen, gleichartige
Arbeiten z. B. lochkartenmaschinell nach verschiedenen
Methoden zu lésen oder Programme fiir die automatische
Datenverarbeitung nicht auszutauschen. Die umfassende Ver-
einheitlichung bzw. Standardisierung auf breitester Basis ist
doch einer der groflen Vorteile unserer sozialistischen Pro-
duktionsverhiiltnisse gegeniiber den kapitalistischen, dessen
wir uns bei der individuellen Organisation begeben, weil
derartige Eigenbrédeleien zu héheren Kosten fithren und die
maschinelle Datenverarbeitung in gewissem Grade starr
machen (man denke hier nur einmal an die Arbeitsverlage-
rung bei Maschinenausfillen, den Arbeitskrifteaustausch,
oder den Vordruckaustausch, was bei uns jederzeit moglich

wiire).

Die ortlichen Staatsorgane koénnen bereits heute auf solche
Projekte zuriickgreifen, die vom Institut fiir Verwaltungs-
organisation und Biirotechnik entwickelt und praktisch er-
probt worden sind. Z. Z. liegen Projekte vor fiir die Material-
rechnung der Kommunalen Wohnungsverwaltung, die zen-
trale Mietenbuchhaltung, die Analyse des Fachlehrereinsatzes,
die Analyse der Schiilerleistungen, die Abrechnung der
StraBenreinigung und Miillberiumungsgebiihren, die zentrali-
sierte Gehaltsabrechnung u. a. — Ls ist vorgesehen, daf} diese
Projekte vor dem Arbeitskreis ,,Organisation der Leitung und
Verwaltungsarbeit der értlichen Riite® beim Minister fiir die
Anleitung und Kontrolle der Bezirks- und Kreisriite verteidigt
werden. Auf ihrer Grundlage sollen Typenmuster geschaffen
werden, die in den ortlichen Staatsorganen verbindlich an-
zuwenden sind.

Zur Datenprimdérfassung und zum DatenfluB3

Ein ernstes Problem bei der maschinellen Datenverarbeitung
ist die Datenprimiirerfassung. Razumow fiithrt aus, dal} es
ein Irrtum ist, dall die Anschaffung eciner elektronischen
Rechenmaschine und das Vorhandensein von Kadern, die sie
bedienen kénnen, die erste und wichtigste Bedingung fiir die
Verbesserung der Leitung der Produktion, der Planung und
der Analyse der Angaben iiber den Produktionsablauf sei.
Er weist darauf hin, dafi der Erfolg der gesamten Arbeit in
erster Linie von der Ausstattung der Produktion mit tech-
nischen Mitteln abhiingt, die die Primiirinformationen geben
und die Aufbereitung der Informationen in solcher Form
garantieren, dall sie von hochproduktiven elekironischen
Maschinen weiterverarbeitet werden konnen.”?

Um unnétige Bearbeitungskosten zu vermeiden, sollte die
Datenprimirerfassung bereits auf einem Datentriiger erfolgen,
der von der Maschine gelesen werden kann. (Lochkarte oder
Lochband). Die Anfertigung dieser Datentriger geschieht in
verschiedenen Formen.

Die leider noch am meisten angewandte Form ist die des
maschinellen Lochens der Daten ecines Beleges in eine Loch-
karte. Dieser Arbeitsgang zieht zwangsldufig einen weiteren
manuellen Arbeitsgang, nimlich das Priifen der Richtigkeit
der Lochungen, nach sich. Abgesehen davon, dafi in diesem

5




Fall die Lochkarte nicht als Urbeleg gilt und der manuell
beschriftete Beleg ebenfalls aufbewahrt werden mub (doppelte
Ablage) entspricht diese Aufbereitungsarbeit in keiner Form
der Technik, die im weiteren zur Verarbeitung der Daten
angewandt wird.

Die sogenannte Vorlochtechnil, bei der konstante Daten aus
einer Matrizenkarte mit Hilfe eines Kartendopplers (Bild 1)
maschinell iibernommen werden (Wegfall des manuellen
Lochens und Priifens dieser Daten), schafft hier schon eine
wesentliche Verbesserung. Dabei ist es zweckmiBig, wenn
Verbundkarten verwendet werden, die durch ihre manuellen
Eintragungsmoglichkeiten den bisherigen Beleg ersetzen (Ein-
sparung von Ablagearbeiten und -platz).

Ein grofler technischer Fortschritt ist das Zeichenlochver-
fahren, bei dem die manuellen Eintragungen in Form maschi-
nenlesbharer Zeichen (Striche oder Kreuze, die maschinell in
Lochungen umgewandelt werden) erfolgen und dadurch iiber-
haupt kein manuelles Lochen und Priifen mehr notwendig
ist. Soweit Daten nicht vorher auf Maschinen der Klein-
oder mittleren Mechanisierung in irgendeiner Weise erfaft
werden, ist dieses Verfahren iiberall dort anzusireben, wo
withrend des Durchlaufes eines Datentriigers noch manuelle
Eintragungen gemacht werden miissen.

Bei der Datenerfassung auf Maschinen der Klein- oder mittle-
ren Mechanisierung (z. B. Schreibmaschinen, Saldiermaschi-
nen, Buchungsmaschinen, Fakturiermaschinen, Registrier-
kassen u.a.) kénnen durch Kopplung mit entsprechenden

Bild 2: Buchungsmaschine Ascota 171 mit Motorlocher IBM oder BULL

Lochmaschinen (Bild 2) die Daten sofort in Lochkarten (Syn-
chromatiktechnik) oder durch eingebauten Bandlocher (Bild 3)
in ein Lochband iibernommen werden, welches spiter in
Lochkarten umgewandelt werden muf} (sofern nicht die Mag-
lichkeit der Direkteingabe in eine elelktronische Datenverar-
beitungsanlage besteht).

Die Kopplung von Lochmaschinen mit Maschinen der mitt-
leren Mechanisierung ist nur dort zu empfehlen, wo letztere
zweischichtig genutzt werden, weil die dazu notwendigen
Motorlochmaschinen (Import) sonst nicht wirtschaftlich einge-
setzt sind. Andernfalls empfiehlt sich die Anwendung des
Lochbandes. Das setzt allerdings das Vorhandensein eines
entsprechenden Geriites zur Umwandlung Lochband — in —
Lochkarte voraus (Motorlochmaschine mit Lochbandleser,
Bild 4). Derartige Geriite sind in der DDR in erheblicher
Anzahl vorhanden (vorwiegend heim VEB Maschinelles
Rechnen) und werden wegen der noch verhiltnisméBig
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geringen Anwendung der Lochbandtechnik bei weitem nicht
maximal genutzt.

Soweit Daten von vornherein feststehen und unveriinderlich
sind, ist die zweckmiBigste Form ihrer Ubernahme in Daten-
triiger die Dopplung aus Matrizenkarten (Vorlochung z. B. fiir
Ziehkarteien). Diese Art der Datenprimirerfassung diirfte die
wirtschaftlichste sein; ihre Anwendbarkeit ist aber eben
gerade dadurch begrenzt, dafl die Daten im Datentriiger nicht
mehr verindert werden konnen (z. B. fiir einheitliche Bestell-
mengen im Handel angewandt).

Bei der Datenprimérerfassung ist besonders darauf zu achten,
daf} der Datentriiger der spiiteren maschinellen Verarbeitung
von vornherein angepaflit wird. Es mufl versucht werden,
beim ersten Datenanfall maschinenlesbare Datentriiger her-
zustellen. Dabei sollten nach Maglichkeit gleich Kontrollen
eingeschaltet werden, die ein einwandfreies Material fiir die
maschinelle Datenverarbeitung sichern (Vollstindigkeit der
Eintragungen; verschmutzte, geknickte oder eingerissene
Karten aussondern). Beim Datenflull kommt es vor allen Din-
gen darauf an festzustellen, von wem Informationen zur
Verarbeitung gegeben werden und wer sie danach aus den
Maschinen erhiilt.

Es kann nicht nur der Informationsflufl innerhalb eines
Organes oder Betriebes betrachtet werden, sondern die wviel-
filtigen Verflechtungen innerhalb der Volkswirtschaft miissen
bei der maschinellen Datenverarbeitung beachtet werden. Das
muBl am Ende dazu fithren, daB einmal von maschinell les-
baren Datentrigern erfafite Daten in der weiteren Verarbei-
tung immer wieder so weitergegeben werden, dall auch die
niichste datenverarbeitende Stelle die neuen Datentriiger
maschinell verarbeiten kann. Z.Z. sind hier durch das Vor-
handensein von zwei verschiedenen Lochkartensystemen (80-
und 90spaltig) und durch das Fehlen entsprechender Um-
setzer noch gewisse Grenzen gesetzt. In der Perspektive mul}
das aber zur Selbstverstindlichkeit werden. Wir miissen von
den manuell geschriebenen Berichten abkommen und maschi-
nell geschriebene Tabellen fiir die Leiter und Lochkarten bzw.
Lochbéinder fiir die weitere Verarbeitung der Daten bei der
niichsten Leitungsstufe verwenden.

Zur Vorbereitung
der Anwendung des Lochkartenverfahrens

Bei der Vorbereitung der Anwendung des Lochkartenver-
fahrens treten unter anderem folgende Probleme auf, deren
Losung die wirtschaftliche Nutzung der Maschinen stark
beeinfluft:

— die Planung der Vorbereitung und der Anwendung des
Lochkartenverfahrens,

— die Schliisselbildung und

— die Schulung aller Mitarbeiter.

Auf die Probleme bei der Errichtung einer Lochkartenmaschi-
nenstation soll in diesem Rahmen nicht niher eingegangen
werden, weil das in den unter 6 genannten verschiedenen
Veroffentlichungen bereits in ausfithrlicher Form getan wor-
den ist und weil die Arbeiten fiir die ortlichen Staatsorgane
beim VEB Maschinelles Rechnen durchgefiihrt werden.

Planung der Vorbereitung

der Anwendung des Lochkartenverfahrens

Wie bei unserer gesamten gesellschaftlichen und wirtschaft-
lichen Titigkeit, ist auch bei der Anwendung des Lochkarten-
verfahrens die Planung der Vorbereitung das A und O. Die
Erfahrungen zeigen, daf} iiberall dort, wo sich ein Organisator
nur nebenbei mit den Vorbereitungsarbeiten befaBite, die Ein-
fithrung Schiffbruch erlitt.

Es ist zu empfehlen, mit den Vorbereitungsarbeiten ein
Kollektiv zu betrauen, das sich aufler dem hauptamtlichen
Organisator selbst aus all den Leitungsfunktioniiren oder
ihren Vertretern zusammensetzt, in deren Bereichen Daten
fiir die maschinelle Verarbeitung gewonnen werden und die
die Ergebnisse der Datenverarbeitung bekommen. So gehéren
z. B. in einem Industriebetrieb im allgemeinen der technische
Leiter, der Produktionsleiter, der kaufminnische Leiter und
der Hauptbuchhalter zu diesem Kollektiv. In einem Rat des
Kreises sollten analog der Praxis in den Betrieben die Leiter
der Abteilungen und Referate Planung, Inneres, Vollsbildung,
Finanzen, Wohnungswesen, ortliche Versorgungswirtschaft,
Verkehr, Kultur, Gesundheitswesen sowie Bauamt und Amt
fiir Arbeit und Berufsausbildung zu diesem Kollektiv geho-
ren, soweit das vorher Gesagte zutrifft. Die Mitglieder dieses
Kollektivs delegieren dann Mitarbeiter ihrer Bereiche zu den
jeweiligen speziellen Vorbereitungsarbeiten (wie z. B. Schliis-
selbildung, Aufbau der Station usw.).

Fiir die Planung der Vorbereitung verwendet das Kollektiv
zweckmiBigerweise den ,Fragebogen iiber die geplante Ein-
fiihrung der Lochkartentechnik®, herausgegeben vom Institut
fiir Verwaltungsorganisation und Biirotechnik, Leipzig, weil
hier in kurzer Form die wesentlichsten Daten fiir die Ein-
fithrung festgehalten sind.®

Schliisselbildung

Fiir die lochkartenmaschinelle Gruppierung von Daten sind
Ordnungsmerkmale in Form numerischer Schliissel notwendig.
,LEin gut durchdachter und geschickt aufgebauter Zahlenschliis-
sel kann dazu beitragen, daB} die Lochkarte moglichst ratio-
nell ausgenutzt und ihre Aussagefihigkeit wesentlich erhoht
wird.“8

Der Schliissel muf} eine Gruppierung nach den Kriterien der
Auswertung gewéhrleisten. Er soll iiber eine lingere Arbeits-
periode Giiltigkeit besitzen und nicht laufend geéndert wer-
den. Bei der Ausarbeitung eines Schliisselsystems miissen
evil. Erweiterungen von vornherein beriicksichtigt werden.

Die Ausarbeitung von Schliisselsystemen nimmt oft erhebliche
Zeit in Anspruch. In den meisten Fillen betriigt sie ein Viel-
faches der Zeit des Lochkartenentwurfes. Soweit moglich
sollten deshalb in der Praxis bewiihrte Schliissel iibernommen
werden. ZweckmiiBigerweise sind dabei nicht nur Schliissel
des eigenen Bereiches oder Zweiges auf Anwendbarkeit zu
iiberpriifen, sondern es sollte untersucht werden, wo eine
gleiche oder ihnliche Problematik bereits in ein Schliissel-
system gefal3t worden ist.

Einheitliche Schliissel aller angeschlossenen Betriebe und
Organe stellen auch fiir die Arbeit in der Lochkartenmaschi-
nenstation eine wesentliche Erleichterung dar.®

Schulung aller Mitarbeiter

Entgegen den Gepflogenheiten bei der Klein- und mittleren
Mechanisierung, nur die Arbeitskrifte zu schulen, die un-
mittelbar mit den Maschinen arbeiten, besteht beim Loch-
kartenverfahren und noch mehr bei der automatischen Daten-
verarbeitung die Notwendigkeit, alle Mitarbeiter mit der
neuen Technik vertraut zu machen (es ist hierbei noch nicht
an das Maschinenbedienungspersonal gedacht, das eine Spe-
zialaushildung erhalten muB).

Dabei sind von vornherein Hinweise zu geben auf evil. zu
erwartende Schwierigkeiten bei der Umstellung. Jeder Mit-
arbeiter mul} die Méglichkeit haben, Fragen zu stellen und
auf Probleme und Schwierigkeiten seines Titigkeitsbereiches
hinweisen zu konnen. Die Mitarbeiter sollten zur positiven
Einstellung und zur aktiven Mitarbeit aufgefordert werden.

Bei der Einfiihrung der maschinellen Datenverarbeitung
fiicchten manche Mitarbeiter die Entwertung ihrer Arbeit

oder den Verlust ihres Arbeitsplatzes. In der kapitalistischen
Wirtschaft haben die Mitarbeiter bei der Mechanisierung und
vor allem bei der Automatisierung in der Tat derartige Fol-
gen zu befiirchten. Unter unseren sozialistischen Produltions-
verhilinissen ist es aber bedeutend leichter, die Mitarbeiter
von der Richtigkeit der Anwendung der maschinellen Rechen-
technik zu iiberzeugen, weil wir unsere Mitarbeiter von
Routinearbeiten befreien wollen, um ihnen die Moglichkeit
zu schopferischer Titigkeit zu geben und weil die Rechen-
technik der Erfiillung der groBlen Aufgaben beim Aufbau des
Sozialismus dient. Umfassende Informationen und Schulun-
gen sollen die Mitarbeiter mit dem neuen Verfahren vertraut
machen und das Kollektiv zum hoheren politischen und 6ko-
nomischen Denken und Handeln befihigen.

Erfahrungen aus der Industrie lehren, daB alle diejenigen,
die einmal durch eine Lochkartenmaschinenstation gefiihrt
wurden, und die einzelnen Vorgiinge bei der Verarbeitung der
Daten mit all ihren Vorteilen und Mingeln in der Praxis
studieren konnten, das gréfBte Interesse aufbrachten und in
ihrer Arbeit die Anforderungen, die die Lochkartentechnik an
die Datenerfassung stellt, weitestgehend erfiillten. Deshalb ist
zu empfehlen, iiberall dort, wo die Moglichkeit des Besuches
einer Lochkartenmaschinenstation besteht, davon Gebrauch
zu machen.
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Bild 3: Buchungsmaschine Ascota 170 mit Lochbandstanzer und Multi-
pliziergerat TM 20

Aber das allein geniigt nicht. In den Vortrigen miissen sowohl
die Leiter als auch die Mitarbeiter iiber die Einzelheiten und
die Zusammenhiinge des gesamten Verfahrens geschult wer-
den. Vor der Schulung sollte der Film

»Einfiithrung in die Lochkartentechnik®

des Instituts fiir Verwaltungsorganisation und Biirotechnilk
Leipzig gezeigt werden, weil hier in zusammengedringter
Darstellung das gesamte Verfahren demonstriert wird.10

Die Vortriige konnen durch die Lichtbildreihe

,Einfithrung in das maschinelle Lochkartenverfahren

des Deutschen Piidagogischen Zentralinstituts (Sektor Lehr-
mittel, Berlin N 113, SchonflieBer Str. 7), bereichert werden.!!

Das Verstindnis fiir die maschinelle Datenverarbeitung wird
bei den Mitarbeitern umso gréfer und ihre Mitarbeit umso
besser sein, je intensiver die Information iiber das zur An-
wendung kommende Verfahren, seine Vorteile und seine
Mingel ist.




Bild 4: Universallochbandleser BULL 27.10 mit Motorlocher — Fotos: JUB

SchluBbetrachtungen

Die im Laufe dieses Jahres vom Institut fiir Verwaltungs-
organisation und Biirotechnik durchgefithrien Experimente
zur Einfithrung der Lochkartentechnik in verschiedenen Be-
reichen der ortlichen Staatsorgane haben gezeigt, dafl der
Information aller Mitarbeiter der ortlichen Staatsorgane iiber
die maschinelle Datenverarbeitung wesentlich mehr Beachtung
geschenkt werden mufB. Allein die Kenntnis iiber die Mog-
lichkeiten der Rationalisierung, die uns die maschinelle Da-
tenverarbeitung bietet, ist allgemein unzureichend. Das diirfte
auch einer der wesentlichen Griinde dafiic sein, dafl der
maschinellen Datenverarbeitung in den 6rtlichen Staatsorga-
nen im allgemeinen noch nicht die Bedeutung beigemessen
wird, wie das z B. in einigen zentralen Staatsorganen seit
geraumer Zeit der Fall ist — Finanzorgane u.a. —. Der
Ministerratsbeschlufl vom 3. 7. 1964 ,,Programm zur Entwick-
lung, Einfithrung und Durchsetzung der maschinellen Daten-
verarbeitung in der DDR in den Jahren 1964—1970* fordert
auch von den ortlichen Staatsorganen in dieser Richtung
groflere Anstrengungen zu unternehmen, um die Leitungs-
titigkeit zu verbessern und die Verwaltungsarbeit zu ralio-
nalisieren.
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kartenverfahrens. In: Grundfragen der Betriebsorganisation. Berlin:
VEB Verlag Technik 1962, S. 255

Weitere Hinweise zur Schliisselbildung: Puttrich/Rinn: ,Das Betriebs-
geschehen in 80 Spalten, Teil 1%, in ,Neue Technik im Biiro®, Heft 5/
1960, S. 144 bis 150

Schoppenthau, Heinz, u. a.

Lochkartentechnik

Berlin: Verlag Die Wirtschaft 1964, S. 111 bis 144

Siehe auch: Martin, F., u. a.: Rechnungswesen, Revision, Automa-

tion. Herausgegeben vom Hessischen Institut fiir Betriebswirtschaft

Frankfurt (Main), Mnemoton-Verlag, Kdéln-Klettenberg, S. 20

35 mm oder 16 mm Lichttonfilmkopie kann vom Institut fiir Ver-
waltungsorganisation und Biirotechnik, 701 Leipzig, Petersstr. 43, aus-
gelichen werden (MDN 15,— bzw. MDN 10,— je Tag)

Zur Information und auch zur Schulung wird folgende Literatur

empfohlen:

Schéppenthau, Heinz, u. a.
Lochkartentechnik

Berlin: Verlag Die Wirtschaft 1964
Smers, Hanspeter

Das maschinelle Lochkartenverfahren

Leipzig: VEB Fachbuchverlag 1965

Organisatorische Einfithrung in die Grundlagen der Lochkartentechnil
Sammlung Technik im Biiro, BK-Nr. 250, S. 1 bis 13
Herausgeber: Institut fiir Verwaltungsorganisation und Biirotechnik

Leipzig 1963

Stibie, Vladimir
Wege von der Mechanisierung zur Automatisierung der Verwaltungs-

arbeit

Berlin: Verlag Die Wirtschaft 1962

Martini, R.
Einfithrung in die industrielle Organisation des Lochkartenverfahrens

In: Grundfragen der Betriebsorganisation

Berlin: VEB Verlag Technik 1962, S. 235 bis 263

Puttrich, G., und Rinn, W.

Das Betriebsgeschehen in 80 Spalten

Neue Technik im Biiro, Berlin 4 (1960) 4 bis 7 (1963) 1

Sollen bei der Schulung spezielle Gebiete behandelt werden, so
gibt die
Titelzusammenstellung Maschinelle Lochkartentechnik 1964,

herausgegeben vom Institut fiir Verwallungsorganisation und Biiro-
geg g

technik Leipzig,

entsprechende Quellenhinweise auf die in der DDR vorliegenden
verdffentlichten bzw. unverdffentlichlen Ausarbeitungenn und Uber-
setzungen aus den sozialistischen Lindern (iitber 800 Titel). Diese
Titelzusammenstellung ist entgegen den sonstigen Gepflogenheiten
der chronologischen Gliederung von Tileln nach Sachgebieten geglie-
dert, so dafl der Leser die Ausarbeitungen eines bestimmten Gebictes

schnell finden kann.

Dokumentationsdienst Verwaltungsorganisation und Biirotechnik
des Instituts fiir Verwaltungsorganisation und Biirotechnik Leipzig

Zentrale Gehaltsstellen

entlasten Dienststellen und Kreditinstitute
durch maschinelle Aufbereitung

der bargeldlosen Lohn- und

Gehaltszahlungen

Die Zentralisation und Mechanisierung der Lohn- und Ge-
haltsberechnung auf der Grundlage des Beschlusses des
Minisierrates vom 3. Juli 1964 zur Entwicklung, Einfiihrung
und Durchsetzung der maschinellen Datenverarbeitung in der
Deutschen Demokratischen Republik in den Jahren 1964 bis
1970 hat einen relativ hohen Stand erreicht (siche ,,Rechen-
technik™ Heft 20,1965, Seite 4). Neben dem ProzeB der Zen-
tralisation der Lohn- und Gehaltsberechnung der Haushalts-
organisationen, Geld- und Kreditinstitute sowie der Versiche-
rungsanstalten und der Festigung der Zentralen Gehalts-
stellen, stand das Jahr 1965 im Zeichen der Verbesserung
und Erweiterung der Organisationsprojekle.

Die Zielrichtung der Entwicklungsarbeit ab I. Quartal 1965
bestand darin, die Dienststellen und Kreditinstitute von den
aufwendigen Arbeiten fiir die bargeldlosen Lohn- und Ge-
haltsberechnungen zu entlasten. Diese Zielsetzung wurde auch
durch Mitarbeiter der Finanzorgane der Rite der Bezirke
Neubrandenburg und Erfurt (siche ,Rechentechnik® Heft 2/
1965, Seite 12) sowie des Rates des Kreises Stendal (siche
.Rechentechnik® Heft 17/1965, Seite 15) ernsthaft verfolgt.

Bei der bisherigen Zentralisation der Lohn- und Gehalts-
berechnungen wurde festgestellt, dafl ein nicht unerheblicher
Teil an Arbeitszeit fiir die Durchfithrung der bargeldlosen
Lohn- und Gehaltszahlungen aufgewandt wird. AuBerdem
stellte sich heraus, daf} in den Lohn- und Gehaltsstellen alter
Struktur recht unterschiedliche Verfahren angewandt wurden.
Die vorliufige Organisationsanweisung fiir die Zentralen Ge-
haltsstellen legt fest, dall diese Arbeiten durch die Dienst-
stellen  (Haushaltsbearbeiter) durchzufiithren sind. Gegen
diese Anweisung wandten und wenden sich die Dienststellen
(insbesondere grofere Dienststellen).

Der Ubergang zur lochkartenmiiBigen Aufbereitung der Lohn-
und Gehalisberechnungen fiihrte dazu, daBi die mit Buchungs-
maschinen gewonnenen Pendelkarten nicht mehr zur Ver-
fiigung standen und nunmehr manuell ausgefiillt werden
multen.

Fiir die vestlichen Lohn- und Gehaltsiiberweisungen an aus-
wiirtige Kreditinstitute werden in der Zentralen Gehaltsstelle
oder in den Dienststellen in zeitraubender Arbeit Nurgut-
schriftiriiger  ausgefertigt und iiber das kontofiihrende
Kreditinstitut der Dienststelle (im Grundsatz Filiale der
Deutschen Notenbank) als Einzelposten versandt.

Die Gehaltsstreifen maschinell zusitzlich mit Angabe der
Bank-Kenn-Nummer und der Konto-Nummer des Empfiin-
gers zu versehen und als Uberweisungsheleg zu benutzen
(erste Uberlegung des Sektors Maschinelles Rechnen und der
Maschinellen Anlage der Deutschen Versicherungsanstalt in
Gotha), erweist sich als unzweckmiBig, da diese Methode
die aufgetauchten Probleme nur zum Teil 16st und die Be-
arbeitung in den Kreditinstituten erschwert.

Diese Arbeiten miissen allseitig im Interesse aller beteiligten
Partner — angeschlossene Dienststellen, Zentrale Gehalts-

Huherl.CoIberg / Horst Hensel, Ministerium der Finanzen,
Sektor Maschinelles Rechnen

stellen und Kreditinstitute — unter Einsatz der zur Verfii-
gung stehenden Technik vereinfacht werden und zur Einspa-
rung von manueller Arbeit bei allen Partnern fiihren,

Die Dienststellen miissen grundsiitzlich beeinflussen, daf}
Gehaltsiiberweisungen nur vorgenommen werden, wenn:

® cine Barzahlung nicht zweckmiBig ist;

@ der Gehaltskontoinhaber das gesamte Gehalt nicht sofort
wieder abhebt und

@ sich der Gehaltskontoinhaber in lohnender Form (z. B.
Dauerauftrige und Abbuchungsverfahren) am bargeld-
losen Zahlungsverkehr beteiligt.

Zur Losung des Gesamtproblems der maschinellen Aufbe-
reitung der bargeldlosen Lohn- und Gehaltszahlungen wurde
beim Sektor Maschinelles Rechnen des Ministeriums der
Finanzen ein Arbeitskreis, bestehend aus Vertretern einiger
Abteilungen Finanzen der Rite der Bezirke, Technikern der
Lochkartenstationen in Dresden und Berlin und Organisato-
ren der Deutschen Notenbank Berlin und dem Sektor Spar-
kassen beim Ministerium der Finanzen gebildet.

Dieser Arbeitskreis hatte die Aufgabe, die technisch-organi-
satorischen Voraussetzungen fiir dieses Verfaliren zu schaffen.
Zur Rationalisierung der bargeldlosen Lohn- und Gehalts-
zahlungen im Interesse aller Beteiligten wurde eine tech-
nisch-organisatorische Richtlinie erarbeitet und' mit einer
Vielzahl von Dienststellen, Kreditinstituten und allen Riiten
der Bezirke, Abteilung Finanzen, beraten.

Diese Verfahrensweise, die einen relativ groflen Kreis von
Dienststellen und damit Mitarbeitern betrifft, muf3 allen
Bediirfnissen der Sicherheit und Schnelligkeit in der Ab-
wicklung der bargeldlosen Lohn- und Gehaltszahlungen Rech-
nung tragen.

Zu diesem Zwecke miissen nachstehende Grundsiitze in der
Anwendung dieses Verfahrens Giiltigkeit haben:

1. Die ZG werden berechtigt, die bargeldlosen TLohn- und
Gehaltszahlungen auf der Grundlage der vorliegenden Be-
rechnungsauftriige der Dienststellen — auf Vorsammlern fiir
die cinzelnen empfangenden Kreditinstitute einschl, Post-
scheckiimter aufgenommen — unter Ausschaltung des Weges
iiber die Dienststellen an die DN-Filialen bzw. Sparkassen-
hauptstellen am Platz der ZG zu iibergeben. Die Sparkassen-
hauptstelle am Platz der ZG ist nur zustindig, wenn eine
DN-Filiale nicht vertreten ist.

2. Die Ubergabe hat im Grundsatz 4 Werktage vor dem
ersten Lohn- und Gehaltszahltag zusammengefalit fiir cine
Zahltaglolge (z. B. 15.—18. jeden Monats) zu erfolgen.

Die DN-Filiale bzw. Sparkassenhauptstelle hat hinsichtlich
des Fernausganges die Tagfertigkeit zu gewiihrleisten, so daf
die Gutschrift der Léhne und Gehiillter aul den Gehalts-
konten bis zum 1. Werktag vor dem Zahltag gesichert ist.
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3. Fiir die Abwicklung der bargeldlosen Lohn- und Gehalts-
zahlung richtet die DN-Filiale bzw. Sparkassenhauptstelle
fiir die ZG ein Durchlaufkonto ein. Belastungen dieses
Kontos sind nur durch Auftriige der ZG moglich.

4. Die ZG macht der DN-Filiale bzw. Sparkassenhauptstelle
in einer Deckungsliste die Dienststellen nambhaft, die im
Lastschriftverfahren am Tage vor Filligkeit der Zahlung fiir
die ausgefiihrten Lohn- und Gehaltszahlungen belastet
werden miissen.

5. Die Dienststellen miissen anstreben, daB Lohn- und Ge-
haltsempfénger, die eine Urlaubsvergiitung im né#chsten
Monat in Anspruch nehmen wollen, diesen Antrag so recht-
zeitig vor dem Verdnderungstermin fiir die ZG einreichen,
daBl eine Abschlagszahlung gemeldet werden kann. Dabei
sind die Gehaltskontonhaber auf die Anordnung iiber die
freiziigige Auszahlung von Schecks vom 20.6.64 (GBI.II)
aufmerksam zu machen, da diese Méglichkeit zur Einschrin-
kung der Inmanspruchnahme von Urlaubsvergiitungen fiithren
kann.

6. Riickrechnungen von Urlaubsvergiitungen, die der ZG
nicht als Abschlagszahlung termingemill aufgegeben werden
kénnen, miissen individuell durch die Dienststelle mit den
Empfingern vereinbart werden.

Folgende Moglichkeiten werden empfohlen:

— Barriickzahlung in der Dienststelle nach dem Urlaub oder

— Riickiiberweisung durch den Gehaltskontoinhaber nach
dem Urlaub oder

— Riickrechnung im Folgemonat iiber ZG.

7. Wird nach Abgabe der Uberweisungsunterlagen an das
zustindige Kreditinstitut eine Uberzahlung der Netto-Beziige
festgestellt, so ist der Empféinger von der Dienststelle zur
Riickzahlung mittels Scheck, Uberweisung oder Barzahlung
aufzufordern.

Bei einer Unterzahlung der Netto-Beziige hat die ZG sofort
eine Nachberechnung vorzunehmen und die Dienststelle
zwecks Zahlung mittels Einzelanweisung zu unterrichten.
In beiden Fillen hat durch die ZG eine Korrekturbuchung
in der niichsten Gehaltsberechnung zu erfolgen.

I. Technische Darstellung des Verfahrens
fir den Betrieb

1. Aufgaben der Zentralen Gehalisstelle

1.1 Die ZG liBt mit der vorhandenen Technik im Zuge der
Herstellung der Lohn- und Gehaltslisten gleichzeitig Gut-
schrifttriger ausfertigen.

1.2 Bei den ZG mit lochkartenmiBiger Aufbereitung auf
Soemtron- und IBM-Anlagen wird ausschlieBlich der Nurgut-
schrifttriger fiir Lohn- und Gehaltsiiberweisungen (Vordruck
80/7317/ZG 45) auf der Grundlage der Ergéinzung des Orga-
nisationsprojektes verwendet.

1.3 Bei ZG, die mit Buchungsmaschinen arbeiten, ist mit
Pendelkarten oder mit Nurgutschrifttriigern fiir Gehalts-
iiberweisungen (Vordruck 80/7317/ZG 45) zu arbeiten.

1.31 Fiir Sparkassen, die eine Vielzahl von Gehaltsiiberwei-
sungen erhalten, sollten Pendelkarten verwendet werden.

1.32 Fiir auswiirtige Kreditinstitute mit geringem Postenan-
fall und Postscheckiimter sollten Nurgutschriftiriger ver-
wendet werden.

1.4. Bearbeitung der Listen bei lochkartenmiBiger Aufbe-
reitung der bargeldlosen Gehaltszahlungen. Die ZG empfingt
von der Lochkarten-Anlage auf der Grundlage des Ergiin-
zungsprojektes folgende Tabellen:

1.41 Tabelle 10/L und 2 Sammelliste ,,Uberweisungen der
Dienststelle (einfach), .

10

Die Tabelle 10/1 und 2 ist nach Dienststellen zu trennen und
mit der Tabelle 1 (Lohn- und Gehalisliste unbar) abzu-
stimmen., Durch Priifungsvermerk bestitigt die ZG der
Dienststelle bei Ubersendung der Liste die Richtigkeit der
Summe, die die DN-Filiale bzw. Sparkassenhauptstelle als
Gegenwert im Lastschriftverfahren zu Gunsten des Durch-
laufkontos ,,ZG fiir bargeldlose Lohn- und Gehaltszahlung®
einzieht.

1.42 Tabelle 11 Sammler nach Dienststellensummen mit End-
summe aller Dienststellen (einfach).

Die Tabelle 11 ist mit der Tabelle 10 je Dienststelle und mit
Tabelle 13 — Endsumme — abzustimmen. Sie gilt als
Deckungsliste zum Sammelauftrag und ist ebenfalls durch
2 Zeichnungsberechtigte zu unterschreiben.

1.43 Tabelle 12 Nurgutschrifttriger (Vordruck 80/7317 end-
los und ungetrennt) mit Endsummen aller Gutschriften
(einfach).

Die Tabelle 12 (Nurgutschriftiriger) ist nach Banlk-Kenn-Nr.
sortiert geschrieben und nach diesen Gruppen zu trennen.
Neben der Summenbildung fiir die Nettobetrige erfolgt zu
Abstimmungszwecken mit der Tabelle 13 eine Addition der
Konto-Nr. je Bank-Kenn-Nr. Der Tabellenteil mit der aus-
gedruckten Endsumme sémtlicher Nurgutschrifttriger ver-
bleibt beim Leiter der ZG bzw. Stellvertreter.

1.44 Tabelle 13 Sammler pro Kreditinstitut (I(enn-Nr.) mit
Ubersumme aller Sammler (zweifach).

Bei der Tabelle 13 erfolgt ebenfalls eine Addition und Aus-
drudc der Kontonummern und Anzahl der Gutschriften je
Bank-Kenn-Nr.

Die erste Ausfertigung der Tabelle 13 ist nach Bank-Kenn-
Nr. (Sammler) zu trennen.

Der Tabellenteil mit der ausgedruckien Endsumme simt-
licher Sammler verbleibt beim Leiter der ZG bzw. Stellver-
treter und muf} mit der bereits vorliegenden Endsumme der
Tabelle 12 iibereinstimmen. Anhand der einzelnen Sammler
ist die Vollzihligkeit und die Ubereinstimmung der Gut-
schrifttriiger (Pers.-Nr. und Betrag) zu priifen und durch den
Gehaltsrechner zu bestiitigen.

Die Gutschrifttriger sind mit dem jeweiligen Sammler zu
biindeln, Endsumme des Sammlers und empfangendes
Kreditinstitut sind sichtbar zu vermerken.

Die 2. Ausfertigung der Tabelle 13 ist nicht zu trennen. Sie
dient als Sammelauftrag fiir die DN-Filiale bzw. Sparkassen-
hauptstelle und ist deshalb von 2 Zeichnungsberechtigten der
7ZG zu unterschreiben. Durch Vergleich mit dem Sammel-
auftrag ist die Vollzihligkeit aller Sammler zu kontrollieren.

Danach sind der DN-Filiale bzw. Sparkassenhauptstelle fol-
gende Unterlagen zu iibergeben:

Sammelauftrag (2. Ausfertigung der Tabelle 13)

Sammler fiir die einzelnen Kreditinstitute (1. Ausfertigung
der Tabelle 13) mit den entsprechenden Gutschrifttrigern
(Tabelle 12)

Deckungsliste zum Sammelauftrag (Tabelle 11)

Wird das Durchlaufkonto der ZG bei der DN-Filiale gefiihrt,
so gibt die ZG den Sammler und die entsprechenden Gut-
schriftirager fiir die ortliche Sparkasse direkt an dieses
Institut.

Uber die Endsumme schreibt die ZG einen Nurgutschrift-
triiger EF 4301 zu Gunsten der Sparkassenhauptstelle und
fiigt diesen Nurgutschrifttriiger als Ersatzbeleg den Unter-
lagen an die DN-Filiale bei.

Anderungen sind nur durch volles Absetzen mit Anderungs-
bestitigung der ZG zulissig. Die Tabellen 1, 10, 11 und 13
sind in diesem Falle zu berichtigen.

1.5 Bei Vorhandensein von geeigneten Buchungsmaschinen
wird das Verfahren analog angewendet.

Die Buchungsmaschinen sind so zu steuern, daf} der Netto-
Betrag automatisch auf die mit der Lohn- und Gehaltskarte

eingesteckte Pendelkarte oder auf den Nurgutschrifttriiger
iibertragen wird.

Diese Steuerung ist moglich bei folgenden Buchungs-
maschinen

Astra 63

Ascota und

Optimatic.

ZG, die noch mit #lteren Buchungsmaschinen arbeiten, kon-
nen die Aufbereitung der bargeldlosen Zahlungen nur unter
erschwerten Bedingungen durchfiihren.

Aufgabe der Rationalisatoren muf} es daher sein, die Bereit-
stellung von geeigneter Buchungsmaschinenkapazitit zu
organisieren. Weiter muf3 jeder ZG am Kreisplatz 1 Addi-
tionsmaschine mit Springwagen fiir diese Arbeiten zur Ver-
fiigung stehen. (Austausch von Rollenmaschinen oder Um-
setzung).

Vor dem Buchungsgang ist der Nurgutschrifttriiger mit den
Empfinger- und Auftraggeberdaten durch Adrema-Druck zu
versehen.

Zur einheitlichen Anwendung des Nurgutschrifttrigers und
in Vorbereitung auf die Einfithrung der elekironischen Daten-
verarbeitung stellen auch ZG mit Buchungsmaschinentechnik
bereits auf Dienststellen-Nr. und Pers.-Nr, um.

Die Gehalisiiberweisungen aller Dienststellen zusammenge-
faBt sind wie beim Organisationsprojekt fiir lochlartenmiiBige
Aufbereitung nach Bank-Kenn-Nr. und innerhalb der Kredit-
institute nach Konto-Nr. — bei Kerbloch-Pendelkarten unter
Verwendung der Kerblochmethode — zu sortieren und auf
Vorsammlern (je empfangendes Kreditinstitut) unter Angabe
der Kto.-Nr. des Empfingers aufzunehmen. Die Vorsammler
erhalten den gut sichtbaren Stempelaufdruck:

,,Direkt¢

Zentrale Gehalisstelle
beim

Durch diesen Stempelaufdruck wird gleichzeitig ausgesagt,
in welcher ZG dieser Vorsammler ausgeschrieben wurde.
Uber sémtliche Vorsammler ist ein Ubersammler (wie
Tabelle 13) anzufertigen.

Auf die Tabelle 10 kann verzichtet werden, da die Tabelle 12
beim Schreiben der Gehaltsliste gewonnen wird und den
Dienststellen auf der Gehaltsliste die Summe fiir die bar-
geldlosen Gehaltszahlungen aufgegeben wird. Die Tabelle 11
(Deckungsliste nach Dienststellen-Nr.) ist analog der Loch-
kartentechnile mit Buchungsmaschine oder Springwagen-
maschine aufzustellen. Die DN-Filiale bzw. Sparkassenhaupt-
stelle sollte die ZG ggf. in der Anlaufzeit bei der Aufstel-
lung der Sammler unterstiitzen.

1.6 Jede Dienststelle hat bei Einfiihrung des Verfahrens mit
der ZG die Bankverbindungen und Konto-Nr. je Pers.-Nr.
abzustimmen und dem empfangenden Kreditinstitut die
Pers.-Nr. zum Vermerk auf den Gehaltskontokarten aufzu-
geben. Fiir diese Abstimmung und Aufgabe sollten die bisher
verwandten Pendelkarten weitgehend genutzt werden.

Fiir die Unterrichtung auswiirtiger Kreditinstitute und fiir
die Information bei Zugiéingen zur Zahlungsart?2 (unbar)
steht den Dienststellen der zweiteilige Vordruck 80/7318 /
7ZG 09 zur Verfiigung. Der erste Teil wird von der Dienst-
stelle direkt an das Kreditinstitut abgegeben, den zweiten
Teil (ohne Namenangabe) erhilt die ZG. Fine Durchschrift
fiir die Dienststellen ist ggf. auf neutraler Einlage anzu-
fertigen. Die Meldung der Bank-Kenn-Nr. und Bank-Kto.-Nx.
in Zeile 3 ZG 09 (Veriinderungsmeldung zur Personalstamm-
karte) konnte entfallen, da Umwandlungen von Zahlungsart
1 (bar) in Zahlungsart 2 (unbar) auf der Grundlage des
ablochfihigen Beleges ZG 09 (Teil 2) erfolgen. Die ZG leitet
diese Belege zur Anfertigung der Mairizenkarte KA 9 an die
Lochkartenstation weiter. Beim Ausscheiden von Mitarbeitern

der Zahlungsart 2 (unbar) sind die Matrizenkarten KA 9 an-
hand der Wegfallmeldungen — ZG 08 — durch die Loch-
kartenstation aus dem Bestand zu eninehmen,

MuB eine Matrizenkarte XA 9 beim Ubergang von Zah-
lungsart 2 (unbar) nach Zahlungsart 1 (bar), bei Anderung
der Bankverbindung bzw. Bank-Kto.-Nr. oder aus sonstigen
Griinden durch die Lochkartenstation entnommen werden,
hat die ZG eine Wegfallmeldung in Listenform fiir alle
Dienststellen-Nr. nach folgendem Schema an die Lochkarten-
station zu {ibersenden:

von ZG an MA und zuriick
Folgende KA 9 sind aus dem Bestand zu entnehmen und abzustellen:
Dienstst.-Nr. Abt.-Nr. Pers.-Nr. Kenn-Nr. des  Konto-Nr. des

Kreditinstitutes Empfiingers

Kartenbestand
bereinigt:

Unterschrift ZG Unterschrift MA

2. Aufgaben der Kreditinstitute, die fiir den zen-
tralen Versand und den zentralen Empfang ver-
antwortlich sind

2.1 Die DN-Filiale bzw. Sparkassenhauptstelle am Platz einer

ZG richtet ein Durchlaufkonto ,ZG fiir bargeldlose Lohn-

und Gehaltszahlungen® ein. Zu den Kontofithrungsunter-

lagen gehoren:

Ein Kontoerdffnungsantrag der ZG mit Unterschriftsproben
der Zeichnungsberechtigten

Ein Verzeichnis der Dienststellen, die bargeldlose Gehalis-

iiberweisungen titigen, mit Angabe des Zahltages, der Kto.-
Nr. und Kenn-Nr. des kontofiihrenden Kreditinstitutes bzw.
Postscheckamtes der Dienststelle und Dienststellen-Nr. bei

der ZG.

Ein Verzeichnis der Kreditinstitute, die bargeldlose Gehalts-
iiberweisungen von der ZG empfangen, in folgender Reihen-
folge:

Kenn-Nr. Kurzbezeichnung des Ort
Kreditinstitutes

Eine Terminvereinbarung {iber die Anlieferung des Bu-
chungsmaterials durch die ZG.

2.2 Auf dem Durchlaufkonto werden die Ubersammler der
ZG fiir Gehaltsiiberweisungen belastet und die Lastschriften
der Dienststellen gutgeschrieben.

Die DN-Filiale bzw. Sparkassenhauptstelle iiberwacht den
Ausgleich dieses Kontos eigenverantwortlich. Kontoausziige
an die ZG werden nicht erteilt,

2.3 Guitschriften fiir Lohn- und Gehaltszahlungen sind im
Direktverkehr zu versenden, auch dann, wenn nur ein
Beleg vorliegt.

Anfang 1966 sollte die Moglichkeit der Anwendung des
zentralen Empfanges auch fiir Lohn- und Gehaltsiiberwei-
sungen gepriift werden.

2.4 Fir die bestehenden 5 Postscheckiimter werden Bank-
Kenn-Nr. festgelegt. Wegen des hohen Buchungsumfanges
benétigen die Postscheckiimter die Sammler unterteilt nach
Buchungspldtzen. Diese Aufteilung kann durch Kennzeich-
nung der Buchungsplitze innerhalb der Kenn-Nr. erreicht
werden.

Die ZG, die mit lochkartenmiBiger Aufbereitung arbeiten,
erhalten entsprechende Schliissellisten.

Bei Aufbereitung mit Buchungsmaschinen ist der zweiteilige
Gutschriftiriiger sowohl fiir Postscheckkonten als auch fiir
Postsparkassenkonten zu verwenden, In diesem Falle ist
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keine Trennung nach Buchungsplitzen erforderlich. Gut-
schrifttriiger fiic die Inhaber von Postschecl- oder Postspar-
kassenkonten sind iiber das Postscheckkonto der DN-Filiale
bzw. Sparkassenhauptstelle unter Verwendung der von der
7G iibergebenen Gutschrifttriger und Vorsammler auszu-
fithren. Diese Unterlagen sind zusiitzlich mit einem Stempel-
aufdruck zu versehen, der nchen der Angabe des Postscheck-
amtes auch die Postscheck-Konto-Nr. des auftraggebenden
Kreditinstitutes enthélt.

Dienst.-Nr. Bank-Kenn-Nr.

3. Aufgaben der Kreditinstitute mit Gehaltskonten-
fihrung

3.1 Die Gutschrifttriiger miissen beim kontofiithrenden Kredit-

institut oder Postscheckamt verbleiben, da die Lohn- und

Gehaltsempfinger Lohn- und Gehaltsstreifen als Abrechnung

erhalten.

2.2 Jedes Kreditinstitut erhiilt die Personal-Nr. der Gehalts-

kontoinhaber mitgeteilt. Diese Angaben sind fiir die Zwecke
der Buchungskontrolle auf der Gehalts-
kontokarte zu vermerken.

An Zentrale Gehalisstelle : Abt. [ Konfo-Nr.

Name desKontoinhabers

4. Verbleibende Aufgaben in den
angeschlossenen Dienststellen

4.1 Dieses Verfahren entlastet  die

Betr.: Bargeldlose Lohn- @ ——
u. Gehaltszahlung

Dienststellen von erheblichen manuellen
Arbeiten, die in der ZG mechanisiert,

rationeller und fiir die Bearbeitung in

Dieerforderliche Aufgabe :

den Kreditinstituten ~ zweckmiilliger
durchgefiihrt werden konnen.

der Pers.-Nr. zum Ver- }
merk auf der Gehalts- @ ———
kontokarte ist heute an : f

4.2 Die Dienststellen miissen  durch

das zustdndige Kreditin- @ ——
stitut erfolgt. : )

einen exakten Verinderungsdienst die

Voraussetzungen dafiir schaffen, daf} die
7ZG  den Dienststellen Gehaltsberech-

nungen von hoher Qualitit zur Ver-

(Datum) : 1

fiigung stellen konnen.

rechisverb. Unterschrift

Die Dienststellen haben aufBerdem im
Verinderungsdienst zu gewihrleisten,

gem. Hinterlegung bei ZG

da3 die gehaltskontofithrenden Kredit-

institute einschlieBlich Postscheckiimter
die Pers.-Nr. der Gehaltskontoinhaber er-

Anm.. Bis MeldeschluB an e becizd
ZG zu versenden.

fahren.

Pers.-Nr. auf Kontokarten vermerkt:

4.3 Uber- oder Unterzahlungen, die
durch besondere Umstinde (kurzfristi-

Kontofuhrer ger  Arbeitsplatzwechsel,  Ausscheiden
149 Ag 116 45 65 16 Za0hi u. a.) eingetreten sind oder durch den
Gehaltsemplénger oder die Dienststellen
festgestellt wurden, miissen zwischen
T . T }hl .Dienslst.olle und dem. Gcl‘m?lsomp—
iinger reguliert werden. Die ZG ist dar-
iiber’ durch entsprechende Veriinde-
36 19—26 rungsmeldung zu unterrichten.
An Abt.| Pers.-Nr. | ZA| KA Konto-Nr. :
ReTeireie: Kech oy e R o7l 4.4 Dwn Dienststellen bleiben auch fiir
— . den Einzug von Riickzahlungen It
Lot 21 9 Lohn- und Gehaltsliste (gesondert aus-
gewlesene Ninus-Netto-Posten) verant-
Betr.: Bargeldlose Lohn- und Gehaltszah- —— 21182 worllich, 4
lung durch ZG 219
Ay ; ; = 219
Wir bitten Sie, umseitig aufgefihrte ————— T :
Pers.-Nr. auf den betreffenden Ge- 2] 9 SAFSHaieibe ! Reklapmatiohen
haltskonten zur Durchfiihrung lhrer 2|9 Bei Nachfragen iiber den Verbleib von
Buchungskontrollen zu vermerken. | 5 Bl Lohn- und Gehaltsiiberweisungen miis-
— 2 sen sich die Dienststellen an die DN-
20 9 Filiale bzw. Sparkassenhauptstelle am
S Platz der ZG wenden, da nur hier die
T 219 gesamte Tabelle 13 in einer Ausfert-
[ 9‘ gung und bei Buchungsmaschinentech-
(Datum) Stempel und Unterschrift der Dienststelle ”77:/‘ T nik die Bankbelege = simtlicher Vor-
7‘ e 2‘ 9‘ Tow o sammler verbleiben. Sollte die DN-
‘ S| Filiale bzw. Sparkassenhauptstelle die
*‘ = Peklamation anhand dieser Unterlagen
[ | 2‘ 9 | nicht kliren lkénnen, setzt sich die DN-

Anm.: BisMeldeschluB bei ZG an zustdndiges
Kreditinstitut zu versenden.

In ZG gepriift: Lochkarten angelegt:

Filiale bzw. Sparkassenhauptstelle mit
der ZG in Verbindung.

ZG 0912 (Geh.-Rechn

12

er)

(Bearb. MA) (Fortsetzung auf Seite 14)

Materieller Anreiz
fir Mitarbeiter

der Zentralen Gehaltsstelle

Ein besonderer Schwerpunkt in der kiinftigen Arbeit der
Zentralen Gehaltsstellen nach Abschlufl der Zentralisierung ist
die exalkte einheitliche Bewertung der Leistungen der Mil-
arbeiter dieser neugeschaffenen Dienststellen. Dazu ist nol-
wendig, daB cinheitliche, straffe, jedoch erreichbare Normen
geschalfen werden. Diese Normen fiir eine bestimmte Anzahl
zu bearbeitender Konten pro Lohn- und Gehaltsrechner sind
jedoch abhiingig vom Veriinderungsgrad und von der Art
der Veriinderungen. Es mul} beriicksichtigt werden, dafi zum
Beispiel eine Anderung im Tarif Volksbildung iwesentlich
mehr Arbeit verursacht, als die Verdnderung des staatlichen
Kindergeldes. Unter diesem Gesichtspunkt haben wir eine
Fortschreibung der Veriinderungen fiir das Jahr 1965 nach
einzelnen Tarifen und Dienststellen gefiithrt. Nunmehr miifite
es moglich sein, aus der Erkenntnis der durchschnittlichen

Veriinderungen richtige Normen fiir Lohn- und Gehaltsrechner

festlegen zu kénnen. Welche Arten von Veriinderungen wer-
den bei uns erfaft:

Gruppe 1 Uberstunden
Mehrarbeitsstunden
Bereitschaftsdienst
Leistungszulagen
Primienzeitlohn
Priamien (lohnsteuer- und sv-pflichtig)
Urlaubsvergiitung (Stundenkriifte)

Gruppe 2 Zuschlige fiir Uberstunden
Zuschliige fiir So.-, Fei.- und Nachtdienste
(jede Zuschlagsform — 25 0/, 50 %/, 100 %, 10 %
wird als ein Posten geziihlt)
TFrschwerniszuschlige
Grenzzuschlige
Urlaubszuschlige

Gruppe 3 Sonstige Veriinderungen personecller Art
(steuerliche Verinderungen — Freibetriige)
Kindergeld
Ehegattenzuschliige
Sparvertriige (Zu- und Abgiinge)

Mieten

Abschlige

Anteilige Lohnzuschliige bei Stundenkriiften
Fahrgelderstattungen

Gruppe 4 Gehaltsverinderungen
Riickungen (Dienstjahre)

Gruppe 5 Krankenausgleichsherechnungen
Kindespflege
unbezahlter Urlaub

Um die Veriinderungen der Gruppen 1—5 fiir eine einheit-
liche Bewertung zusammenfassen zu kinnen, macht sich er-
forderlich, daB die Gruppe 4 beim Tarif Volksbildung mit 3

Helmut Gessinger, Stellv. Leiter der Abteilung Finanzen beim Rat
des Kreises Oelsnitz/Vogil.

und bei den iibrigen Tarvifen mit 2 multipliziert wird (Ver-
inderung der Lohnsteuer, des SV-Beitrages bzw. des Lehrer-
kindergeldes zusiitzlich erforderlich). Die Kankenberechnun-
gen werden mit 4 multipliziert, da diese grundsiitzlich
mehrere Berechnungsvorgiinge auslosen. Die Verinderungen
werden bei uns mittels folgender Fortschreibung erfaft:

Beispiel: Gruppe 1

Dienstst. Nr. Jan. Febr.  Mirz  April  usw.

102

111

131

150

usw.

Schwierig wird es, wenn bei Vertretungen mehrere Kollegen
an den Konten einer Dienststelle arbeiten. Wir haben dies
in der Form gelost, daB die Lohn- und Gehaltsrechner die
monatlich bearbeiteten Verdinderungen in die Aufstellung mit
unterschiedlichen Farbstiften eintragen. Bei Vertretung tragen
also mehrere Mitarbeiter die bearbeiteten Veriinderungen mit
der fiir sie festgeleglen Farbe bei einer Dieststelle ein. Die
addierten Verinderungen pro Gruppe und Mitarbeiter wer-
den vierteljiihrlich in eine Zusammenstellung fiir die Aus-
wertung nach Mitarbeitern iibertragen. Die gleiche Methode
der Erfassung nach Dienststellen und Lohn- und Gehalts-
rechnern wenden wir auch fiir die Erfassung der zu bear-
beitenden Konten an.

Fiir die einzelnen Tarife haben wir zur Zeit folgende Normen
entwickelt, die nach vollstindiger Einarbeitung der neuen
Mitarbeiter unter Beriicksichtigung vieler organisatorischer
MaBnahmen, die die Arbeit wesentlich vereinfachen, neu
festgelegt werden:
Tarif VBY

Tarif Volksbildung

Tarif Gesundheitswesen

600 Konten
600 Konten

450 Konlen

Um eine vichtig differenzierte Bewertung der Leistungen der
l.ohn- und Gehaltsrechner zu erreichen, werden fiir die An-
wendung des materiellen Anreizes bei der Zentralen Gehalts-
stelle Oelsnitz (Vogtl.) ab 1966 folgende Grundsitze einge-
fihrt:

Quelle des materiellen Anreizes sind die Mittel fiir Leistungs-
zuschliige, da keine konstanten Leistungszuschliige gewiihri
werden. Die Mittel werden wie folgt eingesetzt:




1. Bei termingerechter Bearbeitung der
Lohn- und Gehaltskonten, fiir die der

Gehaltsrechner verantwortlich ist monatlich 5,— MDN

2. Bei termingerechter und fehlerfreier
Bearbeitung dieser Konten und Uber-
gabe der Lohnlisten an die Dienst-
stellen gemifl Organisationsanweisung

— 4 Tage vor Zahltag monatlich 20,— MDN

3. Bei Mehrbearbeitung von Konten
durch die Gehaltsrechner pro 1 Prozent
der Norm der zu iibernehmenden Kon-
ten. In die Wertung werden nur die
Konten mit Veriinderungen in dem

betreffenden Monat einbezogen monatlich 1,— MDN

4. Die iiber dem Durchschnitt liegen-
den Veriinderungen werden mit

5,— MDN je 100 zusiitzlich bearbeite-
ter Verinderungen im Quartal bewer-
tet. In die Wertung werden nur die
Konten einbezogen, fiir die der Lohn-
und Gehaltsrechner stindig verant-
wortlich ist.

5. Fiir die Organisation des reibungs-
losen Ablaufs und bei termingerechter
Fertigstellung der gesamten Lohn- und
Gehaltsberechnung erhiilt der Leiter
der Zentralen Gehaltsstelle monatlich 25,— MDN
Besondere Leistungen, unter Beriicksichtigung gesellschaftlich
aktiver Tétiglkeit, werden durch Mittel aus dem Priimienfonds
und den restlichen Mitteln aus Leistungszuschligen aner-
kannt. Diese Regelung der Anwendung des materiellen An-
reizes aus freien Leistungszuschligen entspricht etwa den

Prinzipien des Stadtbezirkes Lichtenberg. (Siche ,Rechen-
technik®, Heft 18/1965, Seite 12).

Bei einer leistungsgerechten Bewertung muf} jedoch auch die
Fehlerquote beriicksichtigt werden. Wir haben dazu ,,Fehler-
biicher nach folgendem Schema eingefiihrt:

‘
|
verursacht

g M
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= - /T - durch £ 4
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Die Fehlerbiicher werden den Dienststellen mit den Lohn-
und Gehaltslisten monatlich iibergeben und von dort spii-
testens mit der Einreichung der letzten Berechnungsunterlagen
zuriickgereicht. Dabei miissen sich die Bearbeiter in den
Dienststellen zu den von ihnen selbst verursachten Fehlern,
die bisher die ZG zum Teil belasteten, bekennen.

Diese Methode der Fehlererfassung ist ein besonderer Anreiz
fiir eine qualitativ gute Arbeit. Der sich so entwickelnde
Wettbewerb trigt zur Senkung der Fehlerquote bei und muf}
deshalb bei der Anwendung des materiellen Anreizes be-
riicksichtigt werden. Wir haben vor, ebenfalls ab Januar 1966
die Fehler anzahlm#Big in die Bewertung der Mehrleistungen
einzubeziehen und zunichst probeweise je Fehler 0,50 MDN
von der vierteljihrlichen Priimie nach Punkt 4 abzuziehen.

Da es noch eine geraume Zeit dauern wird, bis alle Kreise
ihre Lohn- und Gehaltsberechnung iiber EDVA vornehmen
konnen und bisher nur eine verhilinism#fBig geringe Anzahl
von Zentralen Gehaltsstellen in der Lage ist, dafiir Loch-
kartenanlagen zu nutzen, sind einheitliche Normen unter
Beriicksichtigung der derzeitigen Bedingungen und Méglich-
keiten unabdingbar.

(Fortsetzung von Seite 12)

Il. Gestaltung der Vordrucke

1. In Anlehnung an den Einheitsvordruck der Kreditinstitute
»Nurguischriftiriger® (EF 4301) kann fiir Lohn- und Gehalts-
iiberweisungen der Vordruck 80/7317 in Rollen bzw. Lepo-
rello zu je 1000 Stiick zur Verfiigung gestellt werden.

Durch die Tabelliermaschinen der Systeme Soemtron und
IBM werden mit einem Zeilenausdruck folgende Angaben
geschrieben (Tabelle 12):

Bank-Kenn-Nr./Pers.-Nr./Konto-Nr. des Empfiangers / MDN
Dienststellen-Nr.

2. Dieser Vordruck kann auch bei Buchungsmaschinen ver-
wendet werden. Bei der Buchung der Liohne und Gehilter
ist lediglich noch der Netto-Betrag in der Spalte MDN ein-
zutragen. Alle iibrigen Angaben sind bereits vorher durch
Adrema einzudrucken,

3. Da bei Nutzung von Buchungsmaschinen die Rationalisie-
rung dieser Arbeiten auf dem Gebiet der Sortierung einge-
schriinkt wird, sollte bei Kreditinstituten mit vielen Gehalts-
empfingern weiterhin mit Pendelkarten gearbeitet werden.
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Hier wird die Kerblochpendelkarte Vordruck 80/121 vom
veb biirotechnik, die maximal fiir 4 Jahre ausreicht, emp-
fohlen. Durch Nutzung der Kerblochleisten konnen die
manuellen Sortierarbeiten ebenfalls erheblich erleichtert
werden.

4. Die Bereitstellung von besonderen Vordrucken fiir die
Tabellen 10, 11 und 13 eriibrigt sich, da hierfiir die ent-
sprechenden Listen (Endlosdruck) der Tabelliermaschinen
ausreichen. Beim Einsatz von Buchungsmaschinen sollten
die DN-Filialen bzw. Sparkassenhauptstellen die vorhande-
nen Sammler und Vorsammler (EF 4306, 4370 u. a.) und
die Sparkassenhauptstelle die erforderlichen Pendelkarten
den ZG zur Verfiigung stellen.

5. Fiir die Bekanntgabe der Pers.-Nr. an die gehaltskonto-
fithrenden Kreditinstitute wurde der Vordruck 80/7318 —
7ZG 09 — entworfen. Der Vordruck ist zweiteilig. Teil 1 (mit
Angabe der Namen der Gehaltskontoinhaber) versendet die
Dienststelle einmal im Monat direkt an das zustindige
Kreditinstitut. Teil 2 (Durchschrift ohne Angabe der Namen)
versendet die Dienststelle an die ZG. Diese leitet diesen
Vordruck als ablochfihigen Beleg an die Lochkartenstation
weiler.

Mathematisch-statistische Methoden
bei der Planung des Warenumsatzes

und des Bargeldumsatzes

Der Deutschen Notenbank als Zentrum des zwischenbetrieb-
lichen Verrechnungsverkehrs, als dem zentralen Organ zur
Geldemission und Kontrolle des Bargeldumlaufes obliegen
speziell bei der Durchsetzung des Staatsratserlasses vom
2. Juli 1965 besonders verantwortungsvolle Aufgaben hin-
sichtlich der Planung und Analysierung der Geldverflech-
tungen. Ziel ist dabei, die Erkenntnisse gemeinsam mit den
ortlichen Organen des Staatsapparates (Abteilung Handel
und Versorgung, Bezirksplankommission usw.) auszuwerten
und kiinftige Planungsaufgaben darauf aufzubauen.

Wir wollen hier iiber einige praktische Ergebnisse der An-
wendung mathematisch-statistischer Methoden und Ver-
fahren berichten und auch zugleich dabei zeigen, daf} die
immer noch anzutreffende Scheu vor der Mathematik unbe-
griindet ist und andererseits die Anwendung der Mathematik
auch in der Staatsbank der DDR zu einem Zeitgewinn bei
der Planung sowie zu einer hoheren Qualitit der Planung
fithrt. Wir beschriinken uns in diesem Beitrag auf die prak-
tische Anwendung von Trend- und Verflechtungsgleichungen.
Mit Recht werden immer wieder von der Staatsbank be-
stimmte Prognosen iiber die Entwicklung der Geldstréme
oder iiber die Entwicklung anderer ékonomischer Daten
verlangt. Wesentliche Mittel, um derartige Prognosewerte
zu bestimmen, sind die Trend- und Regressionsfunktionen.

Unsere praktischen Erfahrungen zeigten, daBl es dullerst
zweckmiiBig und niitzlich ist, iiber ein System von mehr-
fachen Regressionsgleichungen Teilverflechtungsbilanzen des
Bargeldumlaufes und Teilverflechtungsbilanzen der Geld-
einnahmen und -ausgaben der Bevélkerung zu entwickeln
und die dabei gewonnenen Erkenntnisse fiir die Waren-
umsatz- und Bargeldumsatzplanung auf Bezirksebene aus-
zunutzen.

Zur Anwendung und Ausnuizung
der Regressionsanalysen

Wir sind davon ausgegangen, dall die Geldausgaben der
Bevélkerung von den Geldeinnahmen der Bevilkerung
abhiingig sind; sowohl in ihrer Héhe als auch in ihrer Struk-
tur. Aus den Abrechnungsgeldbilanzen der vergangenen
Jahre liegen u. a. folgende ‘Angaben vor:

Geldeinkommen der Arbeiter und Angestellten
Geldeinkommen der Genossenschaftsmitglieder
Geldeinnahmen der Rentner/Studenten

Geldeinkommen der {reischaffenden Intelligenz
Geldeinkommen sonstiger Schichten der Bevélkerung.
Ebenso liegen auch Abrechnungen iiber die Héhe des Waren-
umsatzes und seiner Struktur entsprechend der Nomen-
klatur I vor. Gehen wir davon aus, daf} der Umsatz insgesamt

und die Umsiitze entsprechend der Nomenklatur I von der
Hohe und der Struktur der Geldeinnahmen der Bevilkerung

Hans-Jirgen Jarmatz, DN Schwerin

abhiingig sind und bezeichnen wir den Warenumsatz ins-
gesamt mit y, die oben genannten Geldeinkommen der
Bevélkerung mit x, Xy, X3, X, und xz, so konnen wir diesen
Sachverhalt mathematisch wie folgt darstellen:

y = £ (x1, X3, X3, Xp X5)

Fiir y konnen nacheinander eingesetzt werden
Geldeinkommen der Arbeiter und Angestellten (y)
Geldeinkommen der Genossenschaftsmitglieder (ys)

und so weiter. Das bedeutet, es kann daraus ein System
mehrfacher Regressionsgleichungen der allgemeinen Form

(1) 'y =Dbg 4 byxy + byxy + baxg + byxg + bsxs

entwickelt werden. Wir erhalten nun folgendes Gleichungs-
system:

yi = bo + byyxy 4 biyxy + bigxs + bygxy + bysxg
¥2 = Do 4 byyxy + byyxy + bysxs o bsxs + bysxs
(2) y3 = bo + bayx; + bygyxy + bagxy + bagxg + bayxs
¥4 = bo + buyxy + bygxy + bugxy + buaxy 4 bysx;
¥s5 = bo + bsyx; + bsyxy + bssxg + bsaxy + bgsxs

Dieses Gleichungssystem sieht in Matrizenschreibweise
folgendermaflen aus

— b+ (Bx)
oder
n=">0-+ (B-x)
y oder 1) ist der Ergebnisvektor (bei der Berechnung der
Prognosewerte kiinftiger Zeitriume)

b oder b ist ein Spaltenvektor mit konstanten Grofen
(die absoluten Glieder des Gleichungs-
systems)

B oder B ist die Matrix mit den Regressionskoeffizienten
und

x oder ¥ ist der Spaltenvektor mit den veriinderlichen Ein-
kommensgrifen.

Bevor wir jedoch zeigen, wie und warum auch hier die
Matrizenmultiplikation ausgefiithrt werden soll, ist es er-
forderlich, die Regressionskoeffizienten bji zu bestimmen.
Es geht hierbei, wie die Gleichung (1) zeigt, um die lineare
Regression; wir haben also lineare Abhiingigkeit unterstellt.
Im allgemeinen reichen auch die linearen Regressions-
analysen aus. Es ist zwar durchaus mdoglich, auch mit
Regressionsgleichungen hoheren Grades zu arbeiten, doch
wir beschriinken uns auf die lineare Regression, weil damit
die gesuchte Abhéngigkeit besser widergespiegelt wird.

Um den Regressionskoeffizienten zu bestimmen, verwendeten
wir die Methode der kleinsten Quadrate. Diese Methode zielt
darauf ab, daB die Quadratsumme der Differenzen zwischen
den empirischen Werten und den angeniiherten Werten
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(Funktionswerten) ein Minimum ist. Bezeichnen wir mit y
die empirischen Daten und mit y’ die Funktionswerte, so
kénnen wir die Forderung auch so darstellen

3) Z(y

2

y')2 — Min

Fiir y” hatten wir bereits die Niiherungsfunktion bestimmt (1).
Wir kénnen also (3) wie folgt schreiben :

(4) 2 (y —bg— byx; — byxg— bsxs — b,x, — bex).= 0
Nach der partiellen Differentiation und weiteren Verein-

fachungen ergeben sich folgende Gleichungen:

2 y=nby +bXx; +byExy +byEx; +byZx; + byIx;
92
Zxy=Dbo Xy + by Zx{ + by Txyxp + Dy Txyxy + by Txixy + by Txyx;

o c e 2
Zxgy =by Tx3 + by Txxy + by Tx 5 1 b3 Zxox3 4 by Txox; + by Txox;
.
e ra 5 9 -
Zxzy =Dy Zx3 + by Txx3 + by Txoxg + by Ex =+ by Txgx, + by Txax;
o
2

4

Zxzy =Dby Tx; + by Zxyx; + by Txox; + by Dxpx; 4 by Ex ;4 by Txgxg

Zx5y =Dbg x5 + by Zxyx;5 + by Txox; + by Txyx; + by Txyx; + by Tx ?:
(n ist die Anzahl der empirischen Werte).

Zweifellos ist es recht zeitaufwendig, derartige und eventuell
noch umfangreichere Gleichungssysteme zu lgsen. Wir haben
dazu die moderne Rechentechnik genutzt. Das Rechen-
zentrum der Universitiit Rostock hat sich freundlicherweise
bereit erklirt, diese Aufgaben fiir uns mit dem ZRA 1 zu
losen. Ein entsprechendes Programm fiir mehrfache Re-
gressionen liegt vor und wir erhielten folgende Daten atus-
gedruclkt:

. Die Regressionskoeffizienten

. Die Grioflen b,

LW N =

. Die Bestimmtheitsmale

N

. Die Korrelations-Koeffizienten

5. Die t-Werte.

Wir haben bereits weiter oben darauf hingewiesen, daf} in der
praktischen Ausnutzung der durch die Regressionsanalysen
gewonnenen Koeffizienten by, die Matrizenrechnung ange-
wendet werden kann. Der Grund dafiir besteht darin, daB3
es ja nicht nur darauf ankommt, die funktionale Abhiingig-
keit der Geldausgaben der Bevélkerung von den Geld-
einnahmen der Bevélkerung vergangener Zeitriume zu
bestimmen, sondern gleichzeitig diese gewonnenen analy-
tischen Erkenntnisse fiir die kiinftige Planung auszunutzen.

Um fiir kiinftige Planzeitrdiume Niherungs- oder Prognose-
werte (yi- Werte) zu erhalten, ist die Kenntnis

— des Spaltenvektors b
— der Koeffizienten-Matrix 8 und

— des Spaltenvektors ¥

erforderlich. Wie wir den Spaltenvektor b und die Koelfi-
zienten-Matrix B erhalten, haben wir bereits gezeigt.

Den Spaltenvektor ¥ kénnen wir aul verschiedene Art ge-
winnen. Beispielsweise konnten zentrale oder bezirkliche
Orientierungsziffern fiir die relative oder absolute Steigerung
der Geldeinnahmen der Bevélkerung insgesamt und diffe-
renziert nach den weiter oben genannten x;...xs;-Werten
vorliegen. Zweifellos besteht auch die Moglichkeit, ein-
zelne xj-Werte durch Extrapolation von Trendfunktionen
fiir die Geldeinnahmen der Bevélkerung zu erhalten. Letzt-
genannte Moglichkeit wird insbesondere dann genutzt
werden, wenn sich die Trendfunktion ziemlich gut den
empirischen Werten anpafit und andererseits keine Orien-
tierungsziffern fiir die Geldeinnahmen der Bevélkerung
vorliegen.

Untersuchungen im Bezirk Schwerin ergaben, dal} sich
bereits lineare Trendfunktionen ziemlich genau den empi-
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rischen Werten bei einer Reihe wichtiger Positionen der
Geldeinnahmen der Bevélkerung anpassen. Fiir die Ermitt-
lung von Prognosewerten konnen demzufolge die aus Trend-
funktionen extrapolierten Werte mit herangezogen werden.
Zeigen wir die gesamte Problematik anhand eines Beispiels:

Aul der Grundlage empirischen Materials der Tabellen

Yo Yi D3 Y3 Ya Y5

Davon Textil / sonstige

EH- Nahrungs- GenuB- Schuhe Be- Ind.-

Umsatz  mittel mittel kleidg.  Waren
1958
1959
1960
1961
1962
1963
1964

Geldeinnahmen der Bevilkerung

davon Genossen- frei- Rentner
insgesamt Arbeiter sch.-Mit- schaff. und Sonstige
u. Angest. glieder Intellig. Stud.
X X Xy X3 %y X5

1958
1959
1960
1961
1962
1963
1964
werden die Regressionsanalysen ermittelt.
Wir unterstellen, daf} die y;-Werte (i = 1, 2, ..., 5) mit den
xi-Werten (i = 1, 2, ..., 5) regressiert und danach folgende

Regressionsgleichungen berechnet wurden:

v, = 80 + 0,30x; + 0,20x, + 0,10x; + 0,40x, - 0,30x;
5 = 50 4 0,40, - 0,05x; - 0,05%, 4 0,05x; 4 0,15x;
(6) y3 = 20 4 0,01x; + 0,025 + 0,01x; + 0,01x, + 0,02x;
x;, = 60 4 0,20x; + 0,40x, + 0,15x; + 0,20x, + 0,25x;

vs = 40 + 0,25x; + 0,20xy 4 0,40x5 + 0,15x, 4+ 0,20x;

In Matrizenschreibweise erhalten wir:

y=>0b-+(B:x)

Y1 80
Y2 50
p=9ys(; b=)20
Vs 60
v 40
0,30 0,20 0,10 0,40 0,30 X,
0,10 0,05 0,05 005 0,15 %
B =100L 002 000l 0,00 002¢; x=1xy
0,20 0,40 0,15 020 0,25 x;
0,25 0,20 0,40 0,15 0,20 Xs

Wir sehen also, dal}, wenn der Spaltenvektor x fliir den
kommenden Planzeitraum bekannt ist, daraus die Umsatz-
hohe und die Struktur des Warenumsatzes entsprechend der

e, oo

Unser Foto zeigt das GENERAL-ELECTRIC-Datenverarbeitungssystem
Serie GE-600 Compatible, eine Grofirechenanlage fiir Wissenschaft, Tech-
nik, Forschung und Versaltung. Die gesamte Serie setzt sich aus Makro-
bausteinen zusammen (Steuereinheiten, Rechner und Kernspeicher).

Nomenklatur I als Prognosewerte abgeleitet werden kénnen.
Nehmen wir an, der Spaltenvektor ¥ sei
x = ( 1000
600
200
400
200

so wiirde der Ergebnisvektor 1) wie folgt bestimmt:
yi = 80 -+ 300 4 120 + 20 + 160 +- 60 = 740
vy = 50 4- 100 4= 30 4 10 4+ 20 4 30 = 240
204+ 104+ 124+ 24 44 4= 52
60 -+ 200 + 240 + 30 4 80 4 50 = 660
vs = 40 4 250 4 120 4= 80 + 60 - 40 = 590

Il

[

Ya

In gleicher Weise konnen auch die Teilverflechtungs-Koeffi-
zienten [iir die Bargeldstrome, die von den Kreditinstituten
statistisch erfafft und bei der DN konzentriert werden,
bestimmt werden. Auch diese Arbeit ist inzwischen von uns
begonnen worden. Iier wird ebenfalls davon ausgegangen,

Zugriffszeilen pro Zeichen im unteren Bereich der Nanosec., Multi-
programming und Multiprocessing. Sie hat eine theoretisch unbegrenzte
Ausbaufihigleit. Werkfoto

daB die EH-Barerlése, die Erlose aus Dienstleistungen, aus
Kultur- und Sportveranstaltungen usw. eine Funktion der
Auszahlungen fiir Léhne und Gehilter, der Auszahlungen
an die Landwirtschaft sind.

Es kann also allgemein geschluBfolgert werden, dall grund-
siitzlich zumindestens auf Bezirksebene in echter Gemein-
schaftsarbeit zwischen der Bezirksplankommission, der Ab-
teilung Handel und Versorgung des Rates des Bezirkes, der
Bezirksstelle der Zentralverwaltung fiir Statistik und der
Bezirksdirektion der Deutschen Notenbank mit mehrfachen
Regressionsanalysen

1. die Geldbilanzierung
2. die Warenumsatzplanung und
3. die Bargeldumsatzplanung
l=} l o
wissenschaftlich begriindeter erfolgen kann. Gleichzeitig
ist damit auch die Voraussetzung fiir die Berechnung von

Varianten und die Moglichkeit von Variantenvergleichen
gegeben. :
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Grundlagen
der

elektronischen Datenverarbeitung

Einfihrung in die Programmierungssprache
ALGOL-60

12.2.4. Sortieren durch Mischen
12.2.4.0. Vorbemerkungen

Vom Mischen spricht man, wenn man zwei oder mehrere
sortierte files zu einem neuen sortierten file vereinigt. Das
Mischen mehrerer files wird im allgemeinen sukzessiv durch
das jeweilige Mischen zweier files zu behandeln sein, so dal3
man das Mischen zweier files als Grundaufgabe des Mischens
oder als Grundaufgabe von solchen Sortierverfahren be-
zeichnen kann, die mit dem Mischen von files arbeiten.

Wie unter 12.1. zwischen externen und internen Sortier-
verfahren unterschieden wurde, so sind auch externe und
interne Mischverfahren moglich. Wir werden in diesem
Abschnitt eine Behandlungsweise der Grundaufgabe des
Mischens besprechen, um dann mittels dieser Grundaufgabe
ein Sortierverfahren aufzubauen.

Auf dem Prinzip des Mischens aufgebaute Sortierverfahren
arbeiten so, daf} jeweils zwei vorsortierte Folgen zu einer
groBeren Folge vereinigt werden, die dann ihrerseits als
vorsortierte Folge mit einer weiteren vorsortierten Folge
gemischt werden kann. Das Verfahren wird fortgesetzt, bis
alle vorsortierten Folgen verbraucht sind.

Die Organisation dieses Verfahrens l4Bt natiirlich wieder
mehrere Varianten zu, von denen wir aber nur eine besprechen
und in ALGOL darstellen werden.

12.2.4.1. Grundaufgabe des Mischens

Als Grundaufgabe des Mischens wurde das Vereinigen zweier
sortierter Folgen von Sortiereinheiten zu einer neuen sor-
tierten Folge bezeichnet. Wie das realisiert werden kann,
soll an der folgenden konkreten Situation dargestellt werden.

Zwei sortierte files alpha und beta liegen intern gespeichert
vor. Die Beschreibung erfolgt mittels der durch die Felder

alpha [1:nl, 1:1] und beta [1:n2, 1:l]

eingefiihrten indizierten Variablen, wobei der erste Index
wieder den record bezeichnet, der zweite die Information
innerhalb des records und wobei alpha [k, 1] und beta [k, 1]
das Sortiermerkmal beschreiben. Es werde nach diesen
Sortiermerkmalen gemischt, die gemischte Folge werde in
dem Speicherbereich

alphabeta [1:n1 4 n2, 1:1]
angelegt.

Das FluBdiagramm Bild 27 zeigt deutlich die Symmetrie des
Verfahrens. An den mit Hinweiszeichen markierten Stellen
kénnte ein Selektor geschaltet werden, so dal der weitere
Programmablauf in Abhéngigkeit von diesem Selektor
dargestellt wird. Das erfordert wie in 12.2.2. den Umgang
mit bedingten Ausdriicken. Da das FluBdiagramm das
Prinzip des Sortierens durch Mischen kliren sollte, ist hier
auf die Selektoren verzichtet worden. Das ALGOL-Pro-
gramm soll jetzt jedoch sowohl in Anlehnung an das Fluf-
diagramm als auch unter Ausnutzung der Symmetrie
mittels bedingter Ausdriicke angegeben werden.
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ALGOL-Programme

1. Variante (FluBdiagramm)

begin integer i, j, I, 1';

end

integer array alpha [1:nl, 1:1],
beta [1:n2, 1:1],
alphabeta [1:nl + n2, 1:1];
comment nl und n2 sind in etnem iibergeordneten Block
erklart;
Iha=in= = 1lg :
a:if alpha [i. 1] < beta [j, 1] then go to el
else go to €2;
el:for r:= 1 step 1 until [ do
alphabeta [k, r] := alpha [, r];
ki=Fk 415 vi=u 15
if ~17> nl then go to a;
¢: for r:= 1 step 1 until l do
alphabeta (k. r] := bela [, r];
k:=k41; ji=j+1;
il —[j > n2 then go to c¢;
go to halt;
e2:for r:= 1 step 1 until [ do
alphabeta [k, r] := beta [, r];
ki=k4+1; ji=j+1;
if 1/ > n2 then go to a;
b: for r:= 1 step 1 until [ do
alphabeta [k, ] := alpha [i, r];
ki=k-J}1; 1:=i-41;
if 71> nl then go to b;
go to halt;
halt:

2. Variante:

begin integer i, j, I, ;

end

Boolean sel;
integer array alpha [1:n1, 1:1]
beta [1:n2, 1:1]
alphabeta [1:nl + n2, 1:1]
k== i=1%
a:sel := false;
comment Mit Hilfe dieser logischen Variablen serden
Jetzt die Programmiteile vereinigi;
if alpha [, 1]< beta [j, 1] then sel := true;
for r:= 1 step 1 until [ do
if sel then alphabeta [k, 1] := alpha [i, r]
else alphabeta [k, r] := beta [], r];
=k 4+ 1;
if selthen t: =1} lelsej:=j 4 1;
if (if sel then ~ 17> nl else ~]j > n2) then go to a;
G:
for 7 := 1 step 1 until [ do
if sel then alphabeta [k, r] := beta [j, v]
else alphabeta [k, r] := alpha [j, r];
k:i=k+ 1;
if sel then j:=j + lelse i:=1 4} 1;
if (if sel then ~1j> n2 else " |i> nl) then go to ¢

157

Selektor aussch,

Selektoraussch.

L=r2(11]

[ ipetisikean=1 |

“r:=0

_jr-1]<0?
nein

up nein
I

i Sortieren

jlr-1l¢o0?

k=jlr-1]

Bild 27 :

Prinzipdarstellung des Sortierens zsveier vorsortierter files durch Mischen

rilk,il:=r2(k,i]
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12.2.4.2. Mischen unter Verwendung
dreidimensionaler Felder
Auch diese zweite Variante erscheint noch recht schwerfillig
durch das relativ hiulige Auftreten bedingter Ausdriicke.
Das liBt sich dadurch dndern, daB man die beiden zwei-
dimensionalen Felder zu einem dreidimensionalen
Feld zusammenfalit (das entspricht gedanklich véllig
der Darstellung unter 12.2.3.). Der erste Index dieses drei-
dimensionalen Feldes soll nun angeben, ob es gich um den
file alpha oder um den file beta handelt, der zweite Index
bezeichnet den record innerhalb des files, der dritte wieder
die Information innerhalb des records. Nennen wir das
dreidimensionale Feld r¢ [1:2, 1:if nl> n2 then nl else n2,
1:1], so soll eine 1 als erster Index sich aufl das Feld alpha
beziehen, eine 2 sich auf das Feld beta. Zu dem bedingten
Ausdruck in der Indexliste mull noch gesagt werden, dal}
Variable gleichartiger Struktur zu Feldern zusammen-
gefaBt werden. Wir miiiten also entweder gleichen Umfang
der Felder alpha und beta voraussetzen oder uns nach dem
Feld mit dem gréfBeren Umfang richten (das kann selbst-
verstindlich unnétigerweise Speicherplatz blockieren). Die
beiden Angaben iiber den Umfang der files alpha und bela
fassen wir ebenfalls zu einem Feld n [1:2] zusammen, so dal}
n[ll=nl und n[2]=n2 ist, das gleiche gilt fiir die
Variablen ¢ und j, die im Feld ¢[1:2] mit ¢[1] =17 und
t [2] = J vereinigt sind.
Unter Verwendung dieser Variablennamen liBit sich jetzt
das ALGOL-Programm so schreiben:

3. Variante:
begin integer d, I, r;
integer array r¢ [1:2, if nl> n2 then nl else n2, 1:1],
alphabeta [1:nl 4+ n2, 1:1],
n[1:2];, ¢[1:2];
o= ST 2 =)
nlE=4]2]==1;
a:if e[l 0[4],. 1] < ro[2,8]2]5 4]
thend := 1 else d :=2
for r:= 1 step 1 until [ do
alphabeta [k, r] :==r¢ [d, t [d], ];
ki=k+4+1; t[d]:=¢t[d] + 1;
if ~1¢[d]> n[d] then go to a;
ifd=1thend:=2elsed:= 1;
¢: for r:= 1 step 1 until [ do
alphabeta [Ie, r] :==r¢ [d, L [d], ];
li=Fk-+4 1;
t[d):=t[d] + 1;
if ¢ [d] > n [d] then go to ¢

end

12.2.4.3. Eine Variante zum Prinzip des Sortierens
durch Mischen

Die n unsortierten records liegen in Form eines zweidimen-
sionalen Feldes 71 [1:n, 1:l] intern gespeichert vor. Es ist
dabei zugelassen, dafl Sortiermerkmale auch mehrfach auf-
treten konnen. Sie sollen zu einer monoton steigenden Folge
umsortiert werden. Dazu existiert ein zweiter Speicherbereich
r2([4:n, 1:1].

Das Mischen soll so erfolgen, dal withrend des Mischens von
einem Speicherbereich in den anderen umgespeichert wird,
die sortierte Folge soll zum Schlufl im Feld r1 stehen. Zur
Erlduterung des Vorgehens dient Bild 28.

Es sind in Form natiirlicher Zahlen konkrete Sortiermerk-
male angegeben, die iibrigen im record enthaltenen Infor-
mationen sind nicht ausgefiihrt.

Das Sortieren geht nun so vor sich, daf} zuerst alle Sortier-
merkmale in 71 daraufhin untersucht werden, ob innerhalb
von 7l bereits sortierte Sequenzen auftreten. Die Anfangs-
adressen dieser Sequenzen werden in dem eindimensionalen
Feld j gemerkt. j mufB theoretisch ebenfalls n Speicherpliitze
enthalten, falls die unsortierte Folge niimlich echt monoton
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Feldname i r2
Feld- Feld-
Index Index
084 11 l 013 1
/ : 1k i 1k
. / : 4 1.Sequenz :
Sortier- 212 21 g 051 21
merk- 5 T 2k T
mate \\ £ it 2 : 2k 1.Sequenz
013 3.1 . 084 3.1 fur das
\\[_: 3k ¢ 3k Zuriick-
\ 0§I 4.1 2.5equenz 1.73 4.1 mischen
\ 2 4k : 4k
178 51 212 51
i 5k i Sk
066 61 § 6.1
: 3.Sequenz : 6k
311 [n-21
H n-2k
099 n-11 099 n-11 1
: n-1k r-teSequenz : n- 1k (%' 1) -te
501 n,1 (r seiungerade) 5?1 n,1 Sequenz
H nk 3 nk
Feldname j . i
(vor dem ersten Mischen) (nach dem ersten Mischen)
Feld- Feld-
Inhalt | Index Inhalt | Index
1 1 1 1
3 2 6 2
6 3 3
n-1 [L514g
g - [
n-1 D =1 r
-1 r+l
-1 n =1 n

Bild 28: Zur Speicherplatzorganisation beim Sortieren durch Mischen
(k soll als Abkiirsung fiir alle Indices yon 2 bis 1 stehen)

fallend war, in der Praxis kommt man mit weniger Speicher-
platz aus. Speicherpliitze des Ieldes j, die nicht benétigt
werden, sind markiert (—1). Es wiirde natiirlich auch ge-
niigen, den ersten nicht bendtigten Speicherplatz des
Feldes j zu markieren.

Nun werden je zwei benachbarte Sequenzen nach 72 umge-
speichert und dabei gemischt. Sollte die Anzahl der Se-
quenzen ungerade gewesen sein, so wird die letzte Sequenz
nur umgespeichert. Im Feld j werden die Inhalte zu den
ungeraden Indizes nicht mehr benotigt. Sollten zufillig
zwei der durch Mischen entstandenen Sequenzen aneinander
anschlieBen, so wird auch das in j beriicksichtigt, wenn j
vor dem niichsten Durchlauf neu belegt wird. Danach werden
nach dem gleichen Verfahren benachbarte Sequenzen zu-
riickgemischt in das Feld r1. Das Verfahren bricht ab, wenn
] [2] = —List. Eventuellist dann noch die nunmehr sortierte
Folge von 72 nach r1 umzuspeichern.

Die Organisation des Sortierens durch Mischen ist in Bild 29
dargestellt. Die Riickspriinge aus den symmetrischen Teilen
des Diagramms werden wieder durch einen Selektor ge-
steuert. Der Teil des Programms, in dem das eindimensionale
Feld j belegt wird, wird durch die gestrichelte Linie heraus-
gehoben. AnschlieBend an diese Belegung werden die ersten
beiden nicht belegten Speicherplitze mit —1 belegt. Durch
diese Markierung wird festgestellt, wann das Umspeichern
von dem einen Speicherbereich in den anderen abgeschlossen
ist.

Das eigentliche Sortieren durch Mischen ist nicht explizit
ausgefithrt (Marke UP). Es liegen aber bei Beginn dieses

siehe Bemerku’ng im Text

Bild 29 :

e2
ri=0 nein
pi=p+]
alphabetalk,r]:= betalj,r]
el ? -
( Jja

ki=k+1

jieje 1

: onit?
nein

ja

2
"

alphabe

:=alphali,r]

ta [k,r]

re

nein

k+1

=i

ja

siehe Bemerkungim Text

el
alpha [iijsbetalj, 1] a r:=0 ]
r:=r+1
alphabeta[k,r]=alphalir]
: rel?
ja )

nein
Ki=k+1
E=i+]

:=petaljr]

alphabeta [k,r]

( rel?

ja
nein
ki=k+1
=)+
( jona? nein

Organisation des Sortierens durch Mischen




Programmteiles die gleichen Bedingungen vor wie in Bild 27,
wenn man folgende Zuordnungen vornimmt:

Dem Feld alpha [1:nl, 1:1] entspricht im linken Teil das

ALGOL-Programm

Um von vornherein die symmetrischen Programmteile zu
einem Programm zusammenfassen zu kénnen, werden wir
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99 k&7 23
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BK 17 Mikrofilmgerdte

Das rationelle Biiro, Aachen 1965,
S.28 [I.

Wiihrend noch vor einigen Jahren die
Sicherheitsaufnahme und die Aulnahme-
schnelligkeit im Mittelpunkt des Interes-
ses stand, gewinnt der Mikrofilm heute
als Informationsmittel mehr und mehr
an Bedeutung.

Die Zahl der Geriite fiir die Selcktion
und Papierriickvergréfferung nimmt stiin-
dig zu, zwischen Mikro-Rollfilm und
Planfilm bilden sich immer mehr Misch-
formen heraus. Diazofolien fiir Plan-
filme, IFilmfensterkarien wund Diaza-
papiere [iir Planfilme, Filmfensterkarten
und Diazopapicre fiir die Riickvergrifie-
rung gewinnen an Bedeutung. Die auf
der Messe 1965 in Hannover gezeigten
Aufnahmegeriite und -maschinen, Ent-
wicklungsmaschinen, Lese- und Riiclever-
groflerungsgeriite, Materialien und Zu-
behor, unter denen sich viele Neuheiten
befinden, werden beschrichen. Fiir die
kommerzielle Nutzung wird die .,Photo-
chromatische Mikrospeicherung

‘, die Ver-
kleinerungen von 1 :100 bis 1 :200 ge-
stattet, vorbereitet.

Die organisatorische Planung und
Vorbereitung der elektronischen
Datenverarbeitung

Datentriiger, Porz/Rhein, 1965, Ieft 7

Das beste Mittel, um alle Vorurteile und
]“chlr‘in\‘('héil'/,lmgvn bei der Einfiihrung
der elektronischen Datenverarbeitung zu
verhindern oder zu reduzieren, ist dic
1‘L'l'hlxt~iligl- und sachliche Aufkliirune
und l,.’nh‘rrivlllung der Betroffenen. Jede
l"ulst-lm Ucm‘lvilung kann so auf dic rich-
tge Haltung gegeniiber der maschinellen
])alen\'or:u‘lwilnng zuriickgefiithrt  und
allen unkontrollierbaren (i};rilwlllvn von
vornherein entgegengetreten werden.

)
)

ZweckmiiBigerweise teilt man die Infor-
manden in mehrere Gruppen auf. Zur
crsten Gruppe gehoren die Mitglieder
der Leitung und die anderen Fiithrungs-
kader. Die zweite Gruppe bilden die Mit-
arbeiter der Fachabteilungen, deren Ar-
beit in naher Zukunft auf die clektvo-
nische Datenverarbeitung umgestellt wer-
den soll. Zur dritten Gruppe ziihlg die
restliche Belegschaft.

Jede Planung und Vorbereitung der clek-
tronischen  Datenverarbeitung erfordert
die Festlegung von Terminen. Um den
feststchenden  Installationstermin  nichi
zu gelihrden, ist es besonders wichtig,
cine genaue Termin- und Zeitplanung
bei der Einfiihrung der clektronischen
Datenverarbeitung vorzunchmen. In kei-
nem Falle darf die Terminplanung ohne
die Mitwirkung

o

von Fachleuten oder
ohne Unterstiittzung  von  Fachkriiften
vorgenommen werden, die iiber dic ent-
sprechende Erfahrung aul diesem Gebict
verfiigen.

Der innere Aufbau der Abteilung Daten-
verarbeitung sowie ihre Einordnung in

die Organisation des Betriebes sind mit-

bestimmend fiir den Erfolg, mit dem die
geplanten  Aufgaben  erliille  werden.
Grundsiitzlich  hiingen die Gliederung
her
Standort im Unternehmen von ihren
Aufgaben und von dem Umfang des Ar-
beitsgebietes ab, in dem sie titig ist.

ciner Abteilung und ihr organisator

Die Datenverarbeitung kann ciner Fach-
abteilung unterstellt sein. Erfolg oder
Miflerfolg der elektronischen Datenver-
arbeitung hiingen in entscheidendem
MaBe von den Fihigkeiten der Personen
ab, die die organisatorischen Systeme
und Verfahren entwickeln, die gestellten
Aufgaben programmicren und die Ma-
schinen Dbedienen. Der Einsatz  ciner
modernen und leistungsfiihigen Anlage
ist wenig sinnvoll, wenn nicht die perso-
nellen Voraussetzungen im Unternehmen
vorhanden sind oder geschaffen werden.

Der Personalbedarf fiir die Einrvichtung
und  Durchfiihrung der clektronischen
Datenverarbeitung kann nicht absolut
gesehen werden, sondern hiingt von ver-
‘6fen ab. Diese Ein-
fluBgrofen sind: Gréfe und Ausriistung
der clekironischen  Datenverarbeitungs-
anlage, Organisationsaufbau des Betrie-

schiedenen Einflul

bes, Anzahl und Schwierigkeitsgrad der
umzustellenden  Avbeitsgebicte, der  fiir
die cinzelnen Umstellungsstufen vorge-
schene Zeitraum sowie die Qualifikation
und Ausbildung der eingesetzten Fach-
kriifte. Auch der organisatorische Reife-

genwiirtige Rationali-

grad. das st der g
sicrungsstand  des Betriebes, wirkt sich
aul diec  Anzahl der cinzusctzenden
Kriilte aus.

s werden die Anhaltspunkte iiber die
Anzahl der erforderlichen Ifachkriifte und
genaue Hinweise fiiv die zwedimiiBige
Auswahl der Kader und fiir ihre diffe-
renzierte Schulung gegeben.

Bei der Ausbildung des Personals sind
zwei Personengruppen voneinander zu

trennen, Die erste Gruppe umfalit alle
Personen, die unmittelbar mit der Vor-
bereitung und Durchfiilhrung der elek-
tronischen  Datenverarbeitung  betraut
sind; in erster Liniec also Systemanaly-
tiker, Programmicrer und Bediener. Die
zweite Gruppe bilden dann alle Mit-
arbeiter des Unternehmens, die von der
Umstellung betroffen sind. Zu ihr ge-
héren auch die Mitglieder der Betriebs-
leitung und andere Leitungskader. Den
unterschiedlichen Zwecken entsprechend
richtet man Ausbildungs- und informato-
rische I{urse ein.

Der Aulbau der Datenverarbeitungsab-
teilung schliefit mit der riumlichen Ein-
richtung. Zu ihr gehéren die Raumpla-
nung und der Umbau der Riume, die
Vorbereitung der Installation sowie die
Planung und Beschaffung des Zubehiors
und der Ersatzteile, soweit dies Sache
des Benutzers und nicht der Hersteller-
firma ist. Die genannten Aufgaben wer-
den hitufig als minder wichtig oder als
ausschlieffliche Angelegenheit des Her-
stellers angeschen und deshalb nicht sel-
ten zu spiit in Angriff genommn.

Rationalisierungsmoglichkeiten
durch den Einsatz
von Lochstreifen-Automaten

BTO, Baden-Baden, 1965, Heft 10

Der Autor erliutert an einigen Beispielen
aus der Praxis, fiir welche Arbeiten loch-
streifengesteuerte Schreibautomaten sinn-
voll eingesetzt werden kénnen und wel-
cher Rationalisierungselfekt dabei erwar-
tet werden kann.

Der lochstreifengesteuerte  Schreibauto-
mat stellt heute cines der wirkungsvoll-
sten Rationalisicrungsmittel in der Ver-
waltung dar. Dabei erstreckt sich sein
Rationalisierungseffekt weit iiber den
cigentlichen Arbeitsplatz des Schreibauto-
maten hinaus. Durch die Konservierung
der Textbausteine wird die Kontrolle
dieser Texte ein fiir alle Mal am Anfang,
d. h. also beim Ablochen, durchgefiihrt.
Von da ab beschriinkt sich die Arbeit
der qualifizierten Mitarbeiter darauf zu
entscheiden, welche Positionen geschrie-
ben werden sollen. Jegliche Formulie-
rung oder Diktatarbeit entfillt. Beim
Durchlesen der fertigen Schriftstiicke be-
schriinkt sich die Kontrolle des Sach-
hearbeiters wiederum auf die manucll
cingeselzten Daten sowie auf die Rich-
tigkeit der ausgewiihlten Textabschnitte.
Besonders in technischen Betrieben, wo
viel mit Zahlenangaben gearbeitet wird,
ist die Ausschaltung von Schreibfehlern
von grofier Bedeutung. Ein Vergleich der
Kosten eines Lochstreifenautomaten mit
den  Personalkosten  zeigt  cine  grofie
Wirtschaltlichkeit.
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