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Vorschau zur Leipziger Friihjahrsmesse 1964

Die DDR-industrie stellt der internationalen Fachwelt me-
chanisierte, automatisierte und eiektronisch gesteuerte Biiro-
maschinen vor.

Nehmen Siebitte Platz. Gestatten Sie mir,
lhnen unsere weltbekannten Fakturierma-
schinenvorzustellen Wirzeigenlhnenihre
WirkungsweisemitalIenZusotzeinrichtun-
genampraktischenBeispiel biszurDemon-
stration der Verkettung mehrerer Maschi-
nenineinem Organisationsablauf’

So etwa wird der interessierte Besucher zur kommenden Leip-
ziger Frithjahrsmesse 1964 im Messehaus Bugra in einem der
erstmals eingerichteten Vorfiihrzentren von versierten Fach-
leuten der DDR-Biiromaschinen-Industrie begriiBt werden. In
den fiir alle Maschinengruppen neu eingerichteten Zentren
wird der Besucher alles Wissenswerte liber einzelne Grund-
modelle einschlieBlich der verschiedensten Zusatzeinrichtun-
gen am Einzelbeispiel mit der Darstellung des organisatori-
schen und wirtschaftlichen Ablaufs erfahren. Mit der Errich-
tung dieser Zentren wird ein weiterer Schritt in der bisherigen
bewéhrten Demonstration der Maschinenfunktionen an Hand
konkreter biiroorganisatorischer Beispiele getan werden, wo-
bei in jedem Falle der entstehende 6konomische Nutzen aus-
gewiesen werden wird.

Die DDR-Biiromaschinen-Industrie wird zur kommenden Leip-
ziger Frithjahrsmesse 1964 im Messehaus Bugra ihre Expo-
nate auf einer Fldche von rund 1800 m? ausstellen. Darunter
werden sich solche weltbekannten Unternehmen wie VEB Bii-
romaschinenwerk Sémmerda, VEB Buchungsmaschinenwerk
Karl-Marx-Stadt, VEB Optima Biiromaschinenwerk Erfurt,
Biiromaschinen-Werke AG, i. V. Zella-Mehlis, VEB Druck- und
Prigemaschinen Berlin-Lichtenberg, VEB Secura-Werke Ber-
lin und VEB Schreibmaschinenwerk Dresden befinden. Diese
Betriebe werden mit rund 50 verschiedenen Exponaten auf-
warten, darunter eine Anzahl interessanter Weiterentwick-
lungen. Komplette Biiromaschinensysteme wird u. a. der VEB
Optima Biiromaschinenwerk Erfurt zeigen. Ein solches Ma-
schinensystem bilden z. B. die Optimatic-Buchungsautomaten
der Klasse 900/9000 mit ihren Sondereinrichtungen und Zu-
satzgerdten. Dieses Maschinensystem ist in vielseitig wandel-
barer Weise fiir die Informationsverarbeitung in allen Wirt-
schaftszweigen in rationellster Weise einsetzbar. Besonders
ist hinzuweisen auf eine bemerkenswerte Weiterentwicklung:
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die Doppelkopplung mit den schon bekannten leistungsstar-
ken Zusatzgerdten TM 20 (elektronische Multiplikation) und
TS 36 (elektronische Datentibernahme).

Mit dieser Doppelkombination wurde der Anteil der teil-
automatisierten Arbeitsgdnge am gesamten Rechnungsablauf
wesentlich erhdht und damit ein weiterer wichtiger und kon-
sequenter Schritt in der Entwicklung zu einer Buchungsanlage
mit vollautomatischem Rechnungsablauf getan. Die Optima-
tic-Buchungsautomaten 900/9000 werden in den verschiede-
nen Ausfiihrungen mit 3 bis 22 Zé&hlwerken ausgestellt und
geliefert. Sie kénnen durch Kopplung mit Zusatzgerdten bzw.
durch Erweitern mit Sondereinrichtungen &uBerst rationell
eingesetzt werden. Weiterhin bemerkenswert ist: die auto-
matische Dateniibernahme TS 36 zdhlt auf Grund der Lei-
stungsféhigkeit zu den Spitzenerzeugnissen auf den Welt-
markten.

Der VEB Optima Biiromaschinenwerk Erfurt wartet weiterhin
mit seiner ,Optima M 14" auf, die alle Einrichtungen und
Vorziige einer modernen GroBschreibmaschine besitzt. Die
,Optima M 14" z&hlt in ihrer Klasse zur Weltspitze. Sie kann
mit folgenden Sondereinrichtungen ausgestattet werden:
einem in 8 Stufen einstellbaren Papiereinwerfer, der den Bo-
gen sofort in die gewlinschte Schreibstellung bringt. Der Bo-
gen wird nach beendigter Schreibarbeit sofort wieder aus der
Maschine gestoBen:

weiter

mit einer Kohlebandeinrichtung, die eine gestochene, scharfe
Schrift ermoéglicht;

weiter

mit einer Hektografeneinrichtung, die das karbonisierte Pa-
pierband voll ausnutzt und beim Umdruckoriginal den Text
in Spiegelschrift auf die Riickseite des Originals Gbertrégt.
Vorteil ist: die gleichzeitige Benutzung des Gewebefarbban-
des zum Nachlesen des Schrifttextes im Original.

Weiter
ist es méglich, die ,Optima M 14" mit einer Blindenschreib-

einrichtung zu versehen,

Die ,Optima M 14" ist mit einem Anschlagsregler ausgerii-
stet, der die Mechanik dem Schreibgefiihl und der Schreib-
schnelligkeit des Schreibers anpaBt.
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Der VEB Biiromaschinenwerk Sémmerda, ein Betrieb, dessen
Erzeugnisse in tiber 80 Lénder der Erde exportiert werden,
wird u.a. eine weiterentwickelte Tabelliermaschine ausstel-
len, die eine Bereicherung des 80stelligen numerischen Loch-
kartenmaschinenprogramms darstellt. Durch die Mdglichkeit
der Kopplung mit AnschluBgerdten, wie Summenlocher und

Bild 1 (oben)
Tabelliermaschine Soemtron 402

T
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Bild 2. Universal-Schreibautomat
Soemtron 528

des elektronischen 3-Speziesrechners ASM 18 ist der Einsatz
fiir Skonomische Zwecke wesentlich erweitert worden. Der Ver-
gleich mit den Konkurrenzerzeugissen wird auf der kommen-
den Leipziger Frithjahrsmesse klar zeigen, daf die Tabellier-
maschine, die den Typ 402 als Bezeichnung trdgt, in der
Klasse der numerischen Lochkartenmaschinen zur Weltspitze
zéhlt.

Neben den bekannten Programmen elektromechanischer
Fakturiermaschinen wird zur kommenden Messe auch der
elektronische Fakturierautomat ,Soemtron 381" im Mittel-
punkt des Interesses stehen.

Gleichzeitig wird der VEB Biiromaschinenwerk Sémmerda
einen neuen 8-Kanal-Lochband-Volltext-Schreibautomaten
vorstellen, der den technisch-wissenschaftlichen Héchststand
reprasentiert. Mit diesem Schreibautomaten wird gleichzeitig
eine vorhandene Liicke im Sortiment der DDR-Biiromaschinen
geschlossen und die weitere Automatisierung der Verwal-
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tungsarbeit mit komplex verketteten Maschinensystemen ent-
scheidend beeinfluBt. Das 8-Kanal-System bietet die Gewdhr
fir eine volle alpha-numerische Arbeitsweise mit entspre-
chender automatischer Kontrollsicherung.

Die groBe Bedeutung dieser Entwicklung fiir die vielseitig-
sten organisatorischen Einsatzbedingungen liegt in der Tat-
sache, daB die von Automaten erzeugten Lochbdnder mit
allen Steuermerkmalen versehen in andere lochbandge-
steuerte Automaten direkt ibernommen werden konnen.

Der Lochkarten herstellende und lesende Buchungsautomat
JAscota” der Klasse 170/171 des VEB Buchungsmaschinen-
werk Karl-Marx-Stadt ist ebenfalls eine Entwicklung, die zur
Leipziger Friihjahrsmesse 1964 den Weltspitzenstand unter-
streichen wird. Mit dieser Neuentwicklung wird nicht nur der
Vielzahl der flexiblen Anpassungsméglichkeiten an den je-
weiligen Einsatzzweck eine weitere hinzugefligt, sondern eine
weitere entscheidende Leistung bei der Verwirklichung des
technisch-wissenschaftlichen Héchststandes vollbracht. Die
Vorteile mit Lochkarten werden bereits in der Arbeitsweise
mit dem Einsatz eines Buchungsautomaten erméglicht. Mit
dem Automaten werden bei Ausnutzung aller Vorteile von
Buchungsautomaten 80spaltige Lochkarten ohne zusdatzlichen
Zeitaufwand hergestellt. Die Karten sind bereits durch den
Arbeitsgang des Automaten gepriift. Die Verwendung des
gleichen Buchungsautomaten als Kleintabelliermaschine
schafft ohne gréBere Investitionssummen die Mdglichkeit zu
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einer vielseitigen analytischen Auswertung des Buchungs-
stoffes, ohne daB auf die Tagfertigkeit verzichtet werden
muB.

Zu den Vorziigen des Ascota-Buchungsautomaten gehdren:
Die neue Doppelkopplung mit den bekannten elektronischen
Zusatzgerdten TM 20 und TS 36. Mit dieser Kombination
wurde ein weiterer Schritt in der Entwicklung der Ascota-
Buchungsautomaten zu einer Buchungsanlage getan. Der
Anteil der teilautomatisierten Arbeitsgdnge am Gesamtab-
lauf wurde weiterhin erhdht. Damit wird mit der Doppelkopp-
lung eine Zeiteinsparung im gesamten Arbeitsablauf gegen-
iiber den bisher gebrauchlichen Buchungs- und Berechnungs-
arbeiten bis zu 40 Prozent erreicht, Das entspricht einer Lei-
stungssteigerung bis zu 16 Prozent. Die Doppelkopplung der
Ascota-Buchungsautomaten mit den Zusatzgerdten ™ 20/
TS 36 gehért zu den Weltspitzenerzeugnissen.
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Das Biiromaschinenwerk AG, i. V. Zella-Mehlis bringt als
Weiterentwicklung den elektronischen Kleinrechenautomaten
CELLATRON SER 2b zur kommenden Leipziger Frithjahrs-
messe heraus. Die Speicherkapazitdt wurde auf 331 Plétze
fiir Befehle und auf 127 Plétze fiir 10stellige Dezimalstellen
zuziiglich Komma und Vorzeichen erhdht. Durch einen zu-
satzlichen Lochbandleser kénnen Daten direkt vom Lochband
in den RechenprozeB eingefiigt werden, so daB sowohl fiir
den Befehlsspeicher als auch fiir den Datenspeicher das
Lochband als externer Speicher in beliebigem Umfange zur
Verfiigung steht. Die Ablesegeschwindigkeit des Lochband-
lesers wurde um das 4fache erhdht, namlich auf 32 Zeichen

Bild 3 (oben)
Ascota-Buchungsautomat
mit Lochkartenein- und -ausgabe

Bild 4. Optimatic-Buchungsautomat
mit Doppelkupplung
T™ 20/TS 36
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je Sekunde. Auf Grund des erweiterten Speichervolumens
und der direkten Dateneingabe vom Lochband steigt der
Ausnutzungsgrad und damit der Nutzeffekt auf etwa das
3fache. Die Leistungen des CELLATRON SER 2b entsprechen
voll den Prinzipien, die heute im WeltmaBstab gefordert
werden.

So wird die Biiromaschinen-Industrie der DDR auf der kom-
menden Leipziger Frithjahrsmesse wieder Mittelpunkt der
internationalen Fachwelt sein und im Vergleich zu Konkur-
renzerzeugnissen beweisen, daB sie ihre Spitzenstellung wei-
ter gefestigt hat. NTB 954
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Fortschritt aus Tradition —

DDR-Biuiromaschinen haben das Vertrauen der Welt

Volkseigene

Biiromaschinen-Industrie

zur Leipziger Friihjahrsmesse 1964

im Messehaus BUGRA, Ill. Stock
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Neue Wege auf dem Gebiet der Werbung und Messegestaltung

F. H. KRUMREY, Leipzig

b

Seit einer Reihe von Jahren gehdrt den Kollektivstand der
volkseigenen Biiromaschinenindustrie im Messehaus Bugra
zu den Messesténden, denen Werbefachleute und Standge-
stalter zu den Leipziger Messen ihre besondere Aufmerksam-
keit schenken. Ob es der (ibersichtliche Standaufbau, die
konseguente Verwendung variabler Bau- und Gestaltungs-
elemente oder die {iberzeugende Umsetzung eines Leitmotivs
war, stets spiirte man neben dem ldeenreichtum auch den
Willen, den Messegestaltern unserer Republik neue Wege zu
weisen.

Zur Leipziger Herbstmesse 1962 wurde der Kollektivstand
der volkseigenen Biiromaschinenindustrie nicht nur fir
Werbefachleute und Standgestalter, sondern auch fiir die
Hauptdirektoren und Messeverantwortlichen aller Industrie-
zweige zum Lehr- und Lernobjekt. Die Leitung des Volkswirt-
schaftsrates hatte damals die VVB Biiromaschinen fiir die
auBerordentlich gute Gestaltung ihres Kollektivstandes aus-
gezeichnet, und die Verantwortlichen der anderen Industrie-
zweige aufgefordert, sich ein Beispiel daran zu nehmen, wie
man vorbildlich die Verkaufsargumente durch das Zusam-
menwirken von Text, Grafik, Demonstrationsbeispielen, Be-
leuchtungseffekten und Bewegungsmechanismen darbieten
kann.

Auf einer Auswertungskonferenz, die wihrend der Leipziger
Herbstmesse 1962 von der Zentralen Leitung des Volkswirt-
schaftsrates durchgefiihrt wurde, schilderte der General-
direktor, Genosse Lungershausen, auf welche Weise diese

Schnell -

sicher
Bild 1

genau

wirtschaftlich

gute Leistung zustande gekommen war, Der Kerngedanke
seiner Ausfiihrungen hat heute noch volle Giiltigkeit:

Die erste Voraussetzung fiir die erforderliche Losung aller
Gestaltungsaufgaben ist eine klare und exakte Aufgaben-
stellung und Zielsetzung durch die VVB und dem zustdndigen
AuBenhandelsunternehmen.

Auch zur Leipziger Frithjahrsmesse 1963 befand sich der Kol-
lektivstand ,Biiromaschinen” unter den ausgezeichneten und
pramiierten Messestdnden. Wieder konnte die VVB Biiro-
maschinen eine Anerkennung in Empfang nehmen. Wieder
konnte ihre Standgestaltung als gelungen bezeichnet wer-
den. Aber etwas Neues, etwas Entscheidendes war hinzuge-
kommen.
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Zur Leipziger Frithjahrsmesse 1963 waren durch Einladungen
der VVB Biiromaschinen und des AuBenhandelsunterneh-
mens Biiromaschinen-Export eine Interessentengruppe von
80 Geschéftsleuten aus Ddanemark anwesend. Diese Aktion
wurde ein voller Erfolg. Die geschaffenen personlichen Ver-
bindungen haben uns sehr wertvolle Erkenntnisse vermittelt
und uns sehr wichtige Hinweise fiir unsere dkonomische Ziel-
setzung nach Ddnemark und den skandinavischen Ldndern
gegeben. Die wichtigste SchluBfolgerung war:

Die Beteiligung an den Leipziger Messen darf nicht isoliert
von allen anderen MaBnahmen der Werbung und Absatzfor-
schung betrachtet werden, sondern sie ist Hohepunkt und
Bestandteil planméBiger Werbearbeit.

Angespornt von diesen Erfahrungen und Erfolgen, die aus der
Beobachtung der Absatzmdglichkeiten und der Entwicklungs-
tendenzen im WeltmaBstab gewonnen wurden, erfolgte be-
reits kurz nach der Leipziger Frithjahrsmesse 1963 der erste
Schritt zur Vorbereitung der Herbstmesse. Eine klare Auf-
gabenstellung wurde erarbeitet. In einer Weisung wurden
die Werkleiter fiir die Durchfithrung der Vorbereitungsarbei-
ten in den Betrieben verantwortlich gemacht. Auch daraus
erkennt man die Durchsetzung eines wichtigen Prinzips, das
allgemein Giiltigkeit besitzt:

Werbung und Absatzforschung sind sténdige Aufgaben der
Leitungstdtigkeit sowohl bei der VVB, dem AHU als auch bei
den Betrieben.

VEB schreib

Die guten Ergebnisse, die der Besuch der dénischen Ge-
schaftsleute wéahrend der Frithjahrsmesse 1963 der VVB Bii-
romaschinen und dem AuBenhandelsunternehmen Biiro-
maschinen-Export gebracht hatte, iberzeugten die Leitungen
beider Institutionen von der Notwendigkeit, derartige Be-
suche kiinftig immer zu organisieren. Man war sich klar dar-
iber, daB zu einem werbewirksamen Auftrag auf der Leip-
ziger Messe auch die Werbung fiir den Besuch des Messe-
standes durch potentielle Kaufer gehért. Man darf es nicht
mehr dem Zufall {iberlassen, ob das Angebot, ob der gut
gestaltete Messestand von den wirklichen Interessenten ge-
sehen und beachtet wird, und daraus ist eine weitere wich-
tige Erkenntnis abzuleiten:
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Bild 3

Zur planmidBigen Werbung und Absatzforschung gehort das
zielstrebige werbliche Auftreten eines Industriezweiges vor,
wahrend und nach jeder Leipziger Messe.

Hier erwies sich nun, wie fruchtbar eine enge Zusammen-
arbeit zwischen Industriezweig und zusténdigem AuBenhan-
delsunternehmen ist. Die Leitungen beider Institutionen hat-
ten bei einer genauen Priifung der Absatzchancen auf den
verschiedenen Marktgebieten die Erkenntnis gewonnen, dafB
in GroBbritannien Interesse fiir Biiromaschinen aus der DDR
vorhanden sein miiBte. Verhandlungen mit den Generalver-
tretern in England brachten die Bestétigung. Es schdlte sich
somit das klare Vorhaben heraus: zur Herbstmesse 1963
wird eine Interessenten-Gruppe britischer Geschaftsleute
nach Leipzig eingeladen. 5 Wochen vor Beginn der Leipziger
Herbstmesse 1963 lag eine Informationsmappe in deutscher
und englischer Sprache vor, die in Inhalt und Form auf die
Standgestaltung abgestimmt war. Diese Mappe wurde vor
der Messe auf verschiedenen Pressekonferenzen und wdh-
rend der Messe im internationalen Pressezentrum, im Ein-
k&uferzentrum des Leipziger Messeamtes und natiirlich auf
dem Messestand ausgegeben.

Nach den gleichen Gesichtspunkten gestaltet war ein Stand-
fiihrer des Kollektivstandes ,Bliromaschinen™ in deutscher,
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russischer, englischer und franzdsischer Sprache vorhanden.
Dieser Standfiihrer warb, begleitet von einem Werbebrief,
wéhrend der Messe fiir den Besuch des Biiromaschinen-Kol-
lektivstandes bei ausldndischen und westdeutschen Ausstel-
lern bzw. Messebesuchern.

Ein Messeterminkalender, ebenfalls auf die Messestandge-
staltung abgestimmt, lag im Leipziger Flughafen, im Aus-
landertreffpunkt, im Eink&uferzentrum, im Pressezentrum
und in den fiihrenden Hotels der Messestadt aus.

Mit dem Ziel, die Berichterstattung iiber das Angebot und
die Leistungsfdhigkeit des Industriezweiges ,Biiromaschinen”
in der internationalen Fachpresse zu erweitern und zu ver-
stirken, wurden Fachjournalisten aus 10 Léandern nach Leip-
zig eingeladen. Diese Publizisten sollten nicht nur Leipzig
und seine Messe, nicht nur den Kollektivstand des Industrie-
zweiges ,Biiromaschinen”, sondern auch einige Betriebe der
Biromaschinenindustrie und somit unsere Republik und die
schaffenden Menschen unseres Arbeiter-und-Bauern-Staates
kennenlernen.

Und wiederum kénnen wir die SchluBfolgerung einer Verall-
gemeinerung ziehen:
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Das Werbemittel ,Messe” wirkt um so erfolgreicher, je plan-
méBiger und zielstrebiger diesem Komplex weitere Werbe-
maBnahmen eingegliedert werden.

Mit welcher Messestandgestaltung présentierte sich nun der
Industriezweig ,Bliromaschinen” zur Leipziger Herbstmesse
19632

Von der Ubereinstimmung der Messestandgestaltung mit den
verschiedenen Werbemitteln wurde schon hingewiesen. Die
Darstellung einiger Messestandaufnahmen vermitteln einen
optischen Eindruck iiber den guten und tibersichtlichen
Standaufbau zur Leipziger Herbstmesse 1963.

Und wieder muB etwas nachgeholt und gleichermaBen vor-
ausgeschickt werden. Die exakte Aufgabenstellung, deren
Notwendigkeit ich mehrfach betonte, fiel der Leitung des In-
dustriezweiges nicht in den SchoB. Gemeinsam mit den zu-
standigen AuBenhandelsunternehmen hatte man sich durch
eine genaue Analyse der Markte die Entwicklung auf dem
Gebiet der Herstellung und des Einsatzes von Biiromaschi-
nen durch gewissenhafte Weltstandsvergleiche die Erkennt-
nis erarbeitet, daB eine vdllig neue Aufgabenstellung erfor-
derlich macht.

Worum ging es dabei? Allgemein gesagt, um die Verwirk-
lichung der Einheit von Forschung, Entwicklung, Konstruktion,
Produktion und Absatz! Konkret ausgedriickt, um den Ver-
kauf moderner Verfahren zur Rationalisierung und Verbes-
serung der Arbeit im Biiro und der Verwaltung. Also nicht
nur die einzelne Maschine mit ihren technischen und kon-
struktiven Vorziigen stand im Mittelpunkt, sondern das Or-
ganisationsbeispiel, das auf den einzelnen Maschinen pro-
grammiert und demonstriert werden muBte, um den &kono-
mischen Vorteil fiir den spezifischen Benutzer zu beweisen.

Verallgemeinerung daraus:

Produzenten von Biiromaschinen, vor allem von ganzen An-
lagen, liefern mit den technischen Konstruktionen gleichzei-
tig bestimmte Organisationsheispiele, die in den Mittel-
punkt der Werbung zu treten haben.

Der Kollektivstand ,Biiromaschinen muBte demzufolge zur
iiberzeugenden Schau der Leistungsfdhigkeit unserer Biiro-

Bild 5 }
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maschinen und damit der Biiromaschinenindustrie der DDR
werden. Aus der neuen Aufgabenstellung wurde das Leit-
thema fiir die Standgestaltung und alle im Komplex damit
wirksamen Werbemittel abgeleitet:

in den Biiros der Welt — DDR-BUROMASCHINEN MEISTERN
DIE PROBLEME schnell — sicher — genau — wirtschaftlich

Diese Behauptung war durch alle Werbemittel, vorrangig
durch die Gestaltung des Messestandes, zu beweisen, und
allen Beteiligten wurde sehr schnell klar, daB dieser neue
Inhalt nicht mehr von den Werbefachleuten und Gestaltern
allein in die einzig richtige Form gebracht werden konnte;
denn auch diese Form muBte in allen ihren Teilen neu sein!

Die Demonstration von Organisationsbeispielen auf be-
stimmten Buchungsautomaten und Biiromaschinen erfordert

das sind $3650- DM LohOSENTR,
el 1000 Michablietecern . &

adaitional aftachments ensure
universal sppiication of
Aacota mutomatie actounting

machines

mehr als das Zusammenwirken von Text, Grafik, Architektur
und Warendarbietung. Im Mittelpunkt muBte die Vorfiihrung
der Maschinen, die Demonstration des Organisationsverfah-
rens, eines Organisationsbeispieles an konkreten Aufgaben
stehen.

Daraus ergibt sich die SchluBfolgerung:

Messestandgestaltung ist immer Kollektivarbeit.

Neue und gréBere Messeaufgaben erfordern erweiterte kol-
lektive neue Gestaltungsmittel und -methoden.

Es zeigt sich nun, welche Vorteile es einem Industriezweig
bringt, wenn er mit einem Gestalterkollektiv arbeitet, das
nicht nur zum Mit- und Weiterdenken, sondern auch zur stdn-
digen Arbeit an seiner Weiterentwicklung bereit ist.

Die jahrelange Zusammenarbeit der VVB Biiromaschinen mit
dem Gestalterkollektiv Kittel-BaBler-Stroff trug ihre Frucht.

Das Gestalterkollektiv Kittel-BaBler-Stroff, das seit Jahren
methodisch richtige Arbeit auf dem Gebiet der Messegestal-
tung und Werbung vertritt, konnte nun auch Aufgaben der
komplexen Werbearbeit und Absatzforschung l6sen helfen.

Es entstand beim Gestalterkollektiv der Vorschlag, die
Messestandgestaltung als Teil des Gesamtkomplexes ,Werb-

39




meister

mit Loghkartentechnik

Lohnabrechnung
im Maschinenbau-GroBbetrigb | tochxartantechnik Lochkartentechnik =
Das art
) L X - 10080
mit ArbeitsKréften % genauar tschsht i

liches Auftreten” zu werten. Es wurde die Idee geboren, in
den Mittelpunkt der Messestandgestaltung eine direkte
Handlung zu setzen, eben die Vorfiihrung der Maschinen,
die Demonstration der Organisationsbeispiele. Diesen Auf-
gaben wurde alles untergeordnet:

Text, Grafik, Architektur, Beleuchtungseffekte, Eingliederung
der Maschinen, Anordnung der Steuerpulte fiir den Organi-
sationsfachmann, Ausgabe der fertigen Organisations- und
Buchungsunterlagen an die zuhdérenden und zuschauenden
Interessenten.

Es leuchtet wohl ein, daB zur Bewdltigung dieser Gesamtauf-
gabe neue Mitarbeiter herangezogen werden muBten, die
Mitarbeiter der Abt. Organisationstechnik im WTZ der VVB
Biiromaschinen, die Organisatoren und Techniker der Be-
triebe, die Vorfiihrungs- und Bedienungskréfte muBten schon
in die Vorbereitungsarbeiten eingegliedert werden. Sie be-
sitzen alle einen entscheidenden Anteil an der erfolgrei-
chen Durchfiihrung des Messeablaufes,

Hieraus ergibt sich die Notwendigkeit, folgendes Prinzip un-
bedingt durchzusetzen:

Die Einheit von Forschung, Entwicklung, Konstruktion, Pro-
duktion, Absatz und Werbung bestimmt die Gestaltung je-
des Werbemittels und erst recht die Messestandgestaltung.

Als zur Herbstmesse 1963 30 namhafte Vertreter der briti-
schen Wirtschaft auf Einladung nach Leipzig kamen und den
Kollektivstand ,Biiromaschinen im Messehaus Bugra zwei
Tage lang genauestens studierten, konnten die Einladen-
den, und zwar die Kammer fiir AuBenhandel der DDR, die
Bliromaschinen-Export GmbH und die VVB Biiromaschinen
sehr zufrieden sein. Es war ihnen gelungen, ein gutes Stiick
Werbearbeit fiir den Bereich ,Biiromaschinen” zu leisten und
dariiber hinaus das Ansehen unserer Republik in der Welt
zu stdrken.

Zur Lésung der Gesamtaufgabe ,Absatzférderung und Wer-
bung” ist es unbedingt erforderlich, daB auch eine zielge-
richtete Werbearbeit nach der Messe durchgefiihrt werden
muB. Die Kontakte, die auf der Messe angekniipft wurden,
missen gepflegt, missen geférdert werden, damit sie sich
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umsetzen in 6konomische Erfolge. Mag das auch die Auf-
gabe spezieller Werbemittel, wie personliche Biiefe, Be-
suche durch Vertreter, Ubermittlung neuer Angebote usw.
sein, sie alle sind zusammenzufassen zu dem Komplex ,plan-
maBige und zielgerichtete Werbung”.

Nur die Beachtung dieser Komplexitdt, nur das methodisch
richtige Vorgehen hat uns geholfen, die gesteckten Ziele zu
erreichen. NTB 955

Messeausgabe , Die Technik" 1964

Wir weisen unsere Leser heute schon darauf hin, daB anlé&B-
lich der Leipziger Frithjahrsmesse 1964 das Heft 3 der Zeit-
schrift ,Die Technik” wieder in bedeutend erweitertem Um-

fang als Messeausgabe erscheint.

Auf liber 300 Seiten werden die wichtigsten Neukonstruk-
tionen aus fast allen Gebieten der Technik vorgestellt. AuBer
dem umfangreichen, zum Teil mehrfarbigen Anzeigenteil sei
noch besonders auf das Bezugsquellenverzeichnis hinge-

wiesen.

Wie in fritheren Jahren wird das Messeheft den Beziehern
im Rahmen des Abonnements geliefert und auch im Freiver-

kauf zum Preise von 3,— DM erhdiltlich sein.
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Die organisationstechnische Demonstration des Gebrauchswertes
von Biiromaschinen auf der Leipziger Herbstmesse 1963 = Riickblick (Schius)

Dipl. oec. E. LANDGRAF und Dipl. oec. W. FABER, WTZ der VVB Biiromaschinen

4. Organisationsbeispiele aus verschiedenen Einsatzgebie-
ten.

6.1. Energieabrechnung mit dezentraler
Verbrauchserfassungund zentraler
Berechnung (Fakturierung).

Arbeitsmittel:
Optimatic-Buchungsautomat
Klasse 900/ Modell 912

mit AnschluBeinrichtung und Pro-
grammgerdtfir5-bis8spurigenBand-
locher.

Das Beispiel entspricht einer Methode der Energie-Ver-
brauchsabrechnung privater Energieversorgungsbetriebe in
kapitalistischen Ldndern mit diffizil erfaBbaren Abnehmer-
netzen (z. B. Alpengebiet).

In den verschiedenen Versorgungsgebieten erfolgt die de-
zentrale Verbrauchserfassung und die Herstellung von Ab-
nehmerlisten fiir Strom, Gas und Wasser als nicht entbehr-
liche Primdriibersicht und -unterlage fiir die laufende Uber-
wachung und Betreuung der Abnehmer.

Die Aufbereitung mit dem Buchungsautomat umfaBt die An-
gaben:
Versorgungsgebiet
Ablesebezirk
Abnehmer

alter und neuer Zéhlerstand
Verbrauch

Energieart, Tarif und Grundpreis

} Schliisselzahlen

Damit ist die Tagfertigkeit der Abnehmerlisten in Journal-
oder Kontenform jederzeit zu gewdhrleisten.

Die Fakturierung des Verbrauchs und die gerade in der Ener-
gieversorgung erforderlichen, umfangreichen statistischen
Auswertungen (z. B. nach Tarifen, Verbrauch, Energie-Arten,
Versorgungsgebieten, Abnehmergruppen u. &.) erfolgen in
der Zentrale fiir alle Versorgungsgebiete in einheitlicher
Form und vollautomatisch.

Der groBe Zeit- und Arbeitskraftaufwand fiir die Bearbeitung
einer Vielzahl sich sténdig wiederholender Vorgénge wird
damit auf ein Minimum beschréankt.

62 Barleistungen der Sozialversicherung
undKrankengeldzuschiisse
mit10 Operationenabrechenbar.

Arbeitsmittel:

Optimatic-Buchungsautomat

Klasse 900/ Modell 913

mit elektronischem Multiplikations-
gerdtTM 20.

Die groBen Leistungen der Automatik des Buchungsauto-
maten in Verbindung mit der praktisch zeitlosen Multipli-
kation des elektronischen Zusatzgerdtes TM 20 gestatten
auch die ErschlieBung von Einsatzgebieten, die bisher in
allen Bereichen unserer Verwaltungen fast ausschlieBlich
manuell bearbeitet wurden.

Dazu gehért — infolge der diffizilen gesetzlichen Bestim-
mungen — die Abrechnung der Barleistungen der Sozialver-
sicherung und der Krankengeldzuschiisse.

Eine Gegenliberstellung der Operationen macht den Vorteil
der Automatik besonders deutlich:

Ableserliste 196 Versorgungsgebiet Ablesebezirk Liste Nr.
KiicHoier Zohlerstand s‘r(\ic,bmua:w %o, Tarit — Sonstiges
Nr. alt e Gas ! i K (Schtasselnummer) preis Reg. 1 Reg 5
Wasser e 3 7
|
Bild 1 234 424507 65432 620925 12345678 25 |
. . 456 55¢6 | 770677 765111 ol 44323005 |
Musterarbeit Ableserliste 368 43355 | 776677 733322 d 37656739 . .
432 5045 770653 765608 2l 32212321 25 14500 A 43,21‘ 4
554 4245 223 2778 2| 55454456 242 23100 3 so021 5
1.389.311
765111
733322
14500 )
23100 == 3
4321 = 17
5021 = 5
L] N S I B

Gleichzeitig und ohne zusdtzlichen Zeitaufwand lassen sich
sdmtliche erforderlichen Angaben fiir die zentrale Bearbei-
tung in einer Lochkarten- bzw. Rechenstation im Lochband
festhalten. Die glinstigen Versandeigenschaften des Loch-
bandes und sein hoher Wirtschaftlichkeitsfaktor machen es
fir diesen Zweck besonders geeignet.

Die Programmierung und Codierung der in das Lochband
zu libernehmenden Daten kann auf verschiedene Maschinen-
systeme der weiterverarbeitenden Zentralstelle abgestimmt
werden (z. B. 80- und 90spaltige Lochkarten).
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Abrechnung mit
Optimatic-Buchungs-
automaten

Abrechnung manuell mit 4-Spezies-
Tischrechenmaschinen

1. bereinigten Bruttolohn eintasten 1. bereinigten Brutto-
lohn eintasten

2. Kehrwert Arbeits-
tage eintasten

2. Arbeitstage eintasten

3. Divisionstaste driicken

4. Dezimalstellenverschiebung errechnen

5. Quotient ablesen und handschriftlich
notieren

6. Quotient manuell auf volle 0,10 auf-
und abrunden

automatisch

automatisch
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automatisch
. Prozentsatz ein-
tasten

. Bruttolohn je Tag eintasten

Das Beispiel zeigt in seiner allgemeingiiltigen Bedeutung,
. Prozentsatz eintasten

daB die Einsatzgebiete der Automaten sehr weit gesteckt
sind, mit denen in beachtlichem Umfang Reserven in der Ver- . KosseNr...
besserung der Verwaltungsarbeit erschlieBbar sind. 3 :

. Multiplikationstaste driicken
. Produkt ablesen und notieren
. Grundbetrag eintasten

. Prozentsatz eintasten

Tagesendabrechnung vom s Lid Nr

automatisch B : 7 T

automati Argcies 7 7
utomatisch ) Aadrt | toserenss | Ade Fent A Dier-Beteg | Awmtat. | NE0CD
. Prozentsatz e~ wenn Stand budungen gabin T g stand

. & | | !
tasten 63. KassenabrechnungfiirmehrereVerkdu- B N N N I Y Y

Stand d. [ Stond d- | yatersonitt Untersdhift
[ Kossiererin VSt-Leiter

I

. Multiplikationstaste driicken

. Produkt ablesen und handschriftlich
notieren

. Tagessatz eintasten

. Tage eintasten

. Multiplikationstaste driicken

. Produkt ablesen und notieren

. Tage eintasten

. bereinigter Nettolohn eintasten

automatisch

. Tage eintasten

automatisch
automatisch

. bereinigter Netto-
lohn eintasten

. Divisionstaste driicken

. Dezimalstellenverschiebung errechnen automatisch

fer eines Schuhwarengeschdaftes mit
gleichzeitiger Aufgliederung der Um-
sdtzenach4Warengruppen.

Arbeitsmittel: Secura-Registrierkasse
N58401ZalsZentralkassemitQuit-
tungsdruck auf den Kassenzetteln und
einzentraler Packtisch,

Abrechnung der kurzfristigen Geldleistungen der SV und des Krankengeldzuschusses

_— Kranheutsfall Krarkengeld 100,00 T

ot ‘oder chgerundet 50.00 Togessate WecherFife 10000 Togessotr Housgerd

el solle DM 010 Wedkenfoll Housgeld £0,00 T g celd
uh 8 100,00 Toscherge!d 50,00 et S

Bild 2

Musterarbeit SV-Leistungen und
Krankengeldzuschiisse

2080 5000 1040 10000 1040 10

1603 9000 68,02 5762 10

Schlassel

ere'nigh Nettolohn Lehrlinge100.00 Togessatz
Nettorohnsumme a1 At 50,00 Tegessott Krorkengeld- Toge
uschuB

1) Beim Wodherfol erschent in der Spalte .bereirigte B * die bereinigte

E\Z/

& N\
ﬁ Facktisch M Kasse @J
| B

PN o

e
Waremwhnungj r Lohnrechnung J

HKaosten -und
Ergebrisrechnung

. Quotient ablesen und handschriftlich automatisch
notieren
. Grundbetrag eintasten

. Prozentsatz eintasten

automatisch
. Prozentsatz ein-

tasten

. Multiplikationstaste driicken

. Produkt ablesen und notieren -

. Nettolohntagesatz eintasten

. Bruttogrundbetrag eintasten

. Subtraktionstaste driicken

. Differenz ablesen und notieren

. Differenz eintasten

. Tage eintasten

. Multiplikationstaste driicken

. Produkt ablesen und notieren

. Tage von Operationen 16 + 33 nach 5
verschiedenen Arten addieren

. 5 verschiedene Summen ablesen und . 5 verschiedene
notieren Tasten driicken

. Produkte der Operationen 18 und 35 automatisch
nach 5 verschiedenen Arbeiten addieren

39. 5 verschiedene Summen ablesen und 10. 5 verschiedene

notieren Tasten driicken

automatisch
automatisch
automatisch
automatisch
automatisch
automatisch

. Tage eintasten

automatisch
automatisch

Alle Funktionen des Zusatzgerétes TM 20 einschlieBlich der
Dezimalstellenverschiebung von 1-15 Stellen sind vom Ar-
beitsablauf des Automaten abhdngig programmierbar. Das
bedeutet, daB fiir die Bedienung des Buchungsautomaten
trotz des angeschlossenen Zusatzgerdtes keine verdnderten
oder erhéhten Anforderungen an die Bedienungskraft ge-
stellt werden. Damit werden auch die Vorteile in der Zeit-
einsparung bei der Bearbeitung besonders deutlich.
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Mit diesem Vorfithrungsbeispiel wurde die gesamte Ver-
kaufshandlung von der Auswahl des gewdiinschten Artikels
durch den Kunden, den Tatigkeiten der Verk&uferin ber den
Arbeitsablauf an der Zentralkasse bis zur Aushdndigung der
Waren am Packtisch beschrieben. Zusammen mit der Tages-
endabrechnung und der Auswertung der Tagesumsétze nach
verschiedenen Gesichtspunkten wurde in Verbindung mit
den technischen Eigenschaften und Leistungen des einge-
setzten Kassenmodells die Wirkungsweise eines liickenlosen
Kassenkontrollkreises gezeigt, der eine umfassende Siche-
rung der Bestdnde an Geld und Waren ermdglicht.

Die vereinfachte schematische Darstellung (Bild 3) gibt einen
Uberblick zum Gesamtvorgang.

Der Arbeitsablauf beginnt mit dem Ausschreiben des Kas-
senzettels durch die Verkduferin, die den Verkaufswert in
den Verkaufskontrollzettel eintrégt. Die Ware geht mit dem
Duplikat des Kassenzettels zum Packtisch. Das Original er-
halt der Kunde. Die Kassiererin quittiert das Original mit
der Kasse und registriert gleichzeitig die Warenart in einem
der verfiigbaren 4 Zéhlwerke nach der Untergliederung Her-
renschuhe, Damenschuhe, Kinderschuhe, Diverses.

Der Packtisch handigt gegen die Originalquittung nach Ver-
gleich der Kassenzettelnummern die Ware verpackt aus,
nachdem das Kassenzettelduplikat mit dem Bezahltstempel
versehen wurde. Das Origina!l verbleibt bis zur Tagesend-
abrechnung am Packtisch.

Beim Quittungsdruck werden die registrierten Werte im Kas-
senkontrollstreifen mit einer fortlaufenden Nummer abge-
druckt. Aus ihr ergibt sich fiir die Verkaufsstatistik die Ge-
samtkundenanzahl des Tages. Die Einzelpostenzdhler lie-
fern deren Untergliederung nach Warengruppen in Stiick
Paaren, die Addierwerke die dazugehorigen Wertbetrdge.
Die aufaddierten und abgestimmten Kassenkontrollzettel der
Verkéuferinnen gliedern den Gesamtumsatz (= Summe der
4 Addierwerke) nach den Verkaufskraften auf.

Die Abrechnungsdaten werden von der Kassiererin bei der
Endabrechnung in das Musterformular (Bild 4) eingetragen
und vom Verkaufsstellenleiter nach Kontrolle gegengezeich-
net.

NEUE TECHNIK IM BURO - Heft 2 - 1964

Neben den Angaben fir die Mengen- und Kundenstatistik
(Dispositionszwecke) erhdlt die Buchhaltung beweiskraftige
Belegunterlagen fiir .

1. Wertumsatz nach 4 Warengruppen fiir die Umsatz- und
Bestandsrechnung.

Umsatz- und Kundenzahl je Verkéuferin fiir die Errech-
nung des Prémienleistungslohnes in der Lohnrechnung.
Okonomischer Nutzen:
Die maschinelle Kassen- und Umsatzabrechnung steigert die
Arbeitsproduktivitdt sowohl der Verkaufs- wie der Verwal-
tungskrafte wesentlich. Die schnelle und einwandfreie Kun-
denbedienung wird mit dieser Kassenorganisation geférdert,
sie gehdrt zur normalen Verkaufskultur.
Mindestens ebenso wichtig ist die

Sicherheit des Kunden: maschinelle Quittung und Eigentums-
nachweis mit dem Kassenzettel.

Sicherheit der Kassiererin: Schutz vor falschem Mankover-
dacht.

Sicherheit des Betriebes iiber die Bestdnde an Geld und
Ware. Es bestehen noch weitere maschinelle Kontrolleinrich-
tungen in der Kasse, auf die hier nicht eingegangen werden
konnte.

64, Kassen- und Tagesendabrechnung in
einerSpeisegaststattemitSchicht-
betrieb.

Arbeitsmittel: Secura-Kellnerkasse
58430 S fiirjeweils 4Kellnermiteiner
symbolisierenden 9stelligen Wirt-
schaftsbank.

HOG SCHLOSSTEICH

Betrisb

Kassen-Tagesbericht vom 75.6.7963

Kassen-Nr.: 37 243 Modell: 58 430 S

Add.- Werk| Stond der (Addierwerksstond:| Zahl dec [Wea der R0dbons:| Abrurechnender
Nummer Postanzahler Rodibons ¢ Bevog:

Kellner Stockzohl dee Bons: oM | Pi Stock DM | PI oM | P

1. Schicht
Scheils 1 432 | 378 378.|45

Waller 2 196 | 411. . 410)08
Berger 3 108 | 276 275|30

Heter 4 52| 394 394(86

2. Schicht
Hofoscssn 4 218|540 |20 | 53710

Brawn 2 201| 515 51540
Fadtte 3 103 | 298 70| 296|26

e ¥ 43| 323 327|718
Gesamt: 7253 | 3141, 5 7|30| 3.134(63

= ,
Abgelesen: 1. Schicht  Aorreesr 2 Schicht B rezect-

Kontrolle des Nullstellkontrollzihlers Kontrolle der fortlaufenden Nummer

Stond des Nullstelikontrollzahlers Stand der fordavlenden Nummer

Beginn 1 Schic | 0080 Baginn 1. Schidu | Q000 | |
Stand des Nullstellkontrollzahlers Stand der fortlaufenden Nummer
de 1. Shic | Q087 Endo 1. St | 0588
Stand des Nullstellkontrolizahlers Stand der fortlaufenden Nummer

Baginn 2. Schicht | 0081 Boginn 2. schici| 0588

Stond das Nullstelitontrollzahlers Stand der fortloufenden Nummar
Eode 2 Schide | 0082 Ende 2 S | 1253

’é/d‘fl‘/}ma

gepruft Bonkontrolle
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Beim Bestellvorgang stellt der Kellner die Verbindung zwi-
schen Gast, Buffet und Kiiche her. Der Kellnerbon mit Be-
trag, Symbol fiir die Warenart und der Addierwerknummer
wird in dem Addierwerk registriert, zu dem lediglich der Kell-
ner mit seiner Steckschliisseltaste Zugriff hat. Die gleichen
Daten einschlieBlich einer laufenden Buchungsnummer wer-
den auf den Kassenkontrollstreifen gedruckt. Ein handschrift-
licher Kurzvermerk des Kellners auf dem Bon dient der Aus-
lieferung der bestellten Gerichte aus der Kiiche, z. B. Schnit-
zel oder Vorsuppe.

Bei Schichtwechsel werden die gespeicherten Gesamtwerte
je Kellner im Beisein einer Aufsichtsperson als Zeugen von
den Addierwerken abgelesen. Dabei wird ein sogenannter
SchluBbon angefertigt, dessen Inhalt auch auf dem Kassen-
kontrollstreifen erscheint. AnschlieBend werden die Zdhl-
werke fiir den Beginn der ndchsten Schicht auf Null gestellt.

In den Tagesbericht (Bild 5), der von beiden Personen abzu-
zeichnen ist, werden als weitere Angaben noch die Stdnde
der Postenzdhler eingetragen. Sie geben AufschluB tiber die
Anzahl der von den einzelnen Kellnern wéhrend der Schicht
ausgefiihrten Einzelbestellungen. Die Summe dieser Einzel-
posten muB identisch sein mit dem Endstand der fortlaufen-
den Nummer des Kontrollstreifens, der ebenfalls zu vermer-
ken ist. Der gesonderte Nullstellkontrollzéihler erhoht sich
bei der vorgenommenen Nullstellung um eine 1, er selbst
ist aus Sicherheitsgriinden nicht nullstellbar. Sein Stand wird
in den Tagesbericht tibernommen.

Der Kellner liefert nach Schichtende die von ihm eingenom-
menen Umsatzbetrége zusammen mit dem SchluBbon sofort
ab.

Im AnschluB daran oder am ndchsten Tage erfolgt mit der
Bonkontrolle eine zusdtzliche Auswertung. Dabei werden die
von Kiiche und Buffet gesammelten und vorsortierten Bons
und der Kassenkontrollstreifen herangezogen.

Die mit den Symbolen gekennzeichneten Warengruppen wer-
den nach den handschriftlichen Vermerken auf den Kellner-
bons fiir Dispositionszwecke tiefer aufgegliedert. Die Voll-
zéihligkeit der Bons und die Richtigkeit der Einzelpreise wer-
den dabei gepriift.

Okonomischer Nutzen:

Der Wegfall sonst notwendiger handschriftlicher Bonbiicher
fiihrt zu einer schnelleren Kundenbedienung. Die Biicher wé-
ren aufzurechnen gewesen. Die Registrierkasse beugt Re-
chenfehlern vor, der Abrechnungsvorgang wird beschleunigt.
Die maschinellen Kassenkontrolleinrichtungen gewdhrleisten
eine Sicherung der Waren- und Geldbesténde, sie schiitzen
den Kellner, den Betrieb und den Gast.

Das Ergebuiis ist eine hohere Gaststdttenkultur, deren Wert
zwar unbestritten, aber kaum oder gar nicht in DM auszu-
driicken ist. NTB 942

Neue Technik im Biiro

Jahrgang 1963, in Ganzleinen gebunden zum Preise von DM 28,50 er-
héltlich. Geben Sie lhre Bestellung noch heute an uns auf.

VEB Verlag Technik, Berlin
Fiir Interessenten an Einbanddecken unserer Zeitschrift empfehlen wir,
Bestellungen an die

Buchbinderei Rudolf Bullert

Potsdam

Friedrich-Ebert-StraBe 88
aufzugeben.
Die Kosten hierfiir betragen je Decke DM 2,50 4 DM 0,25 Porto. Einzah-
lungen werden erbeten auf das Postscheckkonto Berlin 36 372, Auch
Bindearbeiten werden von dieser Fa. ausgefiihrt.




Einige Anwendungen des Schreibautomaten Soemtron 527

Dipl. oec. W. FABER, Erfurt

0. Vorbemerkung

Auf der Leipziger Herbstmesse 1963 wurde der Schreibauto-
mat Soemtron 527 im Bugrahaus erstmalig vorgefiihrt. Das
Informationsmaterial und das Vorfiihrungsbeispiel wiesen
auf vielseitige Anwendungsmoglichkeiten hin. Der demon-
strierte Ausnutzungsgrad der groBen technischen Schreib-
leistung des Automaten fand das lebhafte Interesse der
Messebesucher.

1. Einige Leistungsangaben zum Schreibautomaten

11. Technische Leistungsdaten:

10 Zeichen/s
10 Zeichen/s
22 Zeichen/s

automatische Lesegeschwindigkeit
automatische Schreibgeschwindigkeit
automatische Lochgeschwindigkeit

AnschluBméglichkeit von 2 Lochbandlesern und -lochern,
entweder getrennt oder in kombinierter Form

AnschluBmdglichkeit fiir weitere Zweitlocher und Schreib-
maschinen

8-Kanal-Lochbandcode, wahlweise andere Codes

Notwendige Symbole fiir die Steuerung der Auswertungs-
aggregate, z.B. Zeilenende bei Wagenriicklauf, werden
automatisch in das Lochband eingestanzt

Bedienungsweise ist denkbar einfach

1.2. Flexible Einsetzbarkeit der peripheren
Gerdte

Die Variationen der Ausstattung mit den peripheren Ge-
réten nach Wahl des Kunden werden den verschiedenen
Einsatzbedingungen preisgiinstig und flexibel gerecht ent-
sprechend den Forderungen der Praxis.

13. Verwendungsmoglichkeitverschiede-
nerlLochbandcodes

Auf der Messe wurde der in der Regel in Frage kommende
8-Kanal-Lochbandcode benutzt.

Sowohl fiir die Ein- wie die Ausgabe kann jeder andere Loch-
bandcode vorgesehen werden. Dadurch sind maschinelle
Umschliisselungen, z. B. auf den internationalen Fernschreib-
-Telegrafencode Nr. 2 oder einen Dualcode, wie er fiir die
maschinelle Dateneingabe in elektronische Rechner, bei-
spielsweise fiir den elektronischen Kleinrechner Cellatron
SER 2, benétigt wird, fehlerfrei und schnell durchfiihrbar,

14 DieVerwendbarkeitvon Lochband-
karten

Neben dem Lochband kann auch dessen Abait, die Loch-
bandkarte, erzeugt und fiir die Steuerung des Schreibauto-
maten verwendet werden. Lochbandkarten kénnen ferner zur
Steuerung anderer Biiromaschinen, z. B. des Fakturierauto-
maten Soemtron 350, benutzt werden.

Bei gleichzeitiger Verwendung von Lachbandkarten als
AdreBkarte und von Lochbandkonserven fiir Brieftexte ge-
schieht das Einlesen zweckmdBig {iber 2 verschiedene Leser.

Die synchrone Beschriftung der gelochten Lochbandkarten mit
alphanumerischem Klartext hat fiir alle Ziehkarteien wesent-
liche Bedeutung. Sie ist ohne Schwierigkeit in einem 2. Ar-
beitsgang méglich. Der Ausnutzung der Vorlochtechnik mit
ihren arbeitssparenden Vorteilen wird mit den Lochband-
karten der Weg fiir eine breite Anwendung bereitet. Dieser
Komplex ist so umfangreich, daB ihm ein gesonderter Arti-
kel gewidmet werden soll. Erwéhnt daraus sei hier lediglich
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die komplexe Auftragsabwicklung mit ihren zahlreichen Va-
rianten entsprechend der jeweiligen Einsatzbedingungen
einschlieBlich der vollmaschinellen Fakturierung mit der be-
reits erwdhnten Soemtron 350.

2. Erreichbare effektive Dauerschreibleistungen

21. Dauerleistung bei manueller Ein-
tastung in Schreibmaschinen

Die Untersuchung der effektiv erreichbaren Dauerleistung
einer versierten Maschinenschreiberin zeigt, daB 100 An-
schldge/min bei den {iblichen Korrespondenzbriefen bereits
ein guter Durchschnitt sind. Das sind knapp 2 Anschldge/s.

Die Leistungen von Spitzenkrdften, wie sie bei Meisterschafts-
wettbewerben erzielt werden mit der ausgezeichneten mecha-
nischen Biiroschreibmaschine Optima M 14 oder der elektri-
schen GroBschreibmaschine Soemtron 522, sind kein realer
VergleichsmaBstab.

Bei Wettbewerben werden zwar keine besonders leichten
Texte ausgewdhlt, die sich schneller schreiben lassen. Sie
haben aber eine solche Lédnge, die es ermdglicht, die Kon-
zentration und die Gesamtleistung der Schreibkraft unter
Beweis zu stellen. Das sind entscheidende Kriterien fiir die
Einschdtzung der individuellen Leistung der Wettbewerber,
sie spiegeln aber nicht die gleichen Bedingungen wider, die
beim Schreiben der iiblichen Korrespondenz die Regel sind.
Ihre Briefe sind kiirzer. Es werden gréBere Zeitanteile fiir das
Einlegen und Herausnehmen der Papierbogen benétigt. Das
Stenogramm ist zu verbessern, Tabulatoreinstellungen zu ver-
dndern, bei mehreren Durchschldgen ist mehr zu korrigieren
u. a. m.

Handelt es sich um das Schreiben von Tabellen u. 4., fir die
eine besonders groBe Konzentration erforderlich ist, vermin-
dert sich die effektive durchschnittliche Anschlagszahl/s noch-
mals etwa auf die Halfte, also auf 50 Anschldge/min oder
knapp 1 Anschlag/s.

22. Dauerleistung bei maschineller Ein-
gabeindenSchreibautomaten

Zur automatischen Steuerung des Schreibautomaten muf

natiirlich eine Konserve, in der die zu schreibenden Daten

gespeichert sind, erst einmal vorhanden und zu ihrer Her-

stellung ein einmaliges Eintasten vorangegangen sein. Mit

der Klartextniederschrift entsteht im gleichen Arbeitsgang

Bild 1. Schreibautomat Soemtron 527
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vollautomatisch der maschinenlesbare Informationstréger in
Form des Lochbandes oder der Lochbandkarte. Es steht dann
zu praktisch beliebig vielen Reproduktionen im Klartext zur
Verfligung.
Bei der maschinellen Dateneingabe mit diesem Informations-
tréger kann im Gegensatz zur manuellen Arbeitsweise die
mégliche maschinelle Schreibleistung des Schreibautomaten
hochgradig genutzt werden. Sie liegt bei der Soemtron 527
bei 12—13 Anschldgen/s.

Unter Beriicksichtigurig von Zeilenschaltungen, Leerschritten
usw. wird eine Effektivleistung von 10 Zeichen/s erzielt. In der
Fachliteratur finden sich Angaben, die den Leistungsfaktor
mit dem 3,5- bis 4,5fachen beziffern, gegentiber der effek-
tiven Dauerleistung einer versierten Maschinenschreiberin,
die manuell eintastet.

<

Diese reale Leistungssteigerung mit dem Schreibautomaten
war bei der Messedemonstration so augenscheinlich erkenn-
bar, daB es nicht verwunderlich erscheint, daB die Vorfiih-
rungen stdndig von vielen interessierten Messebesuchern
aufmerksam verfolgt wurden.

Mit den verwandten Endlosformularen, die automatisch wei-
tertransportiert werden, wurde ein ununterbrochener Arbeits-
fluB gezeigt fiir beliebig viele gewiinschte Originalvervielfdl-
tigungen.

3. Einige Einsatzgebiete fiir den Schreibautomaten
Soemtron 527

31. Maschinelle Herstellung sich wieder-
holender Originalschreiben

Auf der Messe wurde die maschinelle Anfertigung von Origi-
nalbriefen persénlichen Charakters vorgefiihrt, wie sie bei
Einladungen und Schreiben représentativer Art bei amtlichen
Stellen, Institutionen und Betrieben vorkommen. Fiir den Ex-
port in das westliche Ausland ist von Bedeutung, daB mit
dem Schreibautomaten Werbeschreiben und Mahnungen, die
individuell wirken sollen, maschinell sehr schnell ausge-
schrieben werden kénnen.

Fiir die sozialistischen Lander werden diese Einsatzmdglich-
keiten von untergeordneter Bedeutung bleiben und z. T. ganz
entfallen.

32 . EinsatzdesSchreibautomateninder In-
dustriefiirdie Arbeitsvorbereitung bei
Serienfertigung

Weit wichtiger werden die Arbeitseinsparungen sein, die sich

neben vielseitigen Nutzungsmdglichkeiten in anderen Wirt-

schaftszweigen insbesondere auf dem Gebiete der Arbeits-

vorbereitung in der Industrie erzielen lassen. Deshalb soll

dieses interessante Aufgabengebiet ausfiihrlicher behandelt
werden.

321.Die notwendigen Arbeitspapiere

Die technologischen Unterlagen fiir die Serienfertigung wer-
den fiir die lochkartenmdBige Bearbeitung in einer Arbeits-
planstammkartei aus Lochkarten gespeichert. lhre Haupt-
bestandteile sind die Materialplan- und die Arbeitsgang-
planstammbkartei.

Die gleichen Angaben miissen auf den Arbeitsunterlagen
enhalten sein, die in dem sogenannten Auftragssatz zusam-
mengefaBt sind. Bei der Auftragsausfertigung miissen Lohn-
scheine, Materialentnahmescheine, Arbeitsbegleitpapiere,
Terminkarte u. a. mit Klartext versehen werden.

Das gilt auch fiir die Beschriftung von Verbundlochkarten,
soweit kein Lochschriftiibersetzer eingesetzt werden kann.

322. Die Umdruckvervielfdaltigung

Die Umdruckvervielfaltiger — Fldchen- und Zeilenumdrucker
— werden in breitem Umfang fiir diese Aufgabe zweckmdBig
eingesetzt, lhre Benutzung setzt voraus, daB Umdruckorigi-
nale vorhanden sind, die vorher mit der Schreibmaschine
auszuschreiben waren. Mit ihnen sind schnelle und billige
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Vervielfdaltigungen méglich. Leider haben sie aber nur eine
begrenzte Lebensdauer, weil sie einem relativ schnellen Ver-
schleiB unterliegen. Das macht sich besonders unangenehm
bei den Képfen der Umdruckoriginale bemerkbar, die auf
alle Belegarten iibertragen werden miissen. Hdaufige Ersatz-
ausschreibungen werden notwendig.

Hier kann der Schreibautomat diese umfangreichen manuel-
len Schreibarbeiten ablésen und die der Maschinenschreibe-
rin gezogenen physischen Leistungsgrenzen weit lberschrei-
ten.

323, Das Ausschreiben der Umdruck -
originale

323.1. Die Erstausschreibung

Das manuelle Eintasten des Textes ist nur noch bei der Erst-
ausschreibung der Umdruckoriginale an Hand der technolo-

Bild 2. Kombinierter Lochbandlocher und -leser Soemtron 8 Kanal

gischen Unterlagen notwendig, die in Form von Stiicklisten
und Beschreibungen der Arbeitsgdnge vorliegen. Bei diesem
Arbeitsgang entsteht — wie bereits erwdhnt — ohne zusétz-
lichen Arbeitsaufwand die Textkonserve gleichen Inhalts in
maschinenlesbarer Schrift, im Lochbandcode.

3.2.32. Die Ersatzausschreibung

L&Bt die Lesbarkeit der Abziige vom Umdruckoriginal nach,
geschieht die Ersatzausschreibung maschinell mit der in den
Lochbandleser schnell einlegbaren Konserve, die in geeig-
neten Ablageeinrichtungen systematisch geordnet aufbe-
wahrt wird und praktisch unbegrenzt wiederverwendbar ist.
Auf diese Registratur- und Sortiereinrichtungen wird in
einem spdteren Artikel noch einmal eingegangen.

3233 . DerAnderungsdienst

In die Produktion iiberfiihrte neue Erzeugnisse unterliegen
haufig noch einer qualitativen Weiterentwicklung. Das fiihrt
naturgeméB zu technologischen Verdnderungen, die in den
Arbeitspapieren ihren Niederschlag finden miissen.

Auch bei im Prinzip konstruktiv voll ausgereiften Erzeugnis-
sen treten mit der Modernisierung der Produktionsprozesse
Verdnderungen im Produktionsablauf ein.

Der standige Anderungsdienst fiir die technologischen Un-
terlagen ist eine wichtige Voraussetzung fiir eine reibungs-
lose kontinuierliche Produktion. Da die damit verbundenen
umfangreichen Schreibarbeiten auch stoBweise massiert auf-
treten, kann ihr Umfang die ziigige Durchfiihrung der Ande-
rungen hemmen. Dabei bringt der Schreibautomat die not-
wendige Entlastung.




In der Regel sind es nur Teilabschnitte der Umdruckoriginale,
entweder beim Material oder bei den Arbeitsgdngen, die
sich verdndern. Die bereits vorhandene Konserve wird be-
nutzt, um die unverdndert bleibenden Teile mit der vollen
Automatenschreibleistung einzulesen und neu zu schreiben.
Lediglich fiir die Verdnderungen muB erneut manuell ein-
getastet werden.

Mit dem neuen Umdruckoriginal entsteht gleichzeitig die
neue Konserve, die den kompletten neuesten Stand in Loch-
schrift maschinenlesbar gespeichert hat. Die manuelle Er-
satzausschreibung — wie bereits geschildert — ist wieder ge-
sichert.

324, Die Erzeugung weiterer Lochbé&dnder
flirdiemaschinelle Gewinnungvon
Matrizenlochkarten fiir die Arbeits-
planstammkartei

Mit dem bei der Erstausschreibung der Umdruckoriginale

entstandenen Lochband kénnen die Lochkarten fiir die Plan-

stammkartei tber einen Lochbandumsetzer vollmaschinell
hergestellt werden. Das manuelle Lochen und Priifen der

Lochkarten — ein Hauptkostenfaktor beim Lochkartenverfah-

ren — wird voll eingespart.

Der AnschluB mehrerer Lochbandlocher, mit denen der

Schreibautomat ausgestattet werden kann, gestattet die

gleichzeitige Herstellung mehrerer Lochbénder, die verschie-

denen Zwecken dienen.

1. Das Lochband mit dem kompletten Inhalt des Umdruck-
originals kann sofort in die Ablage- und Sortiereinrich-
tung eingeordnet werden, die damit tagfertig gehalten
wird., Es bedarf keiner zusdtzlichen Kontrolle tber den
ordnungsgemdBen Ricklauf von der Lochkartenstation.
Sie ware unerldBlich, wenn die Umsetzungsarbeiten vom
Lochband in die Lochkarte im Lohnauftrag vergeben wer-
den, z.B. an den VEB Maschinelles Rechnen, bei dem
solche Arbeiten durchgefiihrt werden kénnen.
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Interessante Lésungen fiir

Vorbereitung
Produktions- ; Lenkung
’ J Kontrolle
mit entsprechenden

Organisationsanlagen
(DP und DGM)

Durchfiihrung kompletter
Betriebsorganisationen

Karl Frech
Buchhaltungs- und
Betriebsorganisation

Dresden A27
Einsteinstr. 8 + Ruf 4 33 37

Zur Messe in Leipzig
Bugra-Haus, UntergeschoB, Ruf 278 50
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2. Ein zusdtzlicher Arbeitsgang mit dem Schreibautomaten
fiir das an sich mégliche Duplizieren des Lochbandes ent-
fallt. ZweckmdBig ist die Ausstattung des Schreibauto-
maten mit 2 weiteren Lochbandlochern. Es entsteht dann
ein Band mit den Daten fiir die Umsetzung in die Loch-
karten fiir die Materialplanstammkartei und eines fiir die
der Arbeitsgangplanstammkartei, die verschiedene Loch-
feldeinteilungen besitzen.

325 Die Méglichkeiten der Mehrmaschi-
nenbedienung

In groBen Industriebetrieben, insbesondere solchen des Ma-
schinenbaus mit kompliziertem und umfangreichem Erzeug-
nisprogramm, kdénnen die notwendigen Ersatzausschreibun-
gen von Umdruckoriginalen zeitweise so zahlreich sein, daB
die mégliche Mehrmaschinenbedienung der Schreibautoma-
ten durch eine Bedienungskraft zu weiteren wesentlichen
Einsparungen fiihrt.

326. ZurZeitwerden praktische Erprobun-
genfirdiehier theoretischvorberei-
tete Arbeitsweisemitdem Schreib-
automatenaufdem Gebietder Ar-
beitsvorbereitunginderlIndustrie
durchgefihrt. Uber die exakten prak-
tischen Arbeitsergebnisse wird be-
richtet werden.

33. Einsatz des Schreibautomaten in der
Industrie fir die Arbeitsvorbereitung
beiEinzelfertigung

In Industriebetrieben mit Einzelfertigung groBer und kom-
plizierter Aggregate oder von groBen Anlagen werden dhn-

lich vorteilhafte Arbeitsweisen mit dem Schreibautomaten
durchfiihrbar.

Der Wegfall des manuellen Lochens und Priifens der Loch
karten fiir die Durchlaufplanung und die Kapazitétsbilan-
zierung wird dabei ebenfalls erreicht. Fiir die Beschriftung
der Arbeitspapiere mit Umdruckoriginalen gilt das bei det
Serienfertigung bereits Gesagte.

Im Ubrigen treten die gleichen Nutzungsmoglichkeiten bei
allen umfangreichen Projektierungen auf. Sofern ihr Umfang
einen normalen Umfang nicht iiberschreitet, konnen mit
dem bei der Reinschrift der Stiicklisten entstandenen Loch-
band die Arbeiten fiir die Vorkalkulation anschlieBend mit
dem Fakturierautomaten Soemtron 350 maschinell relativ
schnell und sicher bewdltigt werden.

34.SchluBbemerkungen

Dieser Artikel sollte Anregungen zu einigen bestehenden
Méglichkeiten mit hohem 6konomischem Nutzeffekt fiir den
Einsatz des Schreibautomaten Soemtron 527 geben. Er
konnte auBer kurzen Hinweisen noch nicht auf vielfdltige
andere Einsatzzwecke und -bedingungen eingehen.

Die Anschaffung des Schreibautomaten verursacht einen ver-
hdltnisméBig geringen Investitionsaufwand. Die Einschét-

zung der mit ihm erzielbaren Arbeitseinsparungen 1Bt er-
warten, daB sie Thn in kurzer Zeit voll amortisieren.

In den behandelten Beispielen wurden ‘zwei unterschied-

liche Verwendungen fiir die mit dem Schreibautomaten er-
zeugten Lochbénder erwdhnt:

zur direkten Dateneingabe und Steuerung von Biiro-
maschinen (Schreibautomat, Fakturierautomat, elektro-
nische Rechner);

zur maschinellen Herstellung von Lochkarten mit der
Eigenschaft eines Zwischeninformationstrégers.

Die Umsetzung vom Lochband in die Lochkarte wird entfal-
len, wenn zukiinftig der AnschluB eines Motorschritt-Loch-
kartenlochers an den Schreibautomaten vorgesehen wird.
Da dieses Aggregat aber wesentlich teurer ist als ein Loch-
bandlocher, setzt sein wirtschaftlicher Einsatz eine entspre-
chend hohe Kapazitdtsausnutzung voraus. NTB 938
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Die Mechanisierung der Verwaltungsarbeit in den Betrieben der Milchwirtschaft

K. WAGNER, Organisator im VEB Biirotechnik, Organisationsabteilung Stralsund

b

1. Einleitung

Der Rohstoff Milch iibertrifft mengen- und wertmdBig die
Produktion jedes anderen Industriezweiges unserer Volks-
wirtschaft und ist fiir die Ernéhrung und Gesunderhaltung
unserer Bevélkerung von solcher Bedeutung, daB unsere Re-
gierung 1958 ein Programm zur Entwicklung der Milchwirt-
schaft beschloB und dessen Durchfiihrung einleitete.

Im Rahmen dieses Programms wurden viele Betriebe neu
aufgebaut und rekonstruiert, andere sind zur Zeit im Bau
und viele weitere werden noch errichtet. Dabei geht die
Entwicklung dahin, die Produktion der Milchbetriebe zu spe-
zialisieren und ihre Einzugsgebiete zu erweitern, damit durch
die hoheren Verarbeitungsmengen bessere Voraussetzun-
gen zur Mechanisierung und Automation gegeben sind. Das
ist wiederum notwendig, um die Neue Technik in den Mol-
kereien wirtschaftlicher zu gestalten und bei optimaler Aus-
lastung der Molkereimaschinen und niedrigem Arbeits-
kraftebedarf eine wirksame Steigerung der Arbeitsproduk-
tivitat zu erreichen.

Dieser positiven Entwicklung in der Produktion steht die tra-
ditionelle Erledigung der Verwaltungsarbeiten in den Betrie-
ben der Milchwirtschaft entgegen, fiir die immer mehr Ar-
beitskréfte bendtigt werden.

Es ist daher seit Jahren eine dringliche Aufgabe, in Verbin-
dung mit der Neuen Technik Arbeitsverfahren zu entwickeln,
die eine echte Steigerung der Arbeitsproduktivitdt auch in
der Verwaltung der Molkereien bringen.

2. Die Verwaltungsarbeiten in den Milchbetrieben

Unter dem Begriff Verwaltungsarbeiten sollen im Rahmen
dieser Ausfithrungen nur die in der Verwaltung anfallenden
schematischen, sich stdndig oder rhythmisch wiederholenden
Arbeiten verstanden werden.

Gerade fiir diese Arbeiten entsteht in den Molkereien ein
groBer Aufwand (Schreiben, Rechnen, Buchen, Registrieren),
der manuell nur mit einer entsprechenden Anzahl von Ar-
beitskraften erledigt werden kann.

Da man geneigt ist, eine Molkerei mit einem Produktions-
betrieb allgemeiner Art gleichzusetzen, ist man iiber das
Verhdltnis von 3 :1 Produktionsarbeiter : Verwaltungsperso-
nal zundchst erstaunt.

Dieses ungiinstige Verhdltnis ist aber dadurch bedingt, daf3
in der Milchwirtschaft das (ibliche Geschaftsverfahren um-
gekehrt wurde, in dem die Molkerei (als Empfénger der
Milch) die Verwaltungsarbeiten des Milchlieferanten (als
eigentlicher Rechnungssteller) tibernimmt und fiir ihn die
Milchgeldabrechnung erledigt.

Die Erkldrung des hohen Arbeitsaufwandes in der Verwal-
tung der Molkereien entbindet uns aber nicht davon, die
anfallenden Arbeiten zu analysieren und Mittel und Wege
zur Erhéhung der Arbeitsproduktivitdt auch in der Verwal-
tung der Molkereien zu suchen. Die Analyse der in den
Milchbetrieben anfallenden Verwaltungsarbeiten 1aBt als
Schwerpunkte die Milchgeldabrechnung, die Verkaufsstel-
lenabrechnung und die sonstigen Bereiche erkennen.

Diese Schwerpunkte in der Verwaltungsarbeit der Molke-
reien bediirfen einer weiteren Erlduterung; denn sie kén-
nen nur verstanden werden, wenn man eine anndhernde
Vorstellung vom tdglichen Arbeitsablauf in den Molkereien
hat.
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Uber das Einzugsgebiet einer Molkerei verstreut haben wir
die Vielzahl der Milcherzeuger (Milchlieferanten), die ihre
Milch téglich zu diesem Betrieb oder dessen Sammelstel-
len bringen.

Dabei ergeben sich zwischen dem Milchlieferanten und der
Molkerei sachliche und rechtliche Beziehungen, die einen
mengenméBigen Nachweis und einen finanziellen Aus-
gleich erfordern.

Diesen Nachweis zu fithren und den Ausgleich zu schaffen
ist die Aufgabe der Abteilungen Milchgeldabrechnung in
den Milchbetrieben.

Wenn man bedenkt, daB das Einzugsgebiet einer Molkerei
bis zu 10000 und mehr Milchlieferanten hat, deren tdglich
angelieferte Milch zum Monatsergebnis verdichtet werden
muB; bei denen der Fettgehalt und Reinheitsklasse und
verschiedenes andere festgehalten wird, fiir die dann
schlieBlich noch die Monatsabrechnung mit etwa 40 Rechen-
operationen je Lieferanten anzufertigen ist, dann kann man
sich vorstellen, welchen Umfang die anfallenden Verwal-
tungsarbeiten speziell in diesem Schwerpunkt haben.

Dasselbe gilt fiir die Verkaufsstellenabrechnung. Sie ist das
Gegenstiick zur Milchgeldabrechnung; denn sie dient der
Abrechnung der Milch und Milchprodukte, die die Molkerei
nach der Verarbeitung verlassen und iiber die Verkaufsstel-
len des Handels an die Verbraucher gehen. Die Verkaufs-
stellenabrechnung erfordert also auch die Erfassung der tdg-
lich an die Verkaufsstellen ausgelieferten Mengen entspre-
chend der Produktenskala der Molkerei einschlieBlich der
Leergutkontrolle mit einer fiinf- bis zehntdgigen Rechnungs-
legung getrennt nach den sieben verschiedenen Handels-
saulen.

Die Verkaufsstellenabrechnung ist daher der zweite Schwer-
punkt der Verwaltungsarbeit in den Molkereien.

Der dritte Schwerpunkt beinhaltet die Verwaltungsarbeiten,
die sich aus der Aufzeichnung, Darstellung und Auswertung
der materiellen und finanziellen Beziehungen zur Planung
und Leitung der Molkerei ergeben.

Dieser Schwerpunkt wird mit ,sonstige Bereiche” bezeichnet.

3. Die Voraussetzungen zur Mechanisierung

Die herausgestellten Schwerpunkte bieten ohne Zweifel die
Méglichkeit zur Mechanisierung, die auch durch eine Zen-
tralisierung erreicht wird.

Diese Zentralisierung ist nicht nur eine Voraussetzung fiir
die Mechanisierung, sondern sie trégt als rein organisato-
rische MaBnahme schon zu einer erheblichen Steigerung
der Arbeitsproduktivitét durch straffere und rationellere
Erledigung der Verwaltungsarbeiten bei.

Neben den rein organisatorischen MaBnahmen zur Steige-
rung der Arbeitsproduktivitdt ist die Beschaffung der geeig-
neten Arbeitsmittel, die Ausarbeitung der anzuwendenden
Arbeitsverfahren, die Gestaltung der Vordrucke und deren
Programmierung auf den Biiromaschinen sowie die Ausbil-
dung der erforderlichen Bedienungskréfte erforderlich. Fir
die Molkereien wurden diese Voraussetzungen im Laufe der
vergangenen Jahre auf Initiative des Institutes fiir Milchfor-
schung Oranienburg eingeleitet und Versuchsarbeiten nicht
nur mit den Arbeitsmitteln der mittleren, sondern auch der
hdheren Mechanisierung durchgefiihrt.

Hier sollen aber nur die Probleme fiir die mittlere Mechani-
sierung behandelt werden. Diese Ausflihrungen basieren
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auf die im Beispielbetrieb VEB Dresdener Milchwerke ent-
wickelten Arbeitsverfahren und den, mit diesen Verfahren
im VEB Molkerei und Dauermilchwerk Schwerin und in der
Molkerei Rostock gesammelten Erfahrungen.

4. Die erforderlichen Arbeitsmittel

Bei der Erlduterung der Verwaltungsarbeiten wurden die
anfallenden schematischen, sich sténdig oder rhythmisch
wiederholenden Arbeiten mit ,Rechnen, Schreiben, Buchen
und Registrieren” bezeichnet. Fiir diese Arbeiten wurden die
bekannten ASCOTA-Buchungsmaschinen vom VEB Buchungs-
maschinenwerk Karl-Marx-Stadt und die Druck- und Prage-
maschinen des VEB Druck- und Prégemaschinen Berlin-Lich-
tenberg eingesetzt.

Das Buchungsmaschinenwerk Karl-Marx-Stadt liefert seine
Anlagen in der Kombination ASCOTA-Buchungsautomaten
Klasse 170/45 (mit Volltext), Konstantenspeicher und Réhren-
bzw. Transistoren-Rechner.

Diese Buchungsanlagen setzen sich in der Regel zusammen
aus:

3—4 Buchungsautomaten mit Konstantenspeicher und
2 Réhren- bzw. Transistoren-Rechner und
1—2 Buchungsautomaten Klasse 170/55 (Standard),

Mit dieser Schreib-, Rechen-, Buchungs- und Registrierkapa-
zitdt kann eine durchschnittliche Molkerei ihre etwa 10 000
Milchlieferanten und

etwa 1000 Verkaufsstellen
und ihre sonstigen Bereiche gut maschinell abrechnen.

Das Verhdltnis der Milchlieferanten zu den Verkaufsstellen
verschiebt sich selbstverstdndlich bei Verringerung der Milch-
geldlieferanten zugunsten der Verkaufsstellenabrechnung.

Bei einem Kostenaufwand von etwa 200 TDM |aBt sich mit
den Buchungsanlagen in der genannten Zusammenstellung
eine durchschnittliche Arbeitskrdfteeinsparung von etwa 15
Arbeitskraften in der Verwaltung erreichen.

5. Einsatz der Arbeitsmittel

Die Erreichung dieses Zieles erfordert eine sinnvolle Orga-
nisation und den zweckmé&Bigen Einsatz der genannten
Arbeitsmittel.

lhre Aufstellung erfolgt daher am besten in zusammenlie-
genden BetriebsrGumen, um die Entwicklung einer Bu-
chungsstation anzubahnen; denn mit der Aufstellung der
Buchungsanlagen ist noch keine Buchungsstation geschaffen.

lhre Bildung kann nur das Ergebnis eines ldngeren Ent-
wicklungsprozesses sein, da die in Frage kommenden Mol-
kereien im allgemeinen schon bestehen und erst langsam
von der manuellen zur maschinellen Arbeitsweise iibergehen
kénnen.

Dieser EntwicklungsprozeB besteht in einem allméhlich vor-
zunehmenden Ubergang einzelner Abteilungen zum maschi-
nellen Buchen, in einer stdndigen Steigerung ihrer Bu-
chungsleistungen und dem schlieBlichen Uberwechseln dieser
Buchungskrdfte in die Buchungsstation zur Bildung eines
festen Personalbestandes. Im Zuge dieser Entwicklung ist fiir
die Buchungsstation eine leitende Arbeitskraft einzusetzen,
die gegentiber der Neuen Technik aufgeschlossen ist,
buchungs- und maschinentechnisches Versténdnis hat und
die Reife besitzt, die Ulbrigen Buchungskrdfte anzuleiten
und ihnen vorzustehen.

Die Schaffung eines festen Personalbestandes fiir die An-
lagen ist fiir die Erhaltung dieser hochwertigen Arbeitsmittel
von besonderer Wichtigkeit.

6. Probleme der maschinellen Buchungsverfahren

Im Rahmen der seit einigen Jahren im VEB Dresdener Milch-
werke laufenden Forschungsarbeiten wurden diverse Pro-
gramme zur Mechanisierung der Verwaltungsarbeit ent-
wickelt, von denen hier die bereits herausgestellten Schwer-
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punkte der Milchgeldabrechnung, Verkaufsstellenabrechnung
und die sonstigen Bereiche interessieren, und die nun im
Zusammenhang mit ihrer praktischen Anwendung in ande-
ren Molkereien behandelt werden sollen.

6.1. Die Milchgeldabrechnung

Es ist nicht nur eine historische Entwicklung, daB die Milch-
geldabrechnung von den Molkereien, statt vom Milchliefe-
ranten selbst durchgefiihrt wird, sondern die Milchgeldab-
rechnung hat auch noch eine Entwicklung vom Einfachen zum
Komplizierten und dazu noch eine Teilung in die Mengen-
und Geldabrechnung erfahren.

Sie ist im Arbeits- und Zeitaufwand nur mit der Brutto-Netto-
Lohnrechnung vergleichbar und {ibertrifft diese noch durch
die 4. Grundrechnungsart der Division. Durch jahrelange
Routine haben es die Buchungskréfte der manuellen Milch-
geldabrechnung zu enormen Leistungen in der Bearbeitung
ihrer Milchlieferanten gebracht, so daB ihre Arbeitsproduk-
tivitdt nach der Zentralisierung und unter Beriicksichtigung
ortlicher Besonderheiten im Durchschnitt in der Bearbeituung
von 400 bis 600 Milchlieferanten liegt.

Die bisherigen Versuche, diese Arbeitsproduktivitét durch
den Einsatz der Ascota-Buchungsanlagen entscheidend zu
steigern, erflillten nicht die erhofften Erwartungen.

Wohl zeigt die einfache, abstrakte Umsetzung der manuel-
len Milchgeldabrechnung auf die Buchungsanlage im Ein-
zellauf eine Schnelligkeit, die von keiner Bucherin manuell
erreicht werden kann, aber die praktische Nutzanwendung
des jetzigen maschinellen Arbeitsverfahrens fordert zusdtz-
liche Arbeitsgéinge, die die zu erwartende Steigerung der
Arbeitsproduktivitat wieder aufheben.

Ein maschinelles Buchungsverfahren stellt die spezifische
Forderung nach Buchungsunterlagen, die eine mechanische
Bearbeitung zulassen. Diese Forderung muBte erfiillt wer-
den; und sie wurde so geldst, daB ein manuell zu fiihrender
Zwischentrdger (Dauerbuchungsbeleg) die Buchungsdaten
aufnimmt.

Dieser Weg hat sich zundchst bewdhrt; aber seine Verwen-
dung fiihrte inzwischen zu neuen Erkenntnissen, an deren
Verwirklichung zur Zeit noch gearbeitet wird. Danach soll
versucht werden, den jetzigen Arbeitsablauf so umzugestal-
ten, daB der bisherige Dauerbuchungsbeleg als Milchliefe-
rantenkonto beim Buchen vorgesteckt wird und die bisher
entstehende Doppelarbeit dadurch in Fortfall kommt.

Dieses Lieferantenkonto soll dann gleichzeitig dazu dienen,
die unumgénglichen manuellen Eintragungen der variablen
Daten (Anlieferung, Fettgehalt usw.) aufzunehmen.

Wenn diese MaBnahme dann noch mit einer Verschiebung
der Termine verbunden wird, dann wdren alle Voraussetzun-
gen gegeben, in der maschinellen Milchgeldabrechnung zu
einer entscheidenden Steigerung der Arbeitsproduktivitdt zu
kommen.

62. Die Verkaufsstellenabrechnung

Die maschinelle Verkaufsstellenabrechnung wurde auf der
Herbstmesse 1963 als Musterbeispiel der hohen Qualitét
unserer Ascota-Buchungsanlagen zur Lésung organisatori-
scher Probleme in der Verwaltungsarbeit gezeigt.

Dieses Beispiel ist vdllig praxisgebunden und bringt in den
Betrieben, die bereits mit diesen Anlagen ausgestattet sind,
die offensichtlichsten Einsparungen an Arbeitskréaften und
Zeit.

Die Rechnungslegung als solche ist im Gesamtablauf der
tdglichen Verkaufsstellenbelieferung die letzte Phase auf
dem Wege von der Bestellung, Bereitstellung der Milchpro-
dukte und deren Erfassung nach den Touren der Verteiler-
fahrzeuge, Kontrolle des Leergutes usw.

Hier bestehen zwischen den einzelnen Molkereien, abge-
sehen von ihrer Produktenskala, noch unterschiedliche Ar-
beitsverfahren, die koordiniert werden miissen.
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Dabei muB versucht werden, bei der maschinellen Flihrung
der Verkaufsstellenkonten auch noch die Fortschreibung zu
erreichen, damit die zur Rechnungslegung sonst anfallenden
Additionsarbeiten auf die einzelnen Tage verteilt werden.

Dadurch, daB der Kreis der mit den Buchungsanlagen aus-
gestatteten Molkereien standig wdchst, wird ein besserer
Erfahrungsaustausch tiber die Anwendung der maschinellen
Verkaufsstellenabrechnung méglich und damit die Erschlie-
Bung weiterer Verbesserungen geférdert.

63. Diesonstigen Bereiche

Die Behandlung des dritten Schwerpunktes, und zwar der
unter dem Sammelbegriff ,sonstige Bereiche" zusammenge-
faBten Verwaltungsarbeiten, soll nur allgemein erfolgen.

Da diese Anlagen auf Grund der anderen Schwerpunkte in
dem jeweiligen Betrieb vorhanden sind, werden die zur Me-
chanisierung  geeigneten Verwaltungsarbeiten selbstver-
standlich zur weiteren Auslastung der Buchungsanlage mit
einbezogen.

Dabei muB versucht werden, diese Mechanisierung nach
Maglichkeit im Rahmen der fiir diese Bereiche bestehenden
Standard-Vordrucke durchzufiihren.

Diese Méglichkeiten sind in den Grundrechnungen (Grund-
mittel-, Material-, Lohn-, Kostenrechnung und Finanzen)
wohl im allgemeinen gegeben, miissen aber letztlich be-
triebsgebunden untersucht und entschieden werden.

7. SchluBbetrachtungen

Die vorstehenden Ausfiihrungen sind ein kurzer Riickblick
auf die bisherige Entwicklung der Mechanisierung in der
Milchwirtschaft, eine Skizzierung des derzeitigen Standes
und der Versuch, die ndchsten Schritte in der Entwicklung
der Arbeitsverfahren anzudeuten. Daher wurde auf die Be-
handlung der Schwerpunkte in ihren Einzelheiten verzichtet.

Der VEB Biirotechnik war mit seinen verschiedenen Abtei-
lungen an der bisherigen Entwicklung der aufgefiihrten
Arbeitsmittel und Arbeitsverfahren durch die Zusammen-
arbeit mit dem Herstellerwerk, dem Institut fiir Milchfor-
schung Oranienburg und dem Beispielbetrieb maBgeblich
beteiligt und steht den Problemen in der jetzigen Phase der
praktischen Anwendung besonders aufgeschlossen gegen-
tber.

Dies findet nicht nur seinen Ausdruck in der besonderen Be-
riicksichtigung der Milchwirtschaft in der Bereitstellung der
Buchungsanlagen, sondern auch darin, daB der VEB Biiro-
technik seine Organisationsabteilung Stralsund mit der
Wahrnehmung der Aufgaben betraute, die mit der Koordi-
nierung der organisatorischen Probleme und der Bereit-
stellung der Organisationsunterlagen verbunden sind. Uber
die in allen gréBeren Stédten unserer Republik bestehenden
Organisationsabteilungen des VEB Biirotechnik werden die
Molkereien die erforderliche Beratung und Unterstiitzung
erhalten, die zur komplexen Mechanisierung ihrer Verwal-
tungsarbeiten und damit zur Steigerung der Arbeitsproduk-
tivitat in der Verwaltung fiihrt. NTB 939

Wirtschaftlichkeitsuntersuchung zur Vorbereitung von Investitionen
zur Mechanisierung von Verwaltungsarbeiten in einem Betrieb

Dr. oec. H.-F. MEUCHE, Erfurt

Im Heft 9/1963 der Zeitschrift ,Neue Technik im Biiro" wurde vom Verfasser dargelegt, daB die Berechnung der Wirlschuf.t-
lichkeit von Lochkartenanlagen nur im Rahmen einer Untersuchung fiir Rechenstationen méglich ist. Der nachstehende Bei-
trag ist ein Versuch, an Hand eines Beispiels eine solche Wirtschaftlichkeitsuntersuchung zu zeigen.

Auf Grund des gegenwdrtigen Standes der Mechanisierung
von Verwaltungsarbeiten, es befinden sich nur Maschinen
und Aggregate der Kleinmechanisierung und der mittleren
Mechanisierung im Einsatz, und auf Grund des Beleganfalls
(der Beleganfall wird bei den weiteren Ausfiihrungen aufge-
zeigt) wird fiir diesen Betrieb der Ubergang zur GroBmecha-
nisierung in Gestalt der Lochkartentechnik vorgeschlagen.
Der Aufbau einer Rechenstation erfolgt in der Regel in ver-
schiedenen Etappen, damit der Ubergang von der bisheri-
gen Arbeitsweise zur neuen Methode méglichst reibungslos
vor sich geht. Fiir den angenommenen Betrieb werden fol-
gende Etappen vorgeschlagen:

Vorbereitungszeit

In dieser Etappe sind vor allem die grundlegenden Vorbe-
reitungsarbeiten in den veschiedenen Verwaltungsabteilun-
gen zu leisten.

Technologie
Fertigstellung der Arbeitsplanstammkarten in allen Teilen
und Einrichtung eines exakten Anderungsdienstes.

Betriebsorganisation

Ermittlung des Istzustandes der Verwaltungsorganisation in
den einzelnen Abteilungen, Ausarbeitung von Zahlenschliis-
seln, Entwicklung von Verbundbelegen fiir Material und
Lohn. Einige Muster sind beigefiigt.

Produktionsleitung

Verbesserung der Arbeit der Arbeitsvorbereitung, Beginn
des Ausschreibens der Materialentnahmescheine und der
Bruttolohnscheine durch Zeilenumdruckmaschinen.
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In der Vorbereitungszeit hat gleichzeitig mit den angefiihr-
ten Arbeiten die Ausbildung von Arbeitskraften fiir die
Rechenstation zu erfolgen. Die Ausbildung findet fir die
leitenden Mitarbeiter im Schulungszentrum des VEB Biiro-
technik in Leipzig statt. Hier laufen verschiedene Lehrgdnge,
an denen mindestens folgende Arbeitskréfte teilnehmen
sollten:

Leiter der Rechenstation mit einer Lehrgangsdauer von
durchschnittlich 480 Stunden und der erste Tabellierer mit
einer Lehrgangsdauer von durchschnittlich 160 Stunden.

Neben diesen Arbeitskréften miissen noch Locherinnen, Prii-
ferinnen und Sortiererinnen ausgebildet werden. Dies erfolgt
zum Teil in direkter Schulung in der Rechenstation oder
durch Delegierung in Betriebe, die bereits die Lochkarten-
technik anwenden.

Zur Vorbereitung des Einsatzes der Lochkartenmaschinen ist
es erforderlich, daB die Arbeitskréfte rechtzeitig vor Beginn
der eigentlichen Arbeit der Rechenstation vorhanden sind
und die Ausbildung ebenfalls friihzeitig stattfindet. Vor allem
der Leiter der Rechenstation und der erste Tabellierer sollten
etwa ein Jahr vor Beginn der eigentlichen Arbeiten einge-
setzt, die Vorbereitungsarbeiten von ihnen geleitet und zum
Teil selbst durchgefiihrt werden. Leider ist dies in der Praxis
oft nicht der Fall, und die Vorbereitungsarbeiten sind von den
Betriebsorganisatoren ,nebenbei” zu erledigen. Der Erfolg
oder besser der MiBerfolg stellt sich dann bei der Durchfiih-
rung der ersten Arbeiten der Rechenstation heraus.

In der Vorbereitungszeit des Einsatzes von Lochkartenmaschi-
nen ist ebenfalls die Installation der fiir die erste Einfiih-
rungsetappe vorgesehenen Maschinen vorzunehmen.
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Vorgabemenge

Vorgabemenge

—— ]

Belange der Kontenfiihrung, der Kostenrechnung, der Nach-
kalkulation, des Berichtswesens, der Materialversorgung und
der Lagerwirtschaft. Ablochen der Verbundbelege auf Vor-
druckkarten, Bewertung mit Materialverrechnungspreisen,
Einsatz von Verbundbelegen fiir Wareneingangsscheine, Ab-
lochen auf Vordruckkarten und Auswertung nach den ver-
schiedensten Gesichtspunkten.

AusschuBerfassung

Ablochen der AusschuBmeldungen auf Vordruckkarten, Aus-
wertung fiir die Belange der Kostenrechnung, der Wettbe-
werbsbewegung, der Ursachenforschung und der Produk-
tionslenkung.

Diese Etappe umfaBt zwdlf Monate nach Installation der
Anlage.

Arbeitsumfang

10 000 Positionen

7 000 Positionen
100 000 Positionen
23 000 Positionen

140 000 Positionen

Eingangsrechnungen
Wareneingangsscheine
Materialentnahmescheine
AusschuBerfassung
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2 400,—
900,—
1000,—

4 300,— 6
2700,— 2
1900,— 2

AusschuBerfassung "
Materialdisposition 6
Materialrechenstelle 4

Zwischensumme 21 8 900,— 10 4 300,—

SV-Anteil und Unfall-

umlage 500,—

1 000,—

4 800,—
5100,—

Summe 9 900,—

Einsparung

2. Etappe

Kontokorrentrechnung

Ablochens der Ausgangsrechnungen, Auswertung nach Ko-
stentrdgergruppen, Abnehmergruppen und ahnliches, Bil-
dung von Summenkarten zum Aufstellen des kontenlosen
Kontokorrents, bei Zahlungseingang Lochen des Zahltages
und Auswertung; spéter Uberleitung zur lochstreifenge-
steuerten Herstellung der Lochkarten.

Kostenrechnung

Ablochen der Eingangsrechnungen und Auswertungen fiir die
Belange der Kostenrechnung und gleichzeitig fiir die Be-
lange des Kontokorrents.




Bild 7. Magnetlocher, Typ 413

Arbeitszeit- und Lohnrechnung

Bild 8. Magnetpriifer, Typ 423

Arbeitskrdfte und Lohnfonds

In den Tabellen 1 und 2 werden die anzuschaffenden Loch-
kartenmaschinen und -aggregate und die erforderlichen
Arbeitskréfte der Rechenstation ermittelt.

Den Zahlen liegen-die Ergebnisse zugrunde, die im Artikel
tiber Leistungsdaten von Lochkartenmaschinen, angeschlos-
senen elektronischen Zusatzaggregaten und Wirtschaftlich-
keitsbetrachtungen dargestellt wurden, siehe ,Neue Technik
im Biiro" Heft 9/1963.

Neben den Investitionen fiir die maschinelle Ausstattung
der Rechenstation sind noch Mittel vorzusehen fiir den Aus-
bau und die Installation der Maschinen. Weiterhin gehdren
zur Rechenstation Ausriistungsgegenstdnde, zum Beispiel

Bild 10
Sortiermaschine,
Typ 432 mit Konten-

bisher

neu

suchereinnrichtung

Ubernahme der Bruttolohnrechnung mit Auswertungen je Be-
schaftigten, je Auftrag, je Kostenart, je Lohngruppe, je Ko-
stenstelle und nach anderen Gesichtspunkten, Auswertung Vorkalkalation n 5700,— P
der Arbeitszeit und der Lohnbetréige fiir die Belange der Planung 13 7000,— .
Arbeitskraftestatistiken. - _

. . Zwisch 24 12 700,—
Diese Etappe umfaBt zwslf Monate. wischensumme - »

Lohnfonds

3 700,—
4 500,—

Lohnfonds

Besch.

Besch.
7 Tische, Stiihle, Regale, Spannungsregler, Gleichstromversor-
ger und andere Aggregate, deren Anschaffung ebenfalls
durch Investitionsmittel zu finanzieren ist. .

8 200,—

Arbeitsumfang
Arbeitszeit- und Lohnrechnung
restliche Buchung der Kosten
Ausgangsrechnungen

Ubertrag von der 1. Etappe

Summe

Arbeitskrdfte und Lohnfonds

bisher
Besch.

Lohnfonds

95 000 Positionen
5000 Positionen
12 000 Positionen

112 000 Positionen
140 000 Positionen

252 000 Positionen

neu

Besch. Lohnfonds

Arbeitszeit- und
Lohnrechnung 70

Wirtschaftskontrolle und
Nachkalkulation 10

30 000,—

5200,—

29 12 200,—

2900,—

Ubertrag 80
Rechnungsabteilung
Maschinenbuchhaltung

35 200,—
4 400,—
1900,—

15 100,—
3100,—
1.000,—

Zwischensumme

SV-Anteil und
Unfallumlage

41 500,—

4 800,—

Summe
Einsparung

3. Etappe
Materialrechnung

46 300,—

19 200,—

2200,—

21 400,—
24 900,—

Einsatz von Verbundkarten an Stelle der Verbundbelege.

Grundmittelrechnung

Ablochen der Grundmittelkartei als Stammkartei.

Planung

SV-Anteil und

Unfallumlage 1 500,—

900,—

Summe 14 200,—

Einsparung

9 100,—

Auswertung der Arbeitsplanstammkarten fiir die Material-
planung, Arbeitskréfteplanung, Kapazitdtsplanung, Finanz-
planung, Planung des Grundmaterials und des Grundlohnes
fiir die Vorkalkulation.

Diese Etappe umfaBt sechs Monate nach AbschluB der zwei-
ten Etappe.

Arbeitsumfang

Materialstammkarte 3 500 Positionen

Arbeitsgangkarte 12 500 Positionen

16 000 Positionen

Ubertrag von der 1. und 2. Etappe 252 000 Positionen

268 000 Positionen

Summe

5100,—

4. Etappe
Grundmittelrechnung

Auswertung fiir die Planung, Kontenfiihrung und Kosten-
rechnung, Ermittlung der Abschreibungen.

Plankontrolle

Ubernahme der Plankontrolle mit Auswertungen fiir die Pro-
duktionsleitung und Statistik.

Arbeitszeit- und Lohnrechnung
Ubernahme der Arbeiten auf Verbundkarten, Vorbereitung
der Vorlochtechnik.

Diese Etappe umfaBt sechs Monate nach AbschluB der drit-
ten Etappe.

Arbeitsumfang
Grundmittelkartei (5 Durchldufe im Jahr)
Plankontrolle

3 000 Positionen
9 000 Positionen

12 000 Positionen
268 000 Positionen

Summe 4. Etappe
Ubertrag von der 1. bis 3. Etappe

Summe 280 000 Positionen
Stammkarteien

260 000 Positionen
40 000 Positionen

Arbeitsplanstammkartei
Grundmittelkartei

300 000 Positionen

Arbeitskrdfte und Lohnfonds
bisher neu

Besch. Lohnfonds Besch. Lohnfonds

1 500,— 1 700,—
1.000,— 1 600,—

2 500,— 2 1.300,—

Produktionsleitung 8
Grundmittelrechnung 2

Zwischensumme 5

SV-Anteil und

Unfallumlage 300,— 200,—

1 500,—
1.300,—

Summe 2 800,— 2
Einsparung 3

Bei der Anzahl der Beschéftigten in der Produktionsleitung
wurden nur diejenigen der Berechnung zugrunde gelegt, die
mit Arbeiten der Produktionsstatistik beschdftigt sind.
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Tabelle 1

Ein besonderes Problem bei der Inbetriebnahme von Rechen-
stationen ist die Ldrmentwicklung der Aggregate, die durch
entsprechende Isolierung zu vermindern ist. Aus diesen An-
forderungen ergibt sich folgende Zusammenstellung der Ge-

Bild 9
Motorblocksummer,
Typ 440

samtinvestitionen:
1. Jahr

333 800,—
50 000,—
30 000,—
10 200,—

Maschinen
Ausbau und Installation
Isolierung

Ausriistung
Investitionen

gesamt 424 000,—

3. Jahr Gesamt

281 200,—

2. Jahr
691 600,—
50 000,—

30 000,—
25 000,—

76 600,—

4 400,—

10 400,—

87 000,— 796 600,—

285 600,—

Maschine

Anzahl

1. Etappe

Betrag

2. Etappe

Anzahl

3. Etappe
Anzahl Betrag

Betrag

Magnetlocher
Magnetpriifer
Sortiermaschine
Doppler

Rechner ASM 18
Summenlocher
Tabelliermaschine
Lochschriftiibersetzer

| s | e

16 800 —
12 000 —
15 000 —
50 000 —
40 000 —
200 000 —

2400 —

15 000 —

12 000 —
9 600 —

1
1

55 000 —

4. Etappe
Anzahl Betrag

2400 —
2 400 —
15 000 —

200 000 —
44 000 —

Tabelle 2

333 800 —

Tatigkeit

1. Etappe

Anzahl

Lohnfonds

3. Etappe
Anzahl

2. Etappe
Anzahl  Lohnfonds

Lohnfonds

263 800 —

4, Etappe
Anzahl  Lohnfonds

Locher
Priifer
Sortierer

1. Tabellierer
Tabelierer
Gruppenleiter fiir Locher und Priifer
Belegkontrolle
Schichtleiter
Abteilungsleiter

Zwischensumme
SV-Antell und Unfallumlage

2 450 — 5
1900 — 4
400 — 4
600 — —
— 1

1

1

1

300 —

1750 —
1520 —
400 —
530 —
500 —
300 —

350 —

350 —
380 —

Lohnkosten, einschl. SV-Beitrage
monatlich
jahrlich
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Bild 1. Tabelliermaschine Soemtron 402

Zu der bereits dargestellten Héhe der Lohnkosten und der
Sozialversicherungsbeitrdge einschl. Unfallumlage kommen
noch die iibrigen Kosten der Rechenstation, die bei einer
Wirtschaftlichkeitsbetrachtung heranzuziehen sind, denn bei
dem hoéheren Grad der Mechanisierung von Verwaltungs-
arbeiten spielen die Kosten fiir die vergegenstdndlichte Ar-
beit eine weit gréBere Rolle als bei der Kleinmechanisierung
oder auch der mittleren Mechanisierung.

Entsprechend der GréBe der Rechenstation und den anfal-
lenden Lochkarten ist nachstehende Einschdtzung der Gbri-
gen Kosten mdglich (siehe Tabelle 3 und 4).

Tabelle 3

1. Jahr

2. Jahr 3. Jahr 4. Jahr

Abschreibungen

fiir Maschinen 33 400— 41 000,— 69 000,— 69 000,—

fiir Installation, Aus-

bau und Ausriistung 1 600,— 2 000,— 2 000,—

Abschreibungen

gesamt 35 000,— 43 000,— 71 000,—
8 000,— 22 000,— 30 000,—

6 000,— 30 000,— 33 000,—

71 000,—
32 000,—
35 000,—

Instandhaltung
Lochkarten

Strom und

sonstige Kosten 1 000,— 2 000,— 2 000,— 2 000,—

Ubrige Kosten gesamt 50 000,— 97 000,— 136 000,— 140 000,—

An Hand des im Beispiel errechneten Zahlenmaterials kann
die RiickfluBdauer fiir die zu verausgabenden Investitions-
mittel aufgezeigt werden.

Gesamtinvestitionen 796 600,—

Einsparung in 4 Jahren 72 600,—

724 000,—
114 500,—

609 500,—
114 500,—

Einsparung i

Einsparung i

495 000,—

Einsparung i

114 500,—

380 500,—

Einsparung i 114,500,—

266 000,—

Einsparung i 114 500,—

151 500,—
114 500,—

Einsparung im 10. Jahr

37 000,—

Einsparung im 11. Jahr 114,500,—

Akkumulation 77 500,—

Die RiickfluBdauer betrégt somit in diesem Beispiel rund
zehn Jahre und sechs Monate.
(Fortsetzung auf Seite 55)
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Elektronenrechner ASM 18

Betriebsorganisatorische Voraussetzungen fiir den rationellen Einsatz
der Lochkartentechnik

Dipl. oec. R. HOFMANN, Lochkartenleiter Dresden

Der allgemeine Grundsatz: Erst organisieren, dann mecha-
nisieren! ist ebenso viel miBachtet wie zitiert. Die Anwen-
dung des Lochkartenverfahrens in Betrieben mit eigenen
Lochkartenabteilungen leidet neben fehlenden arbeitskréfte-
maBigen Voraussetzungen vordringlich unter der Verkennung
dieses Prinzips.

Ebenso wie eine Produktionsorganisation véllig umzustellen
ist, wenn die Fertigung vom Werkzeug- auf das Erzeugnis-
prinzip iibergeht, kann die Verwaltungsorganisation bei
Umstellung auf die lochkartenmaschinelle Rechentechnik
nicht an alten Gewohnheiten der Arbeitsorganisation fest-
halten.

Mitder Umstellung aufdie Vollautomatik
des Lochkartenverfahrens geht fastimmer
aucheinegrundlegende Verbesserung der
Vordruck- und Beleggestaltung, ferner
eine Anderung des Arbeitsganges sowie
eineumfassende Auswertungdesanfallen-
den Belegmaterials Hand in Hand" [1].

Es wird an dieser Stelle darauf verzichtet, auf die allgemein
bekannten Prinzipien, Mindestanfall, Wirtschaftlichkeit und
Eignung, einzugehen.

Die der Mechanisierung vorhergehenden notwendigen be-
triebsorganisatorischen Verdnderungen sind Voraussetzun-
gen fiir den rationellen Einsatz der Lochkartentechnik.

Die Schliisselsystematik:

Systematisch aufgebaute, unumstoéBliche,
kategorisch anzuwendende dekadische
Schliissel sind eine der Grundbedingun-
gen der lochkartentechnischen Aufberei-
tung, weil die Maschinen einen ganz bestimmten syste-
matischen Aufbau haben. Sie dulden keine Ausnahmen.

Gleiche Begriffe miissengleichen Spalten
zugeordnetsein (ein alter Grundsatz der allgemeinen
Theorie der Statistik).

Von rechts nach links sollte jede Stelle des Schlissels einer
héheren Kategorie der Ordnungsbegriffe entsprechen. In der
Reihenfolge von links nach rechts deduktiv geordnet ist z. B.
der Kontenrahmen, um unterschiedliche Tiefengliederungen
zu erméglichen, ohne aber der Systematik zu entbehren.

Allerdings ist dort auch das Lochen (entgegen der tiblichen
Weise) von links nach rechts aufriickend zu handhaben, um
gleiche Qualitdten in gleichen Spalten zuzuordnen.

Das klassische Beispiel unqualifizierter Schliisseltechnik ist
der Kostentrdgerschliissel eines bekannten Maschinenbau-.
betriebes. Infolge seines unlogischen Aufbaues ist er nur be-
schrankt maschinell sortierféhig. Die verschiedenen Num-
mernsystematiken ein- und derselben Kostentrégergruppe
erfordern manuelles Zusammenstecken der Lochkarten, ge-
trennt fiir verschiedene Bereiche, wegen deren unterschied-
licher Gemeinkostenzuschlagsdtze. Das bewirkt manuelles
Eingreifen und Verzdgerung der Kostentrdgerrechnung und
aller nachfolgenden Arbeiten um einen halben Tag.

Andererseits hindert eine fehlende systematische Verschliis-
selung der Kostentrdger (Kostentrégergruppe, Erzeugnisnum-
mer, Baugruppe, Teil, Los) oftmals an der vollsténdigen loch-
kartenmaschinellen  Durchfithrung der  Nachkalkulation.
Selbst fiir eine so alteingefahrene Sache wie fiir den Mate-
rialschliissel 16Bt sich ein klassisches negatives Beispiel fin-
den, wonach an verschiedenen Stellen eines Betriebes, der
die Lochkartentechnik bereits mehrere Jahre anwendet, mit
drei verschiedenen Schliisseln gearbeitet wird.

Die nachteiligen Folgen ékonomischer, organisatorischer Art
brauchen nicht geschildert zu werden. Doch es muB ein-
dringlich betont werden:

(Fortsetzung von Seite 54)
Tabelle 4

Einsparung Dauer der Einsparung
je Monat Etappe je Etappe
in DM in Monaten in DM

Etanpe

Wirksamkeit der
Einsparung
Monate DM

Lohnkosten einschl. Ubrige Kosten
Sozialversicherungs- der

beitrage Rechenstation
der Rechenstation in DM in DM
in DM

+ Einsparung
— Uberschr.

5100,—
24 900,—
5 100,—

30 000,—
5 100,—

30 000,—
35 100,—

1 300,—

35 100,—

61 200,—
298 800,—
~ 61200,—
360 000,—
30 600,—
180 000,—
210 600,—

7 800,—
210 600,—

25 000,—
90 960, —

— 25 000,—
30 600,— — 110 360,—

199 200,—

61 200,—

260 400,—
20 400,—

167 880,— 97 000,—

180 000,—

200 400,—
5 200,--

210 600,—

215 800,—
416 200,—') 182 280,—
436 800,— 182 280,—

36 400,— 218 400,—
3. Jahr

4. Jahr

136 000,— + 97 920,—
140 000,— + 114 520,—

Einsparung in 4 Jahren + 72 600,—
DM 200 400,— e

DM 215 800,—
416 200,—

36 400,— 12 436 800,—

') 4. Etappe

Bild 13
5 Etappe

Tabelliermaschine mit
Elektronenrechner und
Motorblocksummenlocher

NTB 937
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Je sorgtdltiger die Ordnungsmerkmale
vgrschlﬁsseltsind,destovielféltigersind
die RechengréBen auswertbar.

Lochkartenleiter sollten sich nicht scheuen, eine Arbeit mit
derartiger Organisation abzulehnen. Mit einer solchen Hal-
tung verleihen sie dem objektiven Zwang
der Lochkartentechnik zu systematischer
Organisation des Betriebes subjektiven
Nachdruck. Sie ersparen damit dem Betrieb erhebliche
unlnétige Kosten fiir das Wiedergutmachen geduldeter Mén-
gel.

Beleggestaltung:

Die ausnahmslos lochkartenorientierte
Ausgestaltung der Belege ist eine vor-
dringliche Voraussetzung fiir den erfolg-
reichen Einsatzder Lochkartentechnik. Alle
Zahlenfelder sollen in der Reihenfolge ihrer Ablochung ste-
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hen, am besten farbig hervorgehoben, deutlich lesbar mit
Kommastelle. Einfachheit und Einheitlichkeit sind zu garan-
tieren, weil das Lochen und Priiflochen den weitaus gréBten
Kostenanteil des Verfahrens verursachen.

Ein sogenanntes ,Springen” beim Ablesen des Lochbeleges

ist zu vermeiden, ebenso das Zusammensuchen der Loch-
daten.

Eine Locherin darf beim Ablochen keine

Uberlegungenanstellen miissen. Die unnétige

Kompliziertheit des Ablochvorganges veranschaulicht nach-

sbtehender Ablochvorgang im Bereich des Energiemaschinen-
aues.

In diesem Beispielfall, der leider fiir allzuviel représentativ
ist, muB die Locherin wdhrend des Blindlochens des Lei-
stungslohnes nachstehende tberfliissige Operationen durch-
fiihren:

Blickweg: an Stelle von 17 cm — 68 cm

Richtungsénderung: an Stelle von 360 © — 1690 ©.
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Der Mehraufwand an Organisationszeit
(sowieder Aufwand fiireinenneuen Beleg-
druck bei Anderung) sind weitgeringer als
der Zeitverlust durch unwirtschaftliches
Ablochen, da das Lochen mindestens die Hadlfte aller
Kosten des Lochkartenverfahrens ausmacht. Mit maschinel-
lem Belegpriifen kostet.die Herstellung einer Karte tiber
0,05 DM. Im allgemeinen weisen die Lochbelege die denk-
bar unzweckméBigste Gestaltung auf. Das Kennzeichnende
ist das zeitraubende . Zusammensuchen der Zahlen. Die
Locherin hat tdglich etwa 70000 Ziffern abzulesen, gleich-
zeitig in das Koordinatensystem der Lochkarte umzudenken
und zu lochen. Dabei hat sie keine Farberleichterung. Von
einem Beleg von 19 cm X 8 cm sind etwa 70 Ziffern abzu-
lochen, die aus der Mitte einer Fiille — es sind {iber 200 —
anderer Ziffern, Buchstaben und anderer Angaben zu suchen
sind. AuBerdem muB die Locherin an Hand mehr oder weni-
ger auffélliger Angaben entscheiden, welcher Kartenkopf zu
lochen ist: denn unterschiedlichen Kartenképfen liegen nicht
immer unterschiedliche Vordrucke zugrunde.

Katastrophal verhélt es sich bei Sonderarbeiten, wie z. B.
Ablochen der Materialbestandskarten von der Dispositions-
karte: wobei eine Geschwindigkeit von 45 Karten/h an Stelle
von mindestens 150 Karten/h erreicht wird.

Ebenso verzégert lduft das Ablochen der Rechnungen ab,
auf denen fiir die meisten Zahlen der feste Platz fehlt. Wenn
es nur gelingt, das Ablochen der Karten 1,5 Pfennige billiger
zu gestalten, was im allgemeinen ohne weiteres moglich ist,
lassen sich in den meisten Betrieben erhebliche Einsparun-
gen an Lohnmitteln erreichen.

Belegausfertigung:

Dierichtige Erfassung deraufzubereiten-
den Daten ist eine grundlegende Voraus-
setzungjederstctistischenundbuchhc!lte-
rischenArbeit Trotzdem sind die VerstdBe gegen die-
sen Grundsatz zahlreich. So werden in manchen Betrieben
2.B. nicht die den einzelnen Lohnformen zugedachten Be-
lege verwendet, sondern vielfach solche, die gerade vor-
liegen.

Erheblich sind die Mdngel der Zahlenerfassung, Material-
scheine ohne Artikelnummer, wie solche mit mehreren Arti-
kelnummern, sind keine Seltenheit.

In einem Schreiben eines Betriebsorganisators an seine
Werkleitung heiBt es: ,Bei der Durchsicht der Material-
scheine auf das Vorhandensein der Artikelnummer sind uns
zahlreiche UnregelmdBigkeiten in der Belegausfertigung
bekannt geworden. Von der Berechtigung zur Ausschreibung,
der Unterschriftsberechtigung, der Wahl des Vordruckes, der
Eintragung der Artikelnummer, der Angabe falscher Auf-
trags- und Kostenstellennummern bis zur mangelhaften An-
gabe von Stiickzahl, Normbezeichnung, RohmaB und Vor-
gabemenge werden nahezu alle méglichen Fehler gemacht.”

An anderer Stelle heiBt es:

,Es geht nicht an, daB Grundmaterialscheine in groBerer
Anzahl von Unberechtigten ausgestellt werden (Lehrwerk-
statt, Meister, Dispolenker, Operativtechnologen, Lackierer,
Schlosser, AuBenmonteure, Versuchswerkstatt, Betriebsmittel-
bau, Versand, Einkdufer usw.) .. ."

Ein Nachkalkulator schreibt:

JAuf die Lohnscheine treffen die Ausfiihrungen zu den Mate-
rialscheinen in dhnlicher Weise zu. Im iibrigen lassen Falle,
wie 7. B. das Einsetzen der Werkernummer an Stelle der Zeit-
vorgabe, wodurch zuviel Lohn zur Auszahlung kam, Schliisse
zu, wie oberfldchlich die Kostenbelege behandelt werden.”
SolchefehlerhaftenZahlenangabeninden
Belegen schlagen sichals fehlerhafte In-
formationen niederund kénnen durch ma-
schinelle Prifeinrichtung nicht erkannt
werden. Deshalb ist es u. a. notwendig, der
Herstellung der Lochkarten eine Beleg-
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prifung vorzuschalten und die Stelle mit einer
ehemaligen Priiflocherin oder im sténdigen Austausch mit
den Lochkraften zu besetzen.

Die Lochkartenanlage ist zu verpflichten,
nicht leserlich und liickenlos ausgefiillte
BelegeohneAusnohmezurijckzugeben. Auch
hier liegt der zusdtzliche Zeitaufwand dieser ErziehungsmaB-
nahme weit unter den Zeitverlusten, die aus Falschlochungen
resultieren.

Mangelhaft ausgefiillte Belege sind dem Ausfiiller anzu-
lasten. Ein halbes Jahr harten Durchsetzens schafft einen
reibungslosen und geordneten Ablauf.

BelegfluB3:

DerBeleganfallzurHerstellung von Loch-
karten muB kontinuierlich erfolgen. Das
GleichmaB ist in Form von Tages- oder
Mehrtagslosen zu planen und in Termin -
vereinbarungen festzulegen; Uberschrei-
tungen zu anderer Zeit sind zuriickzuge-
ben, wenn vorher das Limitunterschritten
war.

Als reprasentatives Beispiel zeigt der LohnscheinfluB eines
Betriebes im April 1963 nachstehendes Bild:

|

—— Belegontall in Lochkorfen fir lohn
———und lohn mit Gemeinkostenlohn

7}‘!, ,,,,;Tf, .

&0

1000
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Die Erfahrungen beweisen die Richtigkeit dieser Erziehungs-
methode. Eine voll ausgelastete Lochkartenanlage kann
iibrigens gar nicht anders verfahren.
WerausderReihetritt, muB warten, biser
ineine Licke eingeschoben werden kann,
weil weitere Terminarbeiten nicht gefdhrdet werden diirfen.
Wenn die Betriebsleiter nicht konsequent den Grundsatz
unterstiitzen, zu spdt eingereichte Lohnscheine erst im Folge-
monat zu verrechnen, wird ihnen nie eine fliissige Arbeit mit
der Lochkartentechnik gelingen.

Exaktheit im Belegwesen ist im modernen sozialistischen Be-
trieb ebenso notwendig, wie Exaktheit an der Drehmaschine.
Betriebsleitungen mit betriebseigener Lochkartenanlage
glauben, solche Erfordernisse nie verwirklichen zu kénnen, sie
walzen diese ungeniigende Organisationsform auf die von
ihnen abhdngige Lochkartenanlage ab. Sind jedoch Betriebe
an fremde Lochkartenanlagen mit Lochkartenherstellung ge-
bunden, so sind sie zur Durchsetzung dieses Prinzips gezwun-
gen. Den Beweis liefern die vielen an Lochkartenanlagen
angeschlossenen Fremdbetriebe.

Belegbarbeitung:
Lochbelegemiisseneinermdglichstgleich-
méaBigen Bearbeitung unterliegen.

Das ist gewdhrleistet, wenn sie nahezu einheitlich aufgebaut
sind. Dadurch werden vielerlei getrennt zu haltende Pdck-
chen mit umsténdlicher Organisationsarbeit vermieden.

In der Praxis wird z. B. bei den Lohnbelegen oft eine Unzahl
getrennt zu bearbeitender ,Haufchen" gebildet. Selbst
gleichartige Belege werden getrennt, z.B. in ,manuell ge-
rechnet” und ,maschinell zu rechnende". Wére der BelegfluB
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in Ordnung und das Rechnungswesen komplex durchmecha-
nisiert, kénnten alle Léhne maschinell gerechnet werden.

Der Weg von Beleg zur Lochkartenabtei-
lung muB kurzsein. Uberfliissig ist auf alle Félle der
Weg liber das Lohnbiiro, wie das z. T. gehandhabt wird.

Nach dem Ablochen darf der Beleg nicht
mehr bearbeitet oder bendtigt werden,
ausgenommen zur Ermittlung einer Fehler-
ursache. Alle Zahlen sind in der Lochkarte gespeichert
und zwecks wirtschaftlicher Nutzung daraus zu entnehmen.

Auswertungsgrad:

Dieinden Lochkarten gespeicherten Zah-
lenstelleneinebetriebliche Leistung dar,
dieerhebliche Kostenverursacht Sie sind als
WertgréBe héchstméglich zu nutzen in Form notwendiger
Sortier-, Rechen-, Doppel- und Tabellierarbeit. Dadurch
wird der Informationswert der Zahlbefehle gesteigert und
die einmaligen Herstellungskosten auf viele Nutzanwendun-
gen verteilt.

Avswerlungs~| Anteilige Herslellungskosten
zah] pro 1000 fabellierte Rarfen
T ! ﬁ
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Herstellungskosten von 1000 Lochkarten
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Zahl der Auswertungen

Das veranschaulicht nachstehende Kostenkurve:

Das Beispiel der Nutzung der Materiallochkarte und seiner
Nutzungsméglichkeit zeigt deutlich, wie in einem Betrieb
der Informationswert erhdht werden kénnte.

Die einmal hergestellte Materialkarte wird

genutzt fiir: kénnte u. a. weiter genutzt

werden fiir:

Auswertung
1. Materialbuchung
2. Materialbestands-
fortschreitung
Kostentrégerrechnung
Materialbereitstellung
Verrechnungsermittlung
Nachkalkulation
Materialstatistik
Materialdisposition u. a.
Formulartechnik:
Durch méglichst endgiiltiges Nieder-
schreiben der Zahlen-Informationen mit-
tels der Tabelliermaschine evtl. auf For-
mularesolleinnochmaligesmanuelles Ab -
schreiben in andere Formulare vermieden
werden. "
AuBerdem besteht auch die Méglichkeit, in riickliegenden
Jahren geschriebene Listen zu entziffern.
Die Formulartechnik hat eine bedeutende
positive psychologische Wirkung; sie fér-
dertdieEinfihrungderLochkartentechnik
indie Fachgebiete, weil die leichte Lesbarkeit der
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Tabellierlisten . einen GroBteil von Hemmungen und Vor-
eingenommenheiten liberwindet.

Sie sollte deshalb sofort mit dem Aufbau
einer Lochkartenanlage eingefiihrt wer-
d e n, nicht erst spdter, wenn sich das Verfahren eingelaufen
hat. Lochkartenfachleute unterschatzen diese Wirkung, weil
ihnen selbst das Lesen der Tabellen kaum Miihe macht,
Andererseits ist jedoch die Formulartechnik selbst mit Miihe
fiir die Lochkartenanlage verbunden.

Die Tabellier-Formulartechnik wird in den meisten Betrieben
liberhaupt nicht angewendet.

Ausnahmen:

Ausnahmensindin der Lochkartentechnik
nichtzuldssig. Sie behindern den Arbeitsablauf, erfor-
dern unwirtschaftlich manuelle Eingriffe in die maschinelle
Arbeitsfolge, erfordern Maschinenumriistungen und Ge-
trennthalten, fiihren zu Fehlern und Verwechslungen, zer-
reiBen die wirtschaftlichen LosgréBen in MiniaturgréBen usw.
Die Ausnahmen sind eines der Grundiibel der Arbeit mit
der Lochkartentechnik.

Ein einpragsames Beispiel liefern die Zweifach-Sammel-
belege. Es ist nichts einzuwenden gegen die einfachen Sam-
mellohnscheine, wenn z. B. mehrere Arbeiter ihre Tatigkeit
an einem Auftrag auf einem Schein abrechnen. Ebensowenig
wird man die Abrechnung mehrerer Auftrage auf dem Lohn-
schein eines Arbeiters ablehnen. Immer aber muB der An-
teil der gesammelten Einzelheiten am Gesamten aufgefiihrt
sein.

Anders liegt das bei den einfachen ,von — bis — Auftrdgen®.
Der Lohnschein weist mehrere Auftrége (z. B. 2100 372 bis
2100 379) aus. Das sind im Beispielbetrieb des Energiema-
schinenbaues mit 1700 Belegschaftsmitgliedern etwa 100
Falle im Monat, wobei das Ausschreiben von etwa 80 Lohn-
scheinen gespart wird. Da die Daten hinterher trotzdem (vom
Lohnbiiro) aufgeteilt werden miissen, ist nichts gespart, und
die Aufteilung wird unexakt, weil der Wert nur durch die
Zahl der Auftrdge geteilt wird. Die Aufteilung wird als Zet-
telchen angehdngt.

Zu einer regelrechten Behinderung des Arbeitsablaufes
kommt es durch die monatlich etwa 20 Fdlle der Kombination
beider oben genannter einfacher Sammelscheine zu Zwei-
fachsammelscheinen, wo mehrere Werker und Auftrage auf
einem Lohnschein zusammengefaBt sind. Im Lohnbiiro kommt
es zur Aufteilung nach den zwei Richtungen.

In der Lochkartenanlage kénnen Werker und Auftrag nicht
mehr auf einer Lochkarte erfaBt werden.

Die Belege miissen zweimal gelocht werden, und die Karten
unterscheiden sich dadurch, daB die Aufteilung in der einen
Partie nach Werknummern, in der anderen nach Auftrdgen
vorgenommen ist. Wahrend des Arbeitsspieles miissen diese
Partien (etwa 20 Karten) je nach zu tabellierender Liste aus-
getauscht werden. Die eingesparten 2,20 DM gehen durch die
Schwierigkeiten, die diese Einsparung verursacht, bei weitem
wieder verloren.

Die Ablochbelege sehen in der Praxis so aus:

Grundsatz muB bleiben, die kleinste flexible
LeistungseinheitalsBelegundEinzelloch-
karte zu fertigen. Ein weiteres Beispiel liefern die
Z-Zuschldge. Viele Betriebe sind in der Lage, jeder Lohn-
gruppe ausnahmslos einen festen lohnpolitischen Faktor zu-
zuordnen. Infolge der Ausnahmen miissen andere Betriebe
diesen Faktor in jede Lochkarte einlochen, haben dadurch
mehr Locharbeit, blockieren die letzten sehr wertvollen Kar-
tenspalten und kénnen nicht mit Leitkarten multiplizieren.

Vorbereitungszeit:

Wie die Vorbereitung des Aufbaues einer Lochkartenanlage
1,5 bis 2 Jahre durch erfahrene Lochkartenfachleute benétigt,
kénnen manuell bearbeitete Arbeitsge-
bietenichtHalsiiber Kopf auflochkarten-
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maschinelle Aufbereitung Ubernom.men
werden. Zur Einflilhrung eines neuen Lochkartenprojektes
gehodren:
a) das griindliche gegenseitige Studium der Arbeitsgebiete
von Fachabteilung und Lochkartenanlage,
b) die deduktive Entwicklung der Einzelkomplexe aus dem
Gesamtkomplex,
¢) die Berlicksichtigung des Anschlusses an benachbarte
Gebiete,
d) die Schaffung aller Voraussetzungen,
e) der Probelauf,
f) die Einfiihrung.
Von Ungeduld beherrscht, versuchen manche Betriebsorgoni-
satoren, diesen Grundsatz zu iiberlisten. Ohne die organi-
satorischen Voraussetzungen geschaffen zu haben, fiihren
sie die lochkartenmaschinelle Aufbereitung ein, um eben die
Schaffung dieser Voraussetzungen zu forcieren. Sie berufe.n
sich dabei dogmatischerweise auf die Tatsache, daB cllle
Lochkartentechnik zu straffer Organisation zwingt. Das zeigt
deutlich, wie weit doch einzelne Wirtschaftsleiter von einem
sachkundigen Urteil iiber Lochkartenprobleme entfernt sind.
Ein Betrieb fiihrte (bis die Praxis ihn widerlegte) neue Mate-
rialartikelnummern ein, ohne alle Artikel verschliisselt zu
haben, ohne den Umfang der Arbeit zu kennen, ohne .den
Lochbeleg in Ordnung zu haben, ohne Abstimmaglichkeiten
zu sichern und ohne das Personal zu schulen.
Oft werden dadurch Mangel der Fachabteilungen auf die
Lochkartenabteilungen abgewdlzt.
Der protestierende Lochkartenfachmann darf auch dem Vor-
wurf mangelnder Bereitschaft und BewuBtseins nicht weichen.

Verkehr mit angeschlossenen Fachabteilungen:
Ausgehend von dem Grundsatz, daB die Lochkarten-
anlage nicht Selbstzweck sein kann, son-
derneinintegrierendesInstrumentmoder-
ner sozialistischer Leitungstatigkeit ist,
ergeben sich fiir den Verkehr zwischen Lochkartenanlagen
und Fachabteilung folgende Erfordernisse:

1. Der Mitarbeiter der Fachabteilung muB den Sinn und die
Grundziige der Lochkartentechnik kennen und sich ihrer
in wirtschaftlicher Weise zu bedienen erstreben. Er§t
dann vermag er tiber ihre evtl. Anwendung zu entschei-
den, seine Wiinsche zu formulieren und die notwendige
Diskussion mitzugestalten. Es ist erstaunlich, wie wenig
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Fachabteilungen oft in der Lage sind, ihre lochkartentech-
nischen Wiinsche zu formulieren.

Die Mitarbeiter der Lochkartenanlage miissen sich mit
den Grundziigen des bearbeitenden Fachgebietes ver-
traut machen, damit sie die fachlichen Wiinsche in wirt-
schaftlichster Weise in das System der lochkartentech-
nischen Aufbereitungsméglichkeiten umdenken kénnen.

Die vom Lochkartenfachmann formulierten Bedingungen
sind zu erfiillen. Die Mehrzahl der Fachabteilungen strel?t
bestenfalls Kompromisse an, um einer straffen Organi-
sation und notwendigen Umstellung aus dem Wege zu
gehen.

Vor allem ist in den Fragen der Beleggestaltung, Ver-
dnderungsdienst, Verkehrsform, Beleganlieferung, Ter-
minen unbedingt eine Anpassung an die vorhandene
nicht zu verdndernde Technik unumgénglich.

Alle organisatorischen Notwendigkei-
ten bedingen eine straffe und liicken-
lose (d. h. ausnahmslose, R. H) Organisa-
tionunterkluger AbwagungderVorteile
fir die Lochkartenanlage und der Be-
lastung fiiralle Abteilungen, die die Belege
liefern” [2).
In den meisten betriebseigenen Anlagen ist der Lochkarten-
leiter nicht mit den Vollmachten gegentiber den Fachabtei-
lungen in Lochkartenfragen ausgestattet, die zur I?urchset-
zung der o. a. straffen Organisation erforderlich sind (des-
halb strebt der Verfasser u. a. eigenwirtschaftliche Anlagen
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an). Unmittelbar iiber den Verkehrspartnern steht als Wei-
sungsbefugter nur der Betriebsdirektor, der meist nicht die
Zeit flir Lochkartenfragen aufbringt, nicht eingehend genug
betrachten kann und den in diesen Fragen nicht sachkundi-
gen Vertretern der Produktion das gewohnheitsmdBige Uber-
gewicht gibt.

Der Leiter der Lochkartenanlage hat meist keine Gelegen-
heit, andernorts vorgebrachte, unsachliche und unfachliche
wie unberechtigte Vorwiirfe abzuwehren, geschweige denn
die notwendigen Erfordernisse darzulegen und durchzuset-
zen. Auch die Betriebsorganisation kann auf diesem Gebiet
oft nicht den Lochkartenleiter vertreten. So kommt es zu Ent-
scheidungen (ber Lochkartenfragen mit weittragenden Kon-
sequenzen, ohne die Meinung der sachkundigen Stelle ge-
niigend zu beriicksichtigen. So diirfte z. B. die Entscheidung,
wieviel Arbeitskrdfte mit welcher Qualifikation in der Loch-
kartenanlage notwendig sind, nicht dem Ermessen eines
Arbeitsdirektors tiberlassen bleiben.

Ebenso kann letztlich nicht der Leiter der Instandhaltung
entscheiden, welche S&uberungsmethoden fiir Tabellierma-
schinen angewendet werden miissen; auch nicht der Be-
triebsorganisation, welche Ablochbelege und Lochkarten-
schemata anzuwenden sind; und es darf keinem Meister
tiberlassen bleiben, wann und welche Belegpartien er an-
liefert.

5. Die Beziehungen und der Verkehr der
Fachabteilungen mitder Lochkartenab -
teilung sind durch eine Organisations-
anweisung zu regeln, die eine klare Ab-
grenzung der Aufgaben, Vollmachten
und Verantwortung festlegt.

Meist sind die Fachabteilungen, die Betriebsorganisation

und die Lochkartenanlage an der Lésung des Gesamtpro-

blems eines Projektes beteiligt.

Trotzdem besteht meist keine klare Abgrenzung und keine

libergeordnete koordinierende Stelle, so daB sich einerseits

die Beteiligten vielfach aufeinander verlassen, andererseits
aber Doppelarbeit leisten.

Der Betriebsdirektor muB aus Zeitnot auf die Entscheidung
all dieser — zugegeben kleinlicher — Fragen oft verzichten;
er wird aber immer wieder durch die standig wiederkehren-
den ungelésten Widerspriiche in gréBerem AusmaB beldstigt
werden. Mehr denn irgendwo fiihren in der
Lochkartentechnik ungeldste Wider-
spriche und ausstehende Entscheidungen
zu Reibungsverlusten und unwirtschaft-
licher Arbeitsweise aller Beteiligten,

Demzufolge muB die mangelnde Mdéglichkeit, derartige Ent-
scheidungen an hochster Stelle zu treffen, durch Delegation
nach unten ausgeglichen werden.

Allerdings ist in diesem Fall ein begriindetes Vertrauen in
die Sachkundigkeit des Lochkartenleiters — da er einen un-
tergeordneten Rang darstellt — erste Voraussetzung. Kei -
nesfalls aber diirfen die Entscheidungen
ausbleiben odervon Fachfremden getroffen werden.

6. Jederlei Anderung ist nach vorheriger Absprache eindeu-
tig in schriftlicher Form an die Lochkartenanlage zu
geben, weil meist kleine MiBverstdndnisse zu groBen
Fehlern fiihren. Der Anderungsdienst erfolgt vielfach noch
auf Zuruf,

Die zahlreichen Mdéngel bei den betriebsorganisatorischen
Voraussetzungen zeigen eine der Hauptursachen, weshalb
mit der Lochkartentechnik immer noch zu aufwendig gewirt-
schaflet wird. Andererseits fordert das neue konomische
System der Leitung und Planung der Volkswirtschaft die
moderne Rechentechnik als Leitungsinstrument wirksam zu
nutzen. Zur Uberwindung dieses Widerspruches miissen sich
die Wirtschaftsfunktiondre groBziigig auf die Lochkarten-
technik orientieren und notwendige organisatorische Umstel-
lungen ungeachtet der Schwierigkeiten schnell durchfiihren.

Literatur
[11 Baumhoer, K.: Die Wirtschaftlichkeit des Lochkartenverfahrens.
Zeitschrift fiir handelswissenschaftliche Forschung, H. 12 (1952) S. 537.

[2] Vellguth, H. K.: Betriebswirtschaftliche und organisatorische Grund-
fragen des Lochkartenverfahrens. Zeitschrift wie oben. NTB 920

Zu einigen Problemen der Dateniibertragung
Dipl.-Ing. M. MAYWALD una Dr.-Ing. O. HENKLER

Uberarbeiteter Beitrag zum Kolloquium

nElektronische Rechenmaschinen und ihre Anwendung" anléBlich der Feier des 10jdh-

rigen Bestehens der Technischen Hochschule ,Otto von Guericke" in Magdeburg am 2. Oktober 1963.

Die zur Steigerung der Arbeitsproduktivitét in den verschie-
densten Zweigen der Wissenschaft und der Volkswirtschaft
erforderliche automatisierte Verarbeitung von Informationen
aller Art in Rechenzentren wird aus &konomischen Griinden
in Zukunft nicht immer am gleichen Ort méglich oder er-
wiinscht sein. Deshalb werden zahlreiche Bedarfstrager in
Kiirze die Forderung nach einer Datentiibertragung {iber

mehr oder minder groBe Entfernungen an die Deutsche Post
stellen.

Als Verbindungswege fiir die Ferntibertragung von Daten
stehen in der Deutschen Demokratischen Republik zundchst
nur die vorhandenen Fernmeldenetze zur Verfiigung. Diese
geniigen im allgemeinen und bei guter Wartung den bishe-
rigen Anspriichen der Telefonie und der Telegrafie, kénnen
jedoch die Forderungen an eine fehlerfreie und relativ

schnelle Ubertragung von nicht redundanten Daten nicht
erfiillen.

Es ist deshalb zweckmdBig und notwendig, die Experten der
mechanisierten Datenauswertung und der automatisierten
Datenverarbeitung auf einige Probleme der elektrischen
Dateniibertragung hinzuweisen, um sie auf die technischen
Méglichkeiten und 8konomischen Vorteile einer Ferniibertra-
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gung, aber auch auf die technisch-betrieblichen Grenzen
hinzuweisen.

1. Definition einiger Begriffe

Zur Klarstellung erscheint es niitzlich, einige Begriffe der
Informationstechnik zu definieren. Obwohl Definitionen im
allgemeinen konventionell und oft nach den individuellen
Auffassungen und Vorstellungen einzelner Personen geprégt
werden sowie ,schleifende” Ubergdnge bei Grenzgebieten
haben, sollten sie doch fiir eine gemeinsame Sprache sowohl
der Datenverarbeitungs- als auch der Dateniibertragungs-
technik friihzeitig und eindeutig vereinbart und festgelegt
werden.

Es besteht wohl kein Zweifel, daB die Begriffe ,Schwach-
stromtechnik” und ,Starkstromtechnik” nicht mehr dem heu-
tigen Stand von Wissenschaft und Technik entsprechen.
Beispielsweise gehért das Fernsehen zur sogenannten
»Schwachstromtechnik”, obwohl in den Fernsehantennen
Stréme von mehreren hundert Ampere flieBen kénnen. Da-
gegen gehért ein kleiner Fahrraddynamo zum Erzeugen
weniger Watt bisher zur ,Starkstromtechnik".

Deshalb wurde nach einm Vorschlag des Herrn Dr.-lng P.
Neidhardt angeregt, das bisher mit ,Schwachstromtech-
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nik" bezeichnete Gebiet ,elektrische Informationstechnik” zu
nennen, und zwar im Gegensatz zur ,,Leistungselektrlk'
(bisher Starkstromtechnik). Dabei erscheint eine U'n‘tertel-
lung der Informatianselektrik in ,Nachrichetntechnik” und
in ,Datentechnik"” vorteilhaft.

Vom Standpunkt der Ubertragungstechnik kann man folgen-
des definieren: '

Nachrichten

sind Informationen mit' mehr oder weniger groBer Redundanz
(Weitschweifigkeit), welche von Menschen erzeugt und nach
einer Umwandlung (z. B. Modulation) elektrisch tbertragen
und nach einer Riickumwandlung von den menschlichen
Sinnesorganen — den Informationswandlern des Menschen —
wahrgenommen werden. Hierzu gehéren: Telefonie-, Rund‘—
funk-, Fernseh- oder Bildtelegrafie-Mitteilungen, zum Teil
auch das Fernwirken nach einer Analogtechnik.

Daten

sind Informationen innerhalb eines Objektbereiches ohne
Redundanz, welche nach einer Programmierung durch den
Menschen von Mechanismen erzeugt, nach einer evtl. Um-
wandlung (Kodierung, Frequenzverlagerung) und Speiche-
rung meist nach der Digitalrechnung elektrisch tibertragen
und nach einer Riickumwandlung von Mechanismen ver-
arbeitet und ausgwertet werden. Hierzu gehdren: digitale
Fernwirksignale zum elektrischen Messen, Melden, Regeln
und Steuern, ferner die Kodetelegrafie und andere, eine
nicht redundante Information darstellende Impulse oder
Signale.

Zum Begriff ,Daten® ist noch zu bemerken, daB jedes Signal-
element, jeder Einheitsschritt (bit), sowohl der Datenverar-
beitung als auch der Dateniibertragung einen vom Empfdn-
ger auszuwertenden Informationsinhalt hat. Es darf keines
entfernt werden, ohne daB der Sinn der Information ge-
dndert wird. Bei der Ubertragung eines gesprochenen, re-
dundanten Textes kdénnen beispielsweise einzelne Silben
oder Buchstaben wegfallen, der Sinn der Nachricht kann
trotzdem verstanden werden. Andererseits sind die oft
falschlicherweise als redundant bezeichneten Kontrollschritte
eines Daten-Kodierungsverfahrens, d. h. solche zur Fehler-
erkennung bzw. zur Fehlerkorrektur, ferner die Start-Stop-
Schritte zur Synchronisierung bei der Telegrafielibertragung,
ebenfalls Daten mit einem bestimmten Informationsinhalt,
auch wenn sie nicht zum eigentlichen Mitteilungsinhalt der
in Form von Daten zu iibertragenden alphanumerischen
Zeichen gehoren.

Datenverarbeitung

ist das automatisierte Verarbeiten kodierter Informationen
in Form von Daten, und zwar in meist elektronisch gesteu-
erten Gerdten und nach einem bestimmten Programm. Die
Datenverarbeitung kennzeichnet einen (elektronischen) Re-
gel- oder Steuervorgang zur Durchfiihrung von Operationen
der bindren Arithmetik mit Hilfe logischer Verkniipfungen.

Dateniibertragung

bedeutet die elektrische Ubertragung von nicht redundanten,
digitalen Informationen von der Datenquelle bis zum ent-
fernt liegenden Datenempfénger, und zwar mit Hilfe beson-
derer Speicher-, Kodier- und Modulationseinrichtungen. Die
Dateniibertragung ist eine Ergénzung zur Datenverarbei-
tung bei Ferniibertragung. Zur Dateniibertragung gehdren
die Mittel der Fehlererkennung und der Fehlerkorrektur.

Datenauswertung

Im Gegensatz zur automatisierten Datenverarbeitung als
elektronischem Regel- oder Steuervorgang erfolgt die Da-
tenauswertung mechanisiert und mit Hilfe von Lochkarten-,
Buchungs- oder anderen Biiromaschinen. Die Datenauswer-
tung kennzeichnet einen mechanisierten technologischen
ProzeB.

NEUE TECHNIK IM BURO - Heft 2 - 1964

2. Forderungen an eine fehlerfreie Dateniibertragung

Die von Menschen erzeugten und mit Hilfe der iiblichen
technischen Einrichtungen iibertragenen und empfangenen
Nachrichten enthalten eine verhdltnismdBig groBe Zahl von
ihm selbst verursachter Fehler — man rechnet z. B. bei der
miindlichen Ubermittlung von Telegrammen mit einer Feh-
lerquote von 1 : 1000 —, aber auch eine groBe Redundanz. Das
heiBt, die Nachrichten enthalten tberfliissige Informations-
elemente ohne eigentlichen Inhalt oder solche, die bei Ver-
stimmlung oder Verschwinden ldngst des Ubertragungs-
weges ohne Schwierigkeit rekonstruiert werden kénnen. Des-
halb wére es z. B. bei der Sprachiibertragung wenig sinnvoll,
den elektrischen Schutz gegen einen fehlerhaften Empfang
von weitschweifigen Nachrichten zu lbertreiben.

Anders ist es bei der Ubertragung von nicht redundanten
Daten. Hier ergeben bereits die geringsten Ubertrcgun.gs-
stérungen Fehler in den Empfangsgerdten der automatisier-
ten Datenverarbeitung. Diese kénnen — im Gegensatz zur
Sprache oder Schrift mit zusammenhdngendem Text und er-
kennbarem Sinn derselben — nicht ohne weiteres als Fehler
erkannt werden, weil der Mensch mit seiner Kombinations-
féhigkeit beim maschinellen Auswerten nicht mitwirkt.

Bei der Ubertragung von Daten in Form der bisher (iblichen,
kodierten Fernschreibzeichen wird nach internationalen
Empfehlungen eine maximale Fehlerzahl von 3 :100 000
Zeichen gefordert bzw. noch als zuldssig erachtet.

Bei einer modernen Ubertragung von digitalen, nicht redun-
danten Daten als Hilfsmittel fiir die elektronische, automa-
tisierte Verarbeitung derselben wird dagegen verlangt, daB
bei 24stiindigem Betrieb nicht mehr als ein Zeichen fehler-
haft empfangen werden darf. Diese heute allgemein iibliche
und aus der Praxis resultierende Forderung entspricht bei
einem InformationsfluB von z.B. 1000 bit/s einer Fehler-
wahrscheinlichkeit von etwa 10-7 bit/24 h.

. 1 Zeichen
107 =1 5 bit
= 0,17 - 108
Was bedeutet die Forderung 10-7 nach maximal einem feh-
lerhaft empfangenen Datenelement wéhrend 24stiindigem
Betrieb  mit einer Ubertragungsgeschwindigkeit — von
1000 bit/s?
Nach einem erstmalig von C. E. Shannon und H. F.
M ay e r angegebenen Analogon wird die Dateniibertragung
mit einem Holztransport verglichen — denn auch die Deut-
sche Post ist fiir die Datenverarbeitung lediglich ein Trans-
portunternehmen!

X 1000 bit’s )X 60 s % 60 min X 24 h

Bei diesem recht niitzlich erscheinenden Analogon entspricht
die Datenquelle einer. Holzschlagstelle, welche an einem
bestimmten Ort Holzbalken zur Verfliigung stellt, die inner-
halb eines Tages nach einem anderen Ort transportiert wer-
den sollen. Beispielsweise sind dies braune und weiBe Bal-
ken in bestimmter Verteilung und Anordnung innerhalb eines
Wiirfels.

kodierte, bindre Datenelemente,
40"/, 1"-Entscheidungen

Jeder der Balken habe einen Querschnitt von 10 X 10 cm
und eine Ldnge von 1 m. Insgesamt 107 derartige Balken
ergeben einen wiirfelférmigen Stapel, Speicher, von 46,4 m
Kantenldnge.
3. 3 |/

100 Balken A 1 m PR ‘/105 — 46.4m

107 Balken £ 10> m3;
Von diesem Stapel werden in der Sekunde jeweils 1000 Bal-
ken durch einen Kanal abtransportiert, d.h. innerhalb 24
Stunden alle 107 Stiick. Die Kapazitdt des Ubertragungs-
kanals, die ,Kanalkapazitat”, muB natiirlich mindestens so
groB sein wie die in der Zeiteinheit zum Abtransport bereit-
gestellte Holzmenge. Dabei ist zu beachten, daB der Quer-
schnitt des Transportkanals eine bestimmte vorgegebene
Form hat. (Fortsetzung folgt)
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NACHSTEHEND BRINGEN WIR

.

Urteile internationaler Fachleute tiber DDR-Biiromaschinen

Herr Katsuji Yamada, Firma Iwai & Co., Tokio

Jlch vertrete eines der gréBten Handelshduser Japans und
schlieBe erstmals einen Vertretervertrag tiber die Sémmer-
daer ,Soemtron'-Fakturiermaschine ab. Wir glauben, daB
ihre Biiromaschinen erste Klasse in der Welt darstellen . . ."

Herr Rolf Pedersen, Kopenhagen

,Die ,Erika‘ aus Dresden zdhlt zu den drei in Déanemark am
meisten gekauften Kleinschreibmaschinen. Wir konnten den
Verkauf fiir die DDR seit 1958 verdoppeln. Wir kdnnen sie
als beste Qualitdt anbieten und tun das auch. Es ist ange-
nehm, mit Vertretern der DDR zum gegenseitigen Vorteil zu
verhandeln.”

Herr Horst Pallas, Stockholm

»e . und wir haben auch den neuen Sémmerdaer elektroni-
schen Fakturierautomaten in Schweden ausgestellt. Er fand
groBen Zuspruch. Die Verkaufsaussichten sind sehr gut.”

Herr Hans Fromm, Wien

,Die DDR ist ein Handelspartner, der sich wie jeder andere
in der Welt bemiiht, seine Fabrikate sténdig zu verbessern.
Das ist in unserer Branche unerhort wichtig; denn nur wer
den AnschluB nicht verpaBt, wahrt seine Chancen. Ich reise
seit 28 Jahren in Buchungsmaschinen und kann mir ein Urteil
erlauben. Der ,Ascota‘-Buchungsautomat aus Karl-Marx-
Stadt gehdrt mit zur absoluten Weltklasse!"

Herr Generaldirektor Ancemot, Paris

... denn Maschinen, die gut sind, werden verkauft — egal,
woher sie kommen. In Frankreich besteht eine gute Auf-
nahmefdhigkeit fiir Biiromaschinen aus der Deutschen De-
mokratischen Republik. Es gibt gute Méglichkeiten, den Um-
satz noch zu steigern. Die ,Erika‘ ist ganz ausgezeichnet.
Ich kenne keine Reklamationen.”

Herr Dr. Egizie de Lucca, Kairo

WWir vertreten das gesamte DDR-Biiromaschinenprogramm
im arabischen Raum. Uberall ist man zufrieden; denn unser
Kundendienst ist so gut wie ihre Maschinen. Mich wundert,
daB in manchen Lédndern die Staatsmdnner so tun als exi-
stiere die DDR nicht. Das hindert jedoch die Kaufleute die-
ser Lander nicht, zum Teil gegen den Willen ihrer Regie-
rungen, sehr reale Geschéfte mit der DDR abzuschlieBen!”

Herr Vladimir Svoboda, Chefredakteur, Prag

Ascota’ hat Zukunft...! Erfreulich war es, eine Maschine
(im Werk Karl-Marx-Stadt d. Red.) zu sehen, die in das
eigene Vaterland geht, mit welcher Sorgfalt sie hergestellt
und gepriift wird."

Herr Dipl.-Ing. H. W. Ulbricht, Chefredakteur, Baden-Baden

,Der heute so viel gebrauchte Begriff \Weltniveau ist in
qualitativer Hinsicht ohne Einschrénkung auf die besichtig-
ten Erzeugnisse (DDR-Biiromaschinen d. R.) anwendbar. Er
trifft auch die konzeptionelle Form — insbesondere die Uni-
versalitdt — der Buchungsautomaten und Fakturiermaschinen.
Um so hdhere Anerkennung verdient die persénliche Tiich-
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tigkeit derer, die qualitativ hochwertige Erzeugnisse schaf-
fen.”

Herr Carlos Heiter da Silva Castello, Sao Paulo

»Tests und Kontrollen, denen sie (die DDR-Biiromdschinen
d. R.) unterworfen werden, gestatten, dafB sie iiberall in der
Welt gut funktionieren ... Ich habe schon die groBten Biiro-
maschinenfabriken in der ganzen Welt besucht, deshalb
konnte ich feststellen, daB die Biiromaschinenindustrie in der
DDR einen bedeutenden Platz einnimmt und Erzeugnisse in
hoher Qualit&t hervorbringt.”

Herr Bruno Facinelli, Mailand

JIhre Maschinen (DDR-Biiromaschinen d. R.) stehen in
Frankreich, England, Italien, in der Bundesrepublik ebenso
wie in Brasilien, Afrika, Indien, Japan, Neuseeland usw. Es
gilt festzuhalten, daB die Weltfirmen heute mit einem wei-
teren starken Konkurrenten zu rechnen haben, der noch dazu
auBerordentliche Anstrengungen macht. Gleichzeitig aber
wird die Existenz der Bliromaschinenindustrie der DDR einen
Beitrag zum allgemeinen Fortschritt leisten.”

Herr Michael Briot, Paris

we oo waren wir sehr zufrieden mit diesem interessanten Be-
such in der DDR und haben eine hohe Meinung von ihrer
Industrie und ihrer Technik und ihren Arbeitsmethoden er-
halten. ,Optima‘, ,Ascota’, ,Soemtron’ — auf diese Namen
kann die Deutsche Demokratische Republik stolz sein. Die
hohe Exportziffer dieser Erzeugnisse beweist die Zufrieden-
heit der Lénder, die diese Ausriistungen kaufen.” NTB 958

BUCHBESPRECHUNG

Moderne Buchhaltungsorganisation

Von A. Boje. Verlag Moderne Industrie Miinchen. 744 Seiten, zahlreiche
Bilder und Tabellen.

Der im Inland und Ausland bekannte Unternehmerberater Axel Boje
zeigt durch 534 praktisch erprobte Beispiele, wie die Buchhaltungsorga-
nisation zweckmdBig aufgebaut werden kann.

Die Beispiele stammen aus den verschiedensten Branchen und Betriebs-
groBen. Jeder Betrieb findet hier Anregungen, wie die Buchhaltung
vereinfacht werden kann, wobei gleichzeitig die Aussagekraft des ge-
wonnenen Zahlenmaterials erhéht wird, um rechtzeitige Dispositionen
treffen zu kénnen.

Die meisten Beispiele betreffen die mittlere Mechanisierung, doch ist
die Lochkartentechnik sowie die heute immer mehr im Vordergrund
stehende Synchronisation zwischen mittlerer Mechanisierung und Loch-
kartentechnik behandelt.

Ein 3840 Worte umfassendes Stichwortverzeichnis ist dem Benutzer dieses
Buches ein wertvoller Helfer.

Der Autor stellt bei den einzelnen Beispielen den 6konomischen Nutzen
klar heraus. Damit wird dieses umfassende Buch zu einem wertvollen
Helfer fiir Buchhalter, Organisatoren und leitende Mitarbeiter. Wenn
auch die meisten Beispiele typisch fiir das kapitalistische Rechnungs-
wesen sind, so zeigen die organisatorischen Varianten bemerkenswerte
Anregungen auch fiir unsere Buchhalter und Organisatoren.

NTB 949 Porsche
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Erzeugnisse der VVB Biiromaschinen zur Leipziger Friihjohrsmesse 1964

CELATRON @g @
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Schreibmaschinen
Schreibautomaten
Rechenmaschinen
Fakturiermaschinen
Buchungsautomaten
Lochkartenanlagen
Registrierkassen

Pridge- und Druckmaschinen
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Zeicheneinrichtungen

Rechenstdbe
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Organisationsmittel und -gerdte
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Elektronische Analogrechner
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Technische Messe H a I I @ 1 5
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Wichtiges - .

kurz
mitgeteilt

Leipziger Friihjahrsmesse 1964
erzeugnissen aus aller Welt

mit Spitzen-

Spitzenerzeugnisse aus aller Welt werden der
bevorstehenden Leipziger Friihjahrsmesse 1964
das Geprége geben. Bereits jetzt ist ersichtlich,
daB die Friihjahrsmesse, deren Vorbereitungen
zur Zeit auf vollen Touren laufen, noch mehr
als bisher zur Stétte eines echten internatio-
nalen Wettbewerbs und Leistungsvergleiches
werden wird. Dies erkldrte der Generaldirektor
des Leipziger Messeamtes, Handelsrat Kurt
Schmeisser, auf einer Pressekonferenz in Leip-
zig. Er teilte mit, daB Vertreter des Messe-
amtes in zahlreichen Léndern, u. a. in Frank-
reich, Belgien, Italien, der Schweiz, in GroBbri-
tannien sowie in sémtlichen sozialistischen L&n-
dern Europas weilten, wo sie mit namhaften

Firmen und Handelsunternehmen Gespréche
lber deren Messebeteiligung fiihrten, Nach dem
gegenwdrtigen Stand werden Aussteller aus

rund 60 Lindern sowie Besucher und Einkdufer
aus etwa 90 Landern erwartet. Aus den sozia-
listischen Léndern haben sich etwa 25000 Inge-
nieure, Wissenschaftler. AuBenhéndler und an-
dere Experten angesagt. Aus dem kapitalisti-
schen Wirtschaftsgebiet wird mit 25000 Eink&u-
fern und Besuchern gerechnet.

Zur Frithjahrsmesse stehen fiir 60 Messebranchen
rund 300 000 m? Ausstellungsflidche zur Verfi-
gung. Generaldirektor Schmeisser verwies dar-
auf, daB das Leipziger Messeamt in Verbindung
mit dem DAMW zur Friihjahrsmesse wieder
fir Erzeugnisse mit wissenschaftlich-technischem
Hochststand  Goldmedaillen und Diplome ver-
leihen wird.

Dem Charakter der Messe als Stdtte des inter-
nationalen Wettbewerbs und Leistungsvergleichs
entsprechend soll auch zur Frithjohrsmesse 1964
ein umfangreiches Programm von Symposien,
Fachtagungen und Fachvortrégen den Messebe-
suchern die Méglichkeit geben, sich iiber den
wissenschaftlich-technischen Héchststand  zu

in-
formieren.
®
Erfurter Biiromaschinen festigen Weltruf der
DDR-Erzeugnisse
Seit Beginn dieses Jahres haben 99 % aller

Erzeugnisse des VEB Optima Biiromaschinen-
werk Erfurt das Giitezeichen +Q". Hervorragen-
den Anteil daran haben die 27 im Betrieb
bestehenden sozialistischen Arbeitsgemeinschaf-
ten, die sich vorwiegend mit der Rekonstruktion
und der Einfiihrung moderner Fertigungsverfah-
ren befassen. Sehr gut hat sich nach den Worten
des Produktionsdirektors Otto Fischer das pro-
duktionsterritoriale Prinzip bewdhrt. »Dadurch
wurde die Verantwortlichkeit der einzelnen Be-
reiche erhdht, und es kam zu einer besseren
Koordinierung der Aufgaben in der Produktion",
erlduterte der Wirtschaftsfunktiondr. In der
Montage, im Wagenbau und in der mechani-
schen Abteilung wurden FiieBreihen eingefiihrt.
Gegenwdrtig wird an der Einfiihrung einer zeit-
lich abgestimmten FlieBrejhe in der Endmontage

gearbeitet. Systematisch werden alle Erzeug-
nisse des Betriebes hinsichtlich ihrer Qualidt
iberpriift. Diese Untersuchungen finden in so-
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genannten Quclitatsonalysen ihren  Nieder-
schlag.

Optima-Erzeugnisse beherrschen z. B. zu 80 Yo
den Buchungsmaschinenmarkt in  Australien.
Seitdem  dieser Buchungsautomat auch mit
Pfund, Schilling und Pence rechnet, konnte der
Erfurter GroBbetrieb seinen Export nach West-

europa und Ubersee bedeutend erhshen,
L]

Sowjetischer 10-t-,Mathematiker" jn Budapest

Die erste sowjetische elektronische Rechenma-
schine vom Typ Ural-2 jst in Budapest in Be-
trieb genommen worden. Der 10 t schwere
mathematische Riese wird fiir die Arbeit des
ungarischen Planungsbiiros der Bauindustrie
eingesetzt. Er verrichtet je Sekunde 12 000 Ope-
rationen und summiert und systematisiert inner-
halb von 9 Minuten viele Tausend Kostenvor-
anschlége der Baupléne. Die Maschine ist
durch ein Telexnetz mit den Planungsbiiros ver-
bunden. Durch Fernschreiber werden ihm die
wAufgaben” gestellt und 10 Minuten spéter
ibermittelt er auf dem gleichen Wege die Ant-
wort.

Eine Million Multiplikationen stiindlich im
Zeiss-Rechenzentrum

Der 30. elektronische Rechenautomat ,ZR A 1“
ist vor kurzem in der Saalfelder Fertigungsstdtte
des VEB Carl Zeiss Jena gebaut worden. Der
groBte  Teil dieser Rechenautomaten ist in
volkseigenen GroBbetrieben, Universitdten und
Instituten der DDR eingesetzt. Der jiingste
Zeiss-Elektronenrechner ist fiir die chemische
Industrie bestimmt.

Der ,ZR A 1", der seit 1960 gefertigt wird, kann
in der Sekunde etwa 200 Rechenoperationen
ausfiihren.

Wéhrend der Entwicklungs- und Bauzejt des
Automaten hatte es sich das Jenaer Rechen-
zentrum im VEB Carl Zeiss zur Aufgabe gemacht,
neben seinen Arbeiten fiir den Betrieb und
die zahlreichen sRechenkunden” aus der DDR
den Einsatz der ersten 30 Maschinen vorberei-
ten zu helfen. So wurden unter anderem mathe-
matische und technische Probleme program-
miert, ein gréBeres Kollektiv von Mitarbeitern
ausgebildet und in der gesamten DDR in Lehr-
géngen, Vortrégen und Vorlesungen entspre-
chende Fachkriifte vorbereitet, Auf diese Weise
sind etwa 500 Mathematiker der DDR in die
Lage versetzt worden, dem #wZR A 1" die ent-
sprechenden Aufgaben zur Ermittlung von Ein-
zel- und Gesamtangaben fiir betriebliche und
volkswirtschaftliche Probleme zu stellen.

seinen
drei

Im  Zeiss-Rechenzentrum in Jena
mehr als 50 Mitarbeitern sind
+ZR A 1"-Aggregate installiert.

mit
allein

Handel DDR-Schweden steigt um 10 9,

Die gute Entwicklung des Handels zwischen der
Deutschen Demokratischen Republik und Schwe-
den setzt sich auch in diesem Jahr weiter fort.
Entsprechend der von den Delegationen beider
Lander in Stockholm unterzeichneten Handels-
vereinbarung fiir 1964 wird sich das Volumen
des Warenaustausches um etwa 109, erhdhen.

Die DDR wird an Schweden Werkzeugmaschi-
nen, Erzeugnisse der elektrotechnischen und
feinmechonisch-optischen Industrie, Biiromaschi-
nen, Chemikalien, Erzeugnisse der Leichtindu-
strie und andere Waren liefern. Importieren
wird die DDR u. a. Maschinen und industrielle
Ausriistungen, Stahlerzeugnisse, Zellulose und
Papier, landwirtschaftliche Produkte, Fische und
Textilrohstoffe.

Die Abwicklung des Zahlungsverkehrs erfolgt
auf der Grundlage der zwischen der Deutschen
Notenbank und den Skandinaviska Banken ab-
geschlossenen Zchlungsvereinbarung‘

Die Hondelsvereinbarung wurde seitens der
DDR durch den Prasidenten der Kammer fiir
AuBenhandel, Generalkonsul Bahr, und von

schwedischer Seite durch den Leiter der Al
Sukab, Direktor Mot, unterzeichnet.

nlraq Times": Leipziger Messe férdert freien
Welthandel

wIm Zusommenhong mit der UNO-Welthandels
konferenz wird die bevorstehende Leipzige
Friihjahrsmesse von groBter Bedeutung fiir dig
Férderung des freien Welthandels ohne Schran

ken und Diskriminierungen sein”, stellt dje
sIrag Times" in einem ganzseitigen Artikel zy,
Leipziger Friihjahrsmesse 1964 fest. Das be

deutende internationale Handelsereignis Werdﬁ
wiederum seiner Funktion als Mittler einer weil
teren Verbesserung des Ost-West-Handels ge
recht werden.

Die Zeitung weist darauf hin, daB die #Leipzi
ger Messe die Ergebnisse der industriellen Ent
wicklung zeigen wird, die im Kampf fiir deq
héchsten wissenschaftlich-technischen Fortschrit
erzielt wurden”. Die guten Geschaftsergebnissd
der Leipziger Messen im vorigen Jahr haben
auf die ausléndischen, westdeutschen und West
berliner Kaufleute groBen Eindruck gemacht,
bemerkt die ,lraq Times". ,Die AuBenhandels
organisationen der DDR bieten ihren Kunden
reale Méglichkeiten fiir Geschdftsabschlijsse",
heiBt es weiter.

[ ]

DDR-Biiromaschinen erfolgreich auf der
1.DDR-lndustrieausstellung in Colombo
(Ceylon)

In der Zeit vom 10. November 1963 bis 1. De-
zember 1963 fand die 1. DDR-Industrieausstel-
lung in Colombo (Ceylon) statt. Die volkseigene
Biiromaschinenindustrie der DDR beteiligte sich
an dieser Ausstellung  mit Schreib-, Addier-,
Rechenmaschinen und Registrierkassen. Das
Interesse der Ceylonesischen Fachwelt an diesen
Exponaten war besonders groB. Die in Verbin-
dung mit der Ausstellung gekniipften Erwartun-
gen liber den Absatz der Erzeugnisse wurden
an Hand der getdtigten Abschliisse bei weitem
tbertroffen.

Aus der DDR werden im Jahre 1964 als erste
gréBere Lieferungen Schreibmaschinen der Ty-

pen Optima M 14 und Erika 14 ihren Weg nach
Ceylon antreten. Beachtenswert ist hierbei, daB
die Schreibmaschinenmodelle des VEB Optima
Erfurt und des VEB Schreibmaschinenwerk Dres-
den neben englischen Tastaturen mit den spe-
ziellen Einrichtungen der singalesischen Tasta-
tur sowie der Tamil-Tastatur zur Auslieferung
gelangen. Es handelt sich hierbej um die
Schriftsprache  nationaler Minderheiten, die
neben dem offiziellen englischen Schriftverkehr
in Ceylon Verwendung finden.

Neben den Schreibmaschinen konnten bedeu-
tende  Abschliisse lber  Addiermaschinen,
Rechenmaschinen und Secura-Registrierkassen
getdtigt werden.

L]

Beteiligung der DDR-Biiromaschinenindustrie
an der SICOB Paris 1963

Die volkseigene Biiromaschinenindustrie der
DDR beteiligte sich iiber das Netz der General-
vertreter auch an der SICOB 1963 in Paris.

Zur Ausstellung gelangten auf den Stdnden der
Log Abax Optimatic-Buchungsautomaten aus
Erfurt. Diese Automaten wurden teilweise auch
in Kopplung mit Fabrikaten von Log Abax ge-
zeigt. Auf dem Stand der Firma CSM Paris
zeigte der VEB Buchungsmaschinenwerk Karl-
Marx-Stadt  die Erzeugnisse seiner Ascota-

Buchungsautomaten sowie besonders die Kopp-
lung mit den TM 20 und TS 36, die im Mittel-
punkt des Interesses der Fachwelt standen.

Die Firma Y.A.C. Chauvin, als eine der éltesten
Vertretungen fiir die Fakturiermaschinen aus
Sémmerda in Frankreich, hatte als besonderen
Anziehungspunkt innerhalb der Exponate des
Standes den ,Elektronischen Fakturierautoma-
ten" aus Sémmerda ausgestellt.

50 000 Optima-Standardschreibmaschinen wurden
in den letzten Jahren von der Firma T.S.C. Kairo
mit arabischer Tastatur verkauft. NTB 962
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