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DDR-Biiromaschinen-Ausstellung
zur Leipziger Herbstmesse 1964 mit Sonderschau ,,buerotechnica 64"

Die DDR-Biiromaschinen-Industrie wird zur bevorstehenden Leipziger Herbstmesse 1964 im
Messehaus Bugra ihre Spitzenerzeugnisse auf einer Fléche von 2300 m” ausstellen. Darunter wer-
den sich Erzeugnisse solcher weltbekannter Unternehmen wie z.B. VEB Biiromaschinenwerk
Sémmerda, VEB Buchungsmaschinenwerk Karl-Marx-Stadt, VEB Optima Biiromaschinenwerk Er-
i furt, VEB Schreibmaschinenwerk Dresden, Biiromaschinen-Werke AG i. V. Zella-Mehlis befinden.

Diese Betriebe werden mit verschiedensten mechanischen, automatischen und elektronischen Biiro-

maschinen aufwarten, darunter auch Neu- und Weiterentwicklungen.

Erstmalig werden Erzeugnisse mehrerer Betriebe in der Sonderschau ,buerotechnica 64" zusam-
mengefaBt. An Einzelbeispielen werden dabei der Organisationsablauf und alle Vorteile der
Komplexrationalisierung demonstriert. Die Fachleute, die auf internationalen Messen und Aus-
stellungen immer mehr ihre Wiinsche zu Forderungen in dieser Richtung erhoben, werden eine
solche Demonstration des komplexen Zusammenwirkens von Maschinen anhand des Organisa-
tionsablaufes begriiBen.

Mit der Sonderschau ,buerotechnica 64" wird zur Leipziger Herbstmesse ein weiterer Schritt im
Vervollkommnen der organisationstechnischen Demonstration getan werden. Dieser Schritt soll
zugleich zur Lésung von neuentstandenen ‘Mechanisierungs- und Automatisierungsproblemen
beitragen. In dieser Sonderschau ,buerotechnica 64* werden moderne Wege und Formen der
Komplexrationalisierung demonstriert.

Das im Rahmen von insgesamt vier Organisationsbeispielen im komplexen Zusammenwirken
von jeweils mehreren Maschinen gewonnene Zahlenmaterial ist von hoher Qualitat. Es wird in
kiirzester Zeit bei maximaler Einsparung von manueller Arbeitskraft gewonnen und bietet die
Gewdhr fiir eine qualifizierte Leitungstatigkeit in den Betrieben.

Die am Beispiel im Komplex eingesetzten verschiedenartigsten Biiromaschinenmodelle kénnen
das kritische analysierende Vorausdenken und die sich daraus ergebenden SchluBfolgerungen
sowie Entscheidungen allerdings nicht ersetzen. Sie sind jedoch, wie die komplexen Beispiele
zeigen werden, gut geeignet, Analysen und Entscheidungen mit einem Maximum an exakten
Unterlagen vorbereiten zu helfen und ihre Richtigkeit zu beweisen.

Im einzelnen werden im Rahmen der ,buerotechnica 64" folgende Organisationsbeispiele im

Ablauf gezeigt:

1. Arbeitskréfte- und Zeitfondsbilanzierung in der Jahresplanung eines Maschinenbaubetriebes.
2. Verkaufsabrechnung in einem Industriebetrieb

3. Komplexe Lohnrechnung in einem Industriebetrieb

4. Zentrale Materialdisposition bei dezentraler Lagerhaltung eines Mittelbetriebes.

‘ Bei diesen Beispielen sind u. a. eingesetzt:

der neuentwickelte Rechenautomat ,Robotron 100" fiir den Einsatz in Lochkartenstationen,

der Schreibautomat ,Soemtron 528",
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die Tobellie'rmoschine »Soemtron 402",
das System Ascota 1700,
der elektronische Kleinrechenautomat SER 2 b,
das Optimatic-Buchungsautomatmodell 912 sowie
Tabellier- und Sortiermaschinen.
Diese Beispiele von Gestaltungsprinzipien der Komplexrationalisierung wurden in ziel-
strebiger kollektiver Arbeit fiir die kommende Leipziger Herbstmesse 1964 weiterentwik-
kelt. Sie werden in der Sonderschau ,buerotechnica 64" Anziehungspunkt der Fachwelt
sein.
Unter den Neuentwicklungen des DDR-Biiromaschinenprogramms befindet sich der be-
reits erwdhnte ,Robotron 100", ein elektronischer Rechenautomat, der fiir den Einsatz
in Lochkartenstationen bestimmt ist. Er wird auf der Leipziger Herbstmesse erstmalig der
interessierten Fachwelt vorgestellt. ,Robotron 100" ist ein programmgesteuerter volltran-
sistorisierter Digitalrechner mit Lochkarten-Ein- und -Ausgabe. Er hat die Aufgabe, die
herkémmlichen elektromechanischen Rechenlocher abzuldsen und den EngpaB in der Re-
chenkapazitdt, der noch in vielen Rechenstationen besteht, zu beseitigen. Die Anlage
besteht aus einer elektronischen Zentraleinheit, dem Lochkarten-Ein- und -Ausgabegerdt
sowie dem Bedienungspult mit elektrischer Schreibmaschine.
Die Rechengeschwindigkeit des ,Robotron 100" liegt im Mittel bei 140 Befehlen je Se-
kunde. Puffer erméglichen die gleichzeitige Eingabe, Ausgabe und Bearbeitung von
Daten.
Unter den Neuentwicklungen befindet sich weiterhin die Kleinschreibmaschine Mo-
dell Erika 30/40 vom VEB Schreibmaschinenwerk Dresden. Diese Maschine ist im Bau-
kastenprinzip gefertigt. Neben bewdhrten Einrichtungen wurden zahlreiche Funktionen,
die bisher nicht unbedingt zur Ausstattung einer Kleinschreibmaschine gehorten, bei der
Konstruktion mit beriicksichtigt. So z. B. Segmentumschaltung, halbautomatischer Pa-
piereinzug, Randsteller, Korrektur-Leertaste und beim Modell 40 Vierfach-Farbbandein-
stellung, Tabelliereinrichtung und Stechwalze.
Eine Weiterentwicklung bringt der VEB Biiromaschinenwerk Sémmerda  zur Ausstellung.
Es handelt sich um den Fakturierautomaten ,Soemtron 351", der wesentliche funktions-
technische Vorteile und eine gréBere Leistungsféhigkeit der Baureihe der elektromecha-
nischen Fakturiermaschinen aufweist.
Der Buchungsautomat ,Ascota” Klasse 170 des VEB Buchungsmaschinenwerk Karl-Marx-
Stadt mit angeschlossenem Kartenlocher und -leser ist ebenfalls eine Entwicklung, die
zur Leipziger Herbstmesse 1964 den Spitzenstand unterstreichen wird. Mit dieser Entwick-
lung wurde nicht nur der Vielzahl der flexiblen Anpassungsmoglichkeiten an den jewei-
ligen Einsatzzwecken eine weitere hinzugefiigt, sondern auch eine entscheidende Lei-
stung bei der Verwirklichung des wissenschaftlich-technischen Hochststandes vollbracht.
Zu den Vorziigen des ,Ascota“-Buchungsautomaten gehéren auch die Doppelkopplung
mit den bekannten elektronischen Zusatzgerdten TM 20 (elektronische Multiplikation)
und TS 36 (elektronische Dateniibernahme). ¢
Mit diesen Kombinationen ist ein weiterer Schritt in der Entwicklung der ,Ascota“-Bu-
chungsautomaten zu einer Buchungsanlage getan worden.
Komplette Biiromaschinensysteme wird auch der VEB Biiromaschinenwerk Erfurt zeigen.
Ein solches Maschinensystem bilden z. B. die O ptimatic-Buchungsautomaten der Klasse
900/9000 mit ihren Sondereinrichtungen und Zusatzgerdten. Dieses Maschinensystem
ist vielseitig wandelbar und fiir die vielfdltigen Arbeiten in allen Wirtschaftszweigen in
rationellster Weise einsetzbar. Auch hier ist besonders auf die Doppelkopplung mit den
leistungsféhigen elektronischen Zusatzgerdten TM 20 und TS 36 hinzuweisen.
Die Biiromaschinen-Werke AG i. V. Zella-Mehlis stellen den elektronischen Rechenauto-
maten Cellatron SER 2 b auf der kommenden Leipziger Herbstmesse aus. Die Speicher-
kapazitét wurde auf 331 Speicherpldtze fiir Befehle und auf 127 Speicherpldtze fir zehn-
stellige Dezimalstellen zuziiglich Komma und Vorzeichen erhéht. Durch einen zusGtz-
lichen Lochbandleser kénnen Daten direkt in den RechenprozeB eingefiigt werden.
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Welche Aufgaben

stellt die Leipziger Herbstmesse
dem AuBenhandel

mit Biiromaschinen

Die Leipziger Herbstmesse 1964 steht kurz bevor. Damit
beginnen wieder einige harte Arbeitstage fir die Mit-
arbeiter des AuBenhandelsunternehmens Biiromaschinen-
Export GmbH, Berlin, und die technischen, organisatorischen
und kaufmdnnischen Angehérigen der Biiromaschinen-Indu-
strie der DDR.

Im Export der DDR nehmen die Biiromaschinen einen bedeu-
tenden Platz ein. Etwa 80 Prozent dieser Erzeugnisse gehen
in mehr als 85 Lander der Erde und begriinden dort den
Ruf deutscher Wertarbeit aus der Deutschen Demokratischen
Republik. Als arbeits- und intelligenzintensive Produkte ist
ihr Export fiir unsere Republik von besonderem Nutzen. Die
wirtschaftliche Struktur der DDR bedingt, daB wir in den
Erzeugnissen maglichst wenig Material investieren und dafiir
einen hohen Anteil an Arbeitskraft erreichen. Dazu tragen
die Biiromaschinenwerker bei, die dem AuBenhandel welt-
marktfdhige Maschinen hoher Qualitdt zur Verfligung stel-
len.

Diese von den Arbeitern und Ingenieuren geschaffenen
Werte mit hohem Nutzeffekt in Devisen umzusetzen, also
zu verkaufen, ist wohl die wichtigste Aufgabe der Leipziger
Messe, der alles andere untergeordnet ist. Die Erfiillung die-
ser Aufgabe erfordert von allen Beteiligten eine exakte Vor-
bereitung auch der kleinsten Details. Nur damit ist gewdhr-
leistet, daB zum AbschluB der Leipziger Messe gute Ver-
tragsabschliisse den Erfolg der Messetdtigkeit beweisen.

In den Messestében des AuBenhandelsunternehmens und
der VVB Biiromaschinen werden die Vorbereitungsarbeiten
geplant, organisiert und koordiniert. Ein einheitliches Vor-
gehen zwischen AuBenhandel und Industrie — das fiir das
Gelingen der Messe so wichtig ist — wird dadurch gesichert.
Auch die sogenannten Vormessen in den einzelnen Liefer-
werken, auf denen die Messebereitschaft der Ausstellungs-
maschinen und des Messepersonals tiberpriift werden, die-
nen einer guten Zusammenarbeit zwischen AuBenhandel und
Betrieben.

Schon lange vor Beginn der Messe wird im Schriftwechsel
mit den Generalvertretern auf die Biiromaschinenausstellung
im Bugrahaus hingewiesen. Gedruckte Ausstellungspro-
gramme, persénliche Einladungsschreiben und die Messe-
drucksachen der-Kammer fiir AuBenhandel werben fiir den
Besuch der Leipziger Messe. Wéhrend es in den vergange-
nen Jahren fiir uns vor allem darum ging, méglichst alle
Vertretungen unserer Biiromaschinen nach Leipzig zu brin-
gen, um die Produktion vertraglich abzusichern, verlangen
unsere stark anwachsenden Exportaufgaben immer mehr
eine direkte Werbung der Endabnehmer fiir unsere Erzeug-
nisse. Damit helfen wir unseren Generalvertretern beim Ab-
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Dipl. oec. H. FROLECKE,
Biiromaschinen-Export GmbH, Berlin

satz unserer Biiromaschinen, der durch die harten Konkur-
renzbedingungen auf den kapitalistischen Markten den Ein-
satz aller Mittel verlangt.

Neben der Bearbeitung der in Leipzig ausstellenden Kon-
zerne und Betriebe ist eine der wirksamsten Methoden zur
Werbung von Endkunden die Organisierung von Delega-
tionsreisen zum Besuch der Biiromaschinenschau im Bugra-
haus. Diese Delegationsreisen werden in enger Zusammen-
arbeit zwischen dem Generalvertreter der jeweiligen Han-
delsvertretung und dem AuBenhandelsunternehmen  einer-
seits und der VVB und den Lieferwerken andererseits orga-
nisiert.

Waéhrend die Kosten fiir den Aufenthalt in der DDR von
AHU und VVB getragen werden, zahlen die Generalvertre-
tungen die Reisekosten fiir die Teilnehmer.

Der Erfolg derartiger Veranstaltungen wdhrend der letzten
Leipziger Messen — zu denen Delegationen von Geschdfts-
leuten aus Dénemark, England, Frankreich und der Bundes-
republik die Biiromaschinenausstellung besuchten — hat uns
bewogen, zur diesjdhrigen Herbstmesse verstarkt Reise-
gruppen von Fachexperten und Geschdftsleuten einzuladen.
Neben einer gréBeren Gruppe aus Norwegen sind vor allem
westdeutsche Endabnehmer unsere Géste, da die Bundes-
republik auf Grund der traditionellen Bindungen unser
gréBter kapitalistischer Absatzmarkt ist.

Der Nutzen dieser Veranstaltungen liegt erstens darin, einen
Einblick in das Gesamtprogramm der DDR-Biiromaschinen-
industrie zu geben, da die Informationen dariiber im kapita-
listischen Ausland nur ungeniigend bis zum Endkunden
dringt.

Zweitens erhalten die Kunden durch die fachgerechte De-
monstration unserer Maschinen anhand praktischer Organi-
sationsbeispiele einen Uberblick iiber die Leistungsfdhigkeit
unserer Biiromaschinen im tatséchlichen Einsatz bei Banken,
Sparkassen, Handelsbetrieben und Industrieunternehmen.
Sie sind dadurch in der Lage, die Anwendungsmaglichkeiten
mit den Bedingungen der eigenen Betriebe zu vergleichen.
Durch Beratungen mit den Organisatoren der Werke und
der Generalvertreter kénnen dann die giinstigsten Einsatz-
varianten fiir den eigenen Anwendungsfall erarbeitet werden.

Ein dritter Nutzeffekt sind die persénlichen Kontakte unse-
rer Kaufleute und Organisatoren mit den Kunden, die fiir
die weitere Bearbeitung so wichtig sind. Gegenseitiges Ken-
nen foérdert das Vertrauen nicht nur zum Geschdftspartner,
sondern auch zu den von ihm vertretenen Erzeugnissen. Das
wiederum gibt eine gesunde Basis fiir den AbschluB der
Geschdfte.
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Das iiber die persénlichen Kontakte erhaltene Adressen-
material wird benutzt, um die Kunden regelméBig mit Mate-
rial {iber die Weiterentwicklung unserer Bliromaschinen zu
versehen und durch kontinuierliche Bearbeitung durch die
Generalvertreter die Verbindung aufrechtzuerhalten und
auszubauen.

Nicht vergessen darf man schlieBlich, daB durch diese Dele-
gationsreisen viele Geschdftsleute lber die Verhdltnisse in
unserer Republik, iiber unsere Wirtschaft anhand der Tat-
sachen informiert werden. Dazu tragen auch der Besuch kul-
tureller Veranstaltungen und die Besichtigung von Sehens-
wiirdigkeiten und Betrieben bei. '

Aus alldem ergibt sich, daB der Vorbereitung dieser Dele-
gationsreisen seitens des AHU und der Industrie groBte Auf-
merksamkeit zu widmen ist. Wenn sich der Erfolg auch nicht
unmittelbar im AbschluB von Kaufvertrdgen niederschldgt,
so ist er doch fiir die kiinftige Marktbearbeitung von groBer
Bedeutung.

Zu den Aufgaben der Leipziger Herbstmesse — die vor allem
die Industrie angehen — gehort ohne Zweifel die wirksame
Ausstellung unserer Biiromaschinen und deren fachgerechte
Demonstration. Vor allem auf dem Sektor der Organisations-
maschinen ist die Vorfiihrung der Maschinen auf der Grund-
lage wirksamer Organisationsbeispiele das beste Verkaufs-
argument. Dabei gilt es vor allem, Beispiele auszuwdhlen,
die dem Kunden aus seiner eigenen Betriebspraxis bekannt
sind und die die Vorziige und Leistungsféhigkeit unserer
Buchungs- und Fakturierautomaten voll zur Geltung bringen.
Dem Kunden miissen Lésungswege fiir seine betriebliche
Praxis gezeigt werden, die eine schnellere, sicherere und
rentablere Verarbeitung des gegebenen Datenmaterials
garantieren.

Ein guter Weg dazu ist die erstmals zur Leipziger Herbst-
messe vorgesehene Ausstellung ,buerotechnica 64" iiber die
Mechanisierung und Rationalisierung bestimmter Verwal-
tungsprozesse mit Hilfe des komplexen Einsatzes von Biiro-
maschinen aus der DDR. Dazu werden typische Beispiele
aus dem Handel und aus der Industrie ausgewdhlt, die
durch den Einsatz von Ascota- und Optimatic-Buchungs-
automaten in Verbindung mit elektronischen Zusatzgerdten
und Lochstreifen- bzw. LochkartenanschluB, durch Fakturier-
automaten aus Sémmerda und all den anderen Maschinen
aus dem Produktionsprogramm der Biiromaschinenindustrie
auf die rationellste Art geldst werden, Dazu gehdren
eine Arbeitskréfte- und Arbeitszeitbilanzierung in der Jah-
resplanung eines Industriebetriebes, die komplexe Auftrags-
abwicklung in einem GroBhandelsbetrieb, eine komplexe
Lohnabrechnung mit Plan-Ist-Vergleich und eine zentrale
Disposition bei dezentraler Lagerhaltung im Handel. Sicher-
lich werden hier den vielen in- und ausldndischen Inter-
essenten manche Anregungen gegeben, um die eigene Ver-
waltungs- und Biiroarbeit rentabler zu gestalten. Die Or-
ganisatoren der einzelnen Werke mit ihren umfangreichen
Auslandserfahrungen werden alles daransetzen, um eine
niveauvolle, hohen Anspriichen geniigende Ausstellung zu
gestalten.

Es geniigt nicht nur, Biiromaschinen mit Weltniveau zu pro-
duzieren, sondern sie miissen auch mit Weltniveau verkauft
werden, um fiir die Republik den gréBten Nutzen zu brin-

gen. Deshalb steht die Verbesserung der Handelstatigkeit
in letzter Zeit im Mittelpunkt der Bemiihungen der Mit-
arbeiter des AuBenhandels.

Wie erreichen wir eine qualifizierte Verkaufstdatigkeit?

Wie muB eine Verkaufstatigkeit aussehen, die internatio-
nalen Anspriichen standhalten soll?

Welche Anforderungen miissen wir an die kaufmdnnischen
Kréifte und das technisch beratende Personal gerade fiir die
Messeverhandlungen stellen?

Es ist nicht einfach, die richtigen Antworten zu finden und
das Erkannte in der Praxis der Verkaufsverhandlungen
durchzusetzen. Seit Jahren laufende QualifizierungsmaBnah-
men in den Lieferwerken und im AHU, vor allem beziiglich
der kaufménnischen und sprachlichen Ausbildung der tech-
nischen und organisatorischen Kenntnisse iiber die Buro-
maschinen, tragen ihre Friichte. So wollen die Mitarbeiter
der Biiromaschinen-Export GmbH ohne Postriickstande zur
Messe gehen; denn Tagfestigkeit in der Postbearbeitung ist
ein wesentliches Merkmal niveauvoller Handelstatigkeit. Ein-
gehende Aussprachen zwischen Angehdrigen der Lieferwerke
und der AuBenhandelskontore dienen der intensiven Vor-
bereitung der Messeverhandlungen mit den einzelnen Ge-
neralvertretern. Kein Problem darf vergessen werden. Egal,
ob es um abzuschlieBende Vertrdge, um die Abnahme von
Lagerware, die Kldrung von Preisfragen und technisch-orga-
nisatorischen Fragen oder um Auskiinfte iiber die Markt-
situation in den einzelnen Ldndern geht. Die Losung ,Das
Gesicht dem Markte zuwenden muB auch zur Leipziger
Herbstmesse verwirklicht werden. Unsere Vertreter und Kun-
den miissen das Gefiihl haben, fachkundig und gewissenhaft
behandelt zu werden. Dazu sind genaue Kenntnisse Uber
das ausgestellte Programm, iiber die Anwendungsmoglich-
keiten der Maschinen und iiber die kaufmdnnischen Gepflo-
genheiten seitens des Messepersonals erforderlich. Schulun-
gen in den Vormessetagen werden dazu den letzten Schliff
geben.

Wenn sich jeder einzelne Mitarbeiter, der zur Messedelega-
tion gehort, sorgféltig auf die Messe vorbereitet — gleich,
ob es Mechaniker, Ingenieure, Organisatoren oder Kauf-
leute sind —, dann wird es gelingen, in geduldigen Ver-
handlungen das groBe Messeziel, die hundertprozentige
vertragliche Bindung der fiir dieses Jahr noch zu verkaufen-
den Maschinen und die 60prozentige vertragliche Sicherung
der Exportproduktion des ndchsten Jahres zu erreichen,
Diese Ziele werden nicht im Selbstlauf geschafft. Konkret
ausgearbeitete Wettbewerbsvereinbarungen, gemeinsam mit
den Werken und der VVB, werden in Verbindung mit dem
gezielten Einsatz des materiellen Anreizes helfen, die Ge-
samtaufgabe zu meistern. Durch die Erfiillung und Uberer-
fillung der aufgeschliisselten Aufgaben je Mitarbeiter kann
jedes Mitglied der Messedelegation seinen Beitrag zum
Gelingen des Ganzen geben.

Die hohe Gesamtaufgabe ist keine Erfindung einzelner fiih-
render Kopfe, sondern ist bestimmt durch die volkswirt-
schaftlichen Notwendigkeiten der Republik, die einen ho-
hen Vertragsvorlauf fordern, damit die Realisierung der
Exporte termingemdB und reibungslos mit hoher Rentabili-

tat gewdhrleistet ist. NTB 1044
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Sonderschau
yhuerotechnica 64
Komplexrationalisierung

Bild 1. Soemtron 528, Programmgesteuerter Organisationsautomat

Wahrend der letzten Leipziger Messen wurden von der Biiromaschinenindustrie der DDR neue
Prinzipien in der Aussagegestaltung des Kollektivstandes im Bugra-Messehaus entwickelt. Zusam-
men mit den ausgestellten Maschinen und Gerdten wurden in steigendem Umfang die modernen
Methoden und Entwicklungstendenzen ihrer Anwendungstechnik im Gesamtablauf der Verwaltungs-

organisation demonstriert.

Diese Art der Aussage trug den spezifischen Gebrauchswerteigenschaften unserer modernen, hoch-
entwickelten Biiro-Organisationsmaschinen und -Automaten Rechnung. Dem Messebesucher und
spateren Nutzer wurde die Leistungsféhigkeit in leichtverstandlicher Weise durch den erzielbaren

6konomischen Nutzen bewiesen.

Damit wurde aber auch einem immer stdrker werdenden Bediirfnis nach einer ausreichenden In-
formation iiber Wege und Ziele in der gegenwdrtigen Situation der Organisationstechnik in der Ver-

waltungsarbeit entsprochen.

In einer zielstrebigen, kollektiven Arbeit zwischen den wissenschaftlichen Forschungsstellen der VVB
Biiromaschinen, den Organisationsabteilungen der Betriebe und den Werbe- und Gestalterkollek-
tiven wurden fiir die Leipziger Herbstmesse 1964 diese Gestaltungsprinzipien weiterentwickelt und
im Rahmen der Messe eine Sonderschau ,buerotechnica 64“ vorbereitet. Dieser besondere Ausstel-
lungsteil enthdlt erstmalig auch Elemente einer Lehrschau und bietet die Méglichkeit, die Biiro-
maschinen-Ausstellung im Rahmen der Leipziger Universalmesse zu einer Fachausstellung it ho-
hem internationalem Wirkungsgrad weiterzuentwickeln. Der nachfolgende Artikel gibt eine kurze
Ubersicht tiber Grundgedanken und Inhalt der Sonderschau.

1. Mechanisierung und Automatisierung
in der Verwaltungsarbeit

In der wissenschaftlich-technischen Revolution, wie der Pro-
zeB der technischen Entwicklung der letzten Jahre charak-
terisiert wird, ist der Ubergang von der Mechanisierung zur
Automatisierung der bestimmende Faktor geworden.

In allen Industrieléndern wird dem systematischen Uber-
gang zur Automatisierung in allen Produktionsprozessen und
allen sonstigen Bereichen der wirtschaftlichen Tdtigkeit die
groéBte Beachtung geschenkt.

In der materiellen Produktion ist dieser ProzeB durch den
Ubergang von der Automatisierung einzelner Aggregate
und Anlagen zur Komplexautomatisierung ganzer Abteilun-
gen und Werke am weitesten fortgeschritten. Im Vergleich
dazu war die technische Entwicklung auf dem Gebiet der
gesamten Verwaltungsarbeiten erheblich zurlickgeblieben.
Das driickte sich u.a. in dem hohen Anteil an manuellen
Arbeiten und damit in hohen Kosten und geringer Arbeits-
produktivitdt aus. Unter diesen Bedingungen wurde die
Mechanisierung und Automatisierung zu einer ékonomischen
Notwendigkeit.
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Die Begriffe Mechanisierung und Automatisierung in der
Verwaltungsarbeit sind analog zu den Verhdltnissen in der
materiellen Produktion und ihrer Technik nicht eindeutig
voneinander abgrenzbar zu definieren. Fiir die praktischen
Bediirfnisse gilt aber auch hier das Grundprinzip, daB die
Mechanisierung die Grundlage der Automatisierung ist und
daB die héheren Stufen der Mechanisierung die beste Vor-
bereitung fiir die Automatisierung sind.

2. Technische Entwicklung und gegenwdartiger Stand

In der technischen Entwicklung der Maschinen, Gerdte und
Anlagen fiir die Verwaltungsrationalisierung lassen sich im
Prinzip zwei Gruppen charakterisieren:

In der einen Gruppe gelang es, die bekannten Maschinen
und Gerdte der sogenannten ,mittleren und hoheren Me-
chanisierung” in den letzten Jahren in ihren Leistungen
entscheidend zu verbessern und zu vervollkommnen. Das
wurde erreicht durch!)

1) Stibic, V.: Wege von der Mechanisierung zur Automatisierung der
Verwaltungsarbeit. Verlag Die Wirtschaft, Berlin 1962, S. 29 ff.
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Bild 2. Sortiermaschine Soemtron 432

Bild 4, Robotron 100

Bild 5. Soemtron 350
Lochstreifenerzeugender und -lesender Fakturierautomat

Bild 3. Tabelliermaschine Soemtron 402

Ascota-Buchungsautomat Klasse 170 mit Lochkarten-Ein- und

-Ausgabe

Cellatron — Elektronischer Kleinrechenautomat SER 2
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die Erhéhung der Maschinenleistung, die im wesent-
lichen durch die technische Vervollkommnung der Ma-
schinen und durch die Anwendung neuer Konstruktions-
elemente erzielt wurde;

die Erweiterung der Maschinenfunktionen, die in der
Féhigkeit der Maschine zum Ausdruck kommt, verschie-
dene Operationen auszufiihren (Schreiben, Addieren,
Multiplizieren). Diese® Operationen werden schlieBlich
gleichzeitig ausgefiihrt;

die Automatisierung . der Maschinentdtigkeit, die eine
wesentliche Erhéhung der Arbeitsleistung und -genauig-
keit ermdglicht.

Die modernste technische Form ist die Kombination dieser
Mittel in Form des komplexen Maschinen-Systems. Hierfiir
waren die Entwicklung der Synchronisierung (Kopplung
mehrerer Maschinen, z.B. Buchungs- oder Fakturierauto-
maten mit Kartenlochern) und der Lochstreifentechnik die
entscheidenden Voraussetzungen. In dieser Form der Kom-
plexmechanisierung ist die Absicht, den Umfang der manu-
ellen Arbeitsgdnge auf ein Minimum zu reduzieren, ver-
bunden mit einem hohen Anteil an automatisierten Teil-
arbeitsgdngen in den einzelnen Maschinen, im héchsten
MaBe erreichbar.

Die andere Gruppe entwickelte sich aus den vollkommen-
sten Mitteln der modernen Rechentechnik, den elektroni-
schen, programmgesteuerten Rechenautomaten, die bereits
seit Jahren zur Lésung kompliziertester mathematischer Auf-
gaben aus Wissenschaft und Technik eingesetzt werden.
lhre technische Weiterentwicklung zu Anlagen fiir den Ein-
satz in der dkonomischen Datenverarbeitung erdffnete ein
neues, auBerordentlich umfangreiches Aufgabengebiet fiir
die Automatisierung der Verwaltungsarbeit. Die Besonder-
heiten einer solchen Anlage bestehen bekanntlich darin,
nach einem vorher bestimmten Programm selbsttdtig, ohne
menschliche Steuerung, sehr viele, einander stufenweise be-
dingende Arbeitsgéinge auszufiihren. Damit ist es mdglich,
groBe, komplizierte Organisationsabschnitte, ja die Arbeiten
ganzer Verwaltungsbereiche durchzufiihren. In diesen Fal-
len ist der derzeitige Héchststand in der Technik der Auto-
matisierung der Verwaltungsarbeiten gekennzeichnet.

3. Organisation und Anwendungstechnik

In einer Einschétzung des Standes und der Entwicklungsten-
denzen auf dem Gebiet der Organisation und Anwendungs-
technik zur Leipziger Frihjahrsmesse 1964 (,Neue Technik
rationalisiert die Verwaltungsarbeit”, NTB 3/64) wurde be-
reits ausgefiihrt, daB die organisatorische Perfektion den
technischen Méglichkeiten im praktischen Einsatz im allge-
meinen noch nachhinkt.

Die Anwendungstechnik steht in der gegenwdrtigen Situa-
tion vor der Aufgabe, zwischen den beiden Gruppen der
Mittel der Organisationstechnik, wie sie oben im Prinzip
charakterisiert wurden, eine Synthese im Einsatz zu ge-
wéhrleisten, bei der die technischen Potenzen beider Grup-
pen zu einem komplexen Organisationssystem mit einer
sorgfdltigen und optimalen Abstimmung aller sich gegensei-
tig bedingenden Faktoren vereinigt werden.

Dazu gehdrt, daB man nicht die eigentliche Datenverarbei-
tungsanlage in den Mittelpunkt der Betrachtungen stellt,
sondern den ProzeB der integrierten Datenverarbeitung als
Ausdruck der komplexen Mechanisierung und Automatisie-
rung der Verwaltungsarbeit. In diesem ProzeB, der u.a.
durch die Zielstellung fiir ein geschlossenes volkswirtschaft-
liches Informationssystem gekennzeichnet wird, spielt die
Gruppe der Maschinen und Gerdte der ,mittleren und ho-
heren Mechanisierung” auch weiterhin eine bedeutende
Rolle. Diese Maschinen miissen in der Form eines komple-
xen, miteinander verketteten Maschinensystems in die or-
ganisatorische Arbeit beim Einsatz von Datenverarbeitungs-
anlagen einbezogen werden. Damit wird ein wichtiger Ein-
fluB auf die organisatorische Einsatzvorbereitung von Da-
tenverarbeitungsanlagen und auf die Moglichkeit einer
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schrittweisen Durchfiihrung dieser Vorbereitung ausgelibt,
der sich in einem HéchstmaB an wirtschaftlichem Nutzeffekt
auswirken wird.

4. Die Sonderschau ,buerotechnica 1964"

In richtiger Einschdtzung der Entwicklungstendenzen auf dem
Gebiet der Mechanisierung und Automatisierung der Ver-
waltungsarbeit leistete die Biiromaschinen-Industrie der
DDR eine zielstrebige Entwicklungsarbeit, deren Ergebnisse
in der weltweiten Bedeutung der DDR-Biiromaschinen eine
iberzeugende Rechtfertigung finden.

Mit der Sonderschau ,buerotechnica 1964" wird ein weiterer
Schritt in der Vervollkommnung der organisationstechnischen
Demonstration getan — zugleich als Beitrag zur Lésung der
Probleme bei der Mechanisierung und Automatisierung. In
der Sonderschau sind speziell die modernen Formen der
Komplexmechanisierung demonstriert. Die Auswahl der ‘Bei-
spiele erfolgte im Interesse der Verdichtung der Aussage
aus den Aufgabengebieten der Verwaltungsarbeit in der In-
dustrie, ohne daB eine Einschréankung in der Allgemeingiil-
tigkeit der Lésungsprinzipien eintritt.

Durch den erstmals auf der Messe vorgestellten programm-
gesteuerten elektronischen Lochkartenrechner ,Robotron 100"
sind die folgerichtig néchsten Schritte im Ubergang zur
Automatisierung groBer und komplizierter organisatorischer
Abschnitte der Verwaltungsarbeit einbezogen worden.

Die Ergebnisse sprechen fiir sich. Neben der Bewdltigung
der Quantitéat des Arbeitsumfanges in kiirzester Zeit und der
Einsparung an manueller Arbeitszeit sind es vor allen Din-
gen die neuen Qualitdten der gewonnenen Unterlagen, die
die Leitungstatigkeit im Betrieb wertvoll unterstiitzen. Die
eingesetzten Maschinen konnen selbstversténdlich das kri-
tisch analysierende Denken eines Leiters und seine daraus
zu ziehenden SchluBfolgerungen und Entscheidungen nicht
ersetzen, die aus der Arbeit der Maschinen gewonnenen
Ergebnisse sind jedoch hervorragend dazu geeignet, diese
Analysen und Entscheidungen mit einem Maximum an
exakten Unterlagen vorbereiten zu helfen und ihre Richtig-
keit zu beweisen.

Mit dem auf der Messe demonstrierten Leistungsstand ist
zugleich eine gute Ausgangsbasis geschaffen fir die Erfiil-
lung der ndchsten Aufgaben in diesem technisch-dkonomi-
schen EntwicklungsprozeB der Anwendungstechnik.

Es gilt, die Mdglichkeiten der elektronischen Rechentechnik
zur Anwendung mathematischer Verfahren fiir 6konomische
Aufgaben mit dem System einer integrierten Datenverarbei-
tung zu verschmelzen, um ein HéchstmaB an qualitativer
Leistungssteigerung und &konomischem Nutzen zu erreichen.
Dieses Neuland der mathematisch-6konomischen Berech-
nungsmethoden ist Gegenstand eines internationalen fach-
wissenschaftlichen Symposiums wdhrend der Leipziger
Herbstmesse 1964. Die Aufgaben und Ziele fiir die ndch-
sten Leipziger Messen werden damit bereits wieder ge-
steckt. Wir werden Gelegenheit haben, unsere Messebesu-
cher im Rahmen unserer Messevorfiihrungen damit vertraut
zu machen.

In der Sonderschau ,buerotechnica 64" fiihren wir vor:

1. Die Arbeitskréfte- und Zeitfondsbilanzierung in der Jah-
resplanung eines Maschinenbaubetriebes.
Die Jahresplanung ist einer der wichtigsten Bestandteile
in der gesamten Organisation des Produktionsablaufes
in einem Industriebetrieb.

Die Hauptaufgaben dabei sind:

— Gewdbhrleistung der Erfiillung der staatlichen Aufgabe
in Sortiment, Menge und termingerechter Ausliefe-
rung.

— Gewdhrleistung einer rhythmischen und kontinuier-
lichen Fertigung wdhrend des gesamten Planzeitrau-
mes.

— Gewdhrleistung der gleichmdBigen Auslastung  des
Arbeitsmittelzeitfonds und der Arbeitskrdfte des Be-
triebes.




Bild 8. Ascota
Duplex Klasse 117 mit Lochstreifen

Die verwirrende Vielzahl der AusgangsgréBen aus den
Arbeitsplanstammkarten, aus der Durchlaufplanung, aus
den technologischen LosgréBen, aus den Aufgaben zur
planmdBigen Instandhaltung der Maschinen und Anla-
gen und der termin- und vertragsgerechten Auslieferung
der Erzeugnisse einschlieBlich der Bereitstellung von Er-
satzteilen kann nur durch eine weitestgehende mechani-
sierte und automatisierte Bearbeitung sinnvoll und exakt
aufbereitet und verarbeitet werden.

In das Beispiel sind folgende Maschinen einbezogen:
1. Schreibautomat ,Soemtron 528"
2. Sortiermaschine ,Soemtron 432"
3. Tabelliermaschine ,,Soemtron 402"
4,

streifengesteuerter Kartenlocher
5. Lochkartenrechner ,,Robotron 100",

2. Verkaufsabrechnung in einem Industriebetrieb

Die im Beispiel erlduterten Arbeiten gliedern sich in fol-
gende Teilgebiete:

1. Auftragsabwicklung

2. Verkaufsstatistik

3. Bestandsiiberwachung

4. Provisionsabrechnung.

In das Organisationsbeispiel sind folgende Maschinen .

einbezogen:

1. Organisationsautomat ,,Soemtron 528"
Fakturierautomat ,,Soemtron 350"
streifengesteuerter Kartenlocher
Sortiermaschine ,Soemtron 432"
Tabelliermaschine ,Soemtron 402",
gekoppelt mit Motorblocksummenlocher
,Soemtron 440",

Die Durchfiihrung der Verkaufsabrechnung mit modernen
Bliromaschinen beweist, daB gerade dieses Einsatzgebiet
einen wichtigen Ansatzpunkt fiir die Mechanisierung der
Verwaltungsarbeit darstellt. Die vielfdltigen Beziehun-
gen, die ihre einzelnen Gebiete untereinander haben,
beglinstigen in auBerordentlichem MaBe die Anwendung
der Lochstreifen- und Lochkartentechnik, da die gewon-
nenen Lochstreifen und -karten in der verschiedenartig-
sten Gliederung ausgewertet werden kénnen.

Komplexe Lohnrechnung in einem Industriebetrieb

Die gesamte Brutto-Netto-Lohnrechnung stellt in jedem
Betrieb eine schwerwiegende Aufgabe in der Verwal-
tungsarbeit dar. Die im Beispiel eingesetzte Maschinen-
kopplung und ihre Verkettung mit dem elektronischen
Kleinrechenautomaten SER 2b geben eine besonders

Optimatic-Buchungsautomat Kl. 900, Modell 912 mit elektromechanischem Multi-
plikationsgerédt und Optimatic-Kartenlocher

typische Losung der modernen Komplexmechanisierung
mit ihrem hohen &konomischen Wirkungsgrad.

Eingesetzt sind:

Ascota — Datenverarbeitungssystem 1700

Soemtron — Sortiermaschine Typ 432

Cellatron — Schreibmaschinen SE 5 L und SE 5 LL
Cellatron — Elektronischer Kleinrechenautomat SER 2b,

Zentrale Materialdisposition bei dezentraler Lagerhal-
tung eines Mittelbetriebes der Industrie

Ein besonders typisches Beispiel fiir eine Vielzahl von
Betrieben, deren Wachstum u. a. zu einer Anzahl rdum-
lich weit getrennter Lager fiihrte, die von einer Zentrale
aus gelenkt und verwaltet werden miissen. Gerade in
solchen Fdllen ist die Ubersicht liber die Materialbe-
stande und Bewegungen duBerst schwierig aufrechtzu-
erhalten und erfordert den Einsatz ausgezeichneter Or-
ganisationsmittel in einer Komplexmechanisierung.

Im Rahmen der hier demonstrierten Komplexrationali-
sierung sind folgende Maschinen eingesetzt:

1. Ascota KI. 117 Kleinbuchungsmaschine

2. Optimatic-Buchungsautomat KI. 900 mit elektro-
mechanischem Multiplikationsgerét und Kartenlocher

3. Optimatic-Buchungsautomat KI. 9000

4. Soemtron-Lochkartenanlage.

Die Vorteile sind:

1. kurzfristig klare Unterlagen iiber die Lagerbestdnde,
rechtzeitiges Erkennen der Mindest- bzw. Uberplan-
bestdnde;
auf Grund dieser Kenntnisse sofortige Madglichkeit
rechtzeitiger Materialdispositionen bzw. Einleiten von
Bestellvorgdngen;
durch stetige Auswertung der Lochkarten Vorarbeit
fiir eine exaktere Materialplanung flir spatere Zeit-
rdume.

Dadurch werden Médglichkeiten geschaffen, Vorver-
trdge mit den Zulieferbetrieben frither und genauer
abzuschlieBen;

der fiir den ProduktionsprozeB notwendige Lagerbe-
stand kann klarer erfaBt und abgegrenzt werden.
Dadurch kénnen die Lagerbestdnde teilweise verrin-
gert werden. Die AusschuBquote der durch lange
Lagerzeiten gealterten und unbrauchbaren Materia-
lien wird gesenkt. Die zum gréBten Teil durch Kre-
dite finanzierten Material-Lagerbestdnde lassen sich
verringern und entlasten somit den Betrieb.

NTB 1046
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Bild 1. Ascota-Datenverarbeitungssystem 1700

ASCOTA-Datenverarbeitungssystem 1700

J. ESCHE, VEB Buchungsmaschinenwerk Karl-Marx-Stadt, Abteilung Organisation

1. Allgemeines

Im Zeitalter der technischen Revolution gilt es nicht nur,
in der Produktion die Automatisierung voll zur Entfaltung
zu bringen, um dadurch die gréBtméglichen Leistungen zu
erzielen, sondern auch bei den damit im Zusammenhang
stehenden Verwaltungsarbeiten ist durch entsprechende Me-
chanisierung eine bessere, schnellere und rationellere Ar-
beitsweise erforderlich. Dieses Ziel kann nur durch den Ein-
satz modernster Biiromaschinen erreicht werden. Die Biiro-
maschinenindustrie hat deshalb die Aufgabe, durch Neu-
und Weiterentwicklung auf diesem Sektor den vorhandenen
Bestrebungen zum Erfolg zu verhelfen.

Die Erganzung der ASCOTA-Baureihe 170 von dem loch-
kartenlochenden zum lochkartenlesenden Buchungsautoma-
ten stellt einen weiteren Schritt auf diesem Wege dar. Der
ASCOTA-Buchungsautomat wird damit zur Kleintabellier-
maschine und gleichzeitig zum Mittelpunkt des Datenver-
arbeitungssystems. Durch die Mdoglichkeit der sofortigen
Auswertung der Lochkarten ist diese Weiterentwicklung be-
sonders fiir Betriebe der GréBenordnung interessant, bei
denen sich der Einsatz einer eigenen Lochkartenanlage aus
wirtschaftlichen Gesichtspunkten nicht rentieren wiirde. Das
heiBt also, auch die Klein- und Mittelbetriebe kénnen sich
jetzt der Vorteile der Lochkartentechnik durch die Verbin-
dung mit den herkdmmlichen Buchungsmaschinen bedie-
nen.

2. Ausstattung und Arbeitsweise

Das ASCOTA-Datenverarbeitungssystem 1700 besteht aus
einem ASCOTA-Buchungsautomaten der Klasse 170, einem
elektronischen Multipliziergerdt und einem Kartenlocher.
Zum Sortieren der Lochkarten entsprechend der vorgesehe-
nen Auswertung ist auBerdem noch eine Kleinsortier-
maschine erforderlich.

Der zum Einsatz gelangende Buchungsautomat der
Klasse 170 bzw. 171 kann mit einer Kapazitat von 3 bis 35
Zdhlwerken ausgestattet sein. Die Anzahl der Zdhlwerke
richtet sich ganz nach den Anforderungen der auszufiih-
renden Arbeiten und ist entsprechend der Organisation vor-
her genau festzulegen.
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Bei dem Rechner handelt es sich um das volltransistorisierte
Multiplikationsgerdt TM 20. Die Kapazitat beider Faktoren
betrdgt jeweils 10 Stellen und die des Produktes maximal
20 Stellen. Ubernommen werden entsprechend der Kapazitét
des Buchungsautomaten 12 Stellen. Es besteht somit die
Méglichkeit, bei der Buchung von Material- oder Lohnbele-
gen gleichzeitig die Bewertung vorzunehmen. Durch die
hohe Rechengeschwindigkeit des Multipliziergerdtes entste-
hen keinerlei Wartezeiten bzw. Arbeitsverzégerungen.

Der zu verwendende Kartenlocher muB mit einer Lesestation
ausgeriistet sein, um die gelochten Karten in einem zweiten
Arbeitsgang zu lesen und die Werte in den Buchungsauto-
maten zu Ubertragen. Diese Voraussetzungen sind z. B. bei
dem Motorwiederholungslocher IBM 024 gegeben.

Durch den AnschluB eines Kartenlochers an den Buchungs-
automaten werden ohne Mehrarbeit die fiir eine weitere
Auswertung erforderlichen 80spaltigen Lochkarten gewon-
nen. Sie ergeben sich sozusagen als Nebenprodukt. Zur
Programmierung ist zusdtzlich zur Steuerbriicke eine Kon-
taktbriicke erforderlich. Diese bringt eine Erweiterung von
32 Funktionen und ist wie die Steuerbriicke mit wenigen
Handgriffen auswechselbar. Das Abfiihlen der Funktions-
reiter erfolgt liber eine elektrische Abfrageeinheit. Der Mo-
torwiederholungslocher wird durch zwei Programmkarten ge-
steuert, die ebenfalls wie Steuer- und Kontaktbriicke schnell
auswechselbar sind. Damit ist praktisch die Anzahl der ver-
schiedenen Buchungsarbeiten unbegrenzt.

Zur Verbindung zwischen Buchungsautomat und Karten-
locher sind das AnschluBgerdt und das Synchronisationsge-
rat erforderlich. Das Speichern der zu lochenden Daten
tbernimmt eine in den Buchungsautomaten eingebaute Ma-
trix. Das Lochen der Ziffern erfolgt schrittweise. Die Zah-
lenabfrage wird von der Programmkarte des Motorlochers
gesteuert. Den Gleichlauf zwischen Buchungsautomaten und
Locher garantieren auf der Kontaktbriicke je Kolonne und
in der Programmkarte je Lochfeld angebrachte Synchroni-
sationsmerkmale.  Wird durch Bedienungsfehler der Bu-
chungsrhythmus unterbrochen, hindert eine Sperre an der
Weiterarbeit.
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Bild 2. Beim Buchungsgang gewonnene Lochkarte

Die auf Grund des beschriebenen Arbeitsablaufes erhalte-
nen Lochkarten muBten bisher zur weiteren Auswertung
einer Lochkartenstation zugeleitet werden. Dadurch  war
meistens eine kurzfristige Auswertung nicht moglich. Einen
ausschlaggebenden Faktor bildete hierbei die rdumliche
Trennung. Durch die Méglichkeit, mit demselben Buchu.ngs-
automat Lochkarten zu lochen und zu lesen, wird dieser
Nachteil behoben. Mit wenigen Handgriffen sind Buchungs-
automat und Kartenlocher umprogrammiert, und nach einem
entsprechenden Sortieren der Lochkarten ist die Anlage ar-
beitsbereit. Der Buchungsautomat hat jetzt die Funktion
ciner Kleintabelliermaschine. Selbstverstdndlich kénnen die
Lochkarten fiir umfangreiche und nicht termingebundene
Auswertungen auch auBerhalb des Betriebes in einer Loch-
kartenstation verwendet werden.

Das Programmieren erfolgt wie beim Lochen der Lochkarten
mittels Kontaktbriicke und Programmkarten. Der gesamte
Arbeitsablauf, d.h. das Herstellen der gewiinschten Tabel-
len, erfolgt vollautomatisch. Die Bedienungskraft muB le-
diglich die Karten in den Kartenlocher einlegen u.nd Kor.1~
takt geben. Die Arbeitsgeschwindigkeit ist die gleiche wie
beim Lochen der Karten. Es kénnen in einer Sekunde 20
Ziffern gelesen werden.

Wie bereits erwdhnt, gehért zum Datenverarbeitungssystem
1700 auch ein elektronisches Multipliziergerdt T™M 20. Der

Bild 3. Tabelle fiir Zwecke der Berichterstattung

(Zugang)
46,00
74,00

(Planposition)
4346 804
4346 804
4346 804
4346 804

4346 805
4346 805
4346 805

(Abgang)

dadurch bereits vorhandene Produkt- oder Stellstlickspei-
cher wird zur Ubernahme der gelesenen Ziffern von“dem
Kartenlocher in den Buchungsautomaten benutzt. Die Uber-
gabe vom Locher erfolgt schrittweise von der niedri.gstep
sur hochsten Stelle. Die Reihenfolge und die Stelligkeit
werden wiederum von der Programmkarte bestimmt. Durch
Summenzug des Stellstlickspeichers erfolgt der Abdruck ”cnuf
der Tabelle und das Speichern in den gewiinschten Zchl—
werken. Wie beim Lochen der Karten garantieren auch beim
Lesen entsprechende Synchronisationsmerkmale den paral-
lelen Lauf zwischen Kartenlocher und Buchungsautomat.

Die Matrix hat lediglich die Funktion des Vergleichs. Sol-
len z.B. bei der Lohnrechnung die im Laufe des Monqts
angefallenen Lochkarten je Arbeiter erfaBt werden, so ist
es erforderlich, bei dem Wechsel der Arbeiterkontrollnum-
mer durch Summenzug den jeweiligen Verdienst auf def
Tabelle zum Abdruck zu bringen. Das bedeutet, daB bei
jeder Lochkarte als erstes ein Vergleich der Kontrollnun'ﬁ—
mer erfolgen muB. Stimmt dieser Vergleich, wert;len c.ile
weiteren Werte von der Karte {ibernommen. Ergibt sich
keine Ubereinstimmung, also Wechsel der Kontrollnummer,
wird durch Umschaltung das Summieren der entsprecl:\enden
Register erreicht. AnschlieBend wird der Lohn de? néchsten
Arbeiters erfaBt. Da die Anlage mit zwei Vergleichen aus-
gestattet ist, besteht die Méglichkeit, Summenziige nach

(Zugang) (Abgang)
22,74

36,81
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zwei verschiedenen Gesichtspunkten (Unter- und Haupt-
gruppe) vorzunehmen. In vorstehendem Beispiel kénnten
somit gleichzeitig noch die Summen je Abteilung erfaBt wer-
den. Da beim Lochen sowie beim Lesen durch Ansteuerung
eines Zdhlwerkes auBerdem eine Kontrollsumme ermittelt
wird, kann durch Abstimmung dieser Zahlen die Vollstén-
digkeit der erfaBten Karten Utberpriift werden.

3. Einsatzmoglichkeiten

Von den vielen Einsatzmdglichkeiten in der Industrie, dem
Handel, der Verwaltung und dem Kreditwesen sollen hier
zwei Beispiele behandelt werden, die in allen Wirtschafts-
zweigen aktuell sind. Es handelt sich um die Material- und
Lohnrechnung. Auf Grund der vielen Auswertungsmoglich-
keiten des Datenverarbeitungssystems 1700 ist gerade auf
diesen Gebieten der Einsatz der Anlage besonders inter-
essant. Die Organisationsform selbst ist von sekunddrer
Bedeutung, weil die auBerordentlich vielseitigen Program-
mierungsmdéglichkeiten des Buchungsautomaten und seiner
Zusatzaggregate praktisch fiir jeden beliebigen Zweck eine
individuelle Lésung gestatten.

(Kostentrager) (Kostenstelle)
4744 117
4744 117
4744 117

- 4744 118
4744 118
4744 118

| 4745 101
4745 101

Bild 4. Tabelle fiir Zwecke der Kostenrechnung

Materialbuchhaltung

Die Hauptaufgabe der Materialbuchhaltung besteht darin,
durch Tagfertigkeit bei der Fiihrung der Bestands- bzw.
Dispositionskartei einen genauen Uberblick iiber die Wa-
renbewegung zu erhalten. Durch die Buchung und gleich-
zeitige Bewertung der Zu- und Abgangsbelege mit AS-
COTA-Buchungsautomaten ist die Erfiillung dieser Forde-
rung gewdhrleistet. An der bisher (Ublichen Buchungs-
methode &ndert sich dabei nichts. AuBerdem sind fiir
Zwecke der Kostenrechnung, Berichterstattung usw. umfang-
reiche manuelle Arbeiten erforderlich (Sortieren, Rechnen,
Zusammenstellen). Durch den AnschluB eines Kartenlochers
lassen sich diese Arbeiten wesentlich vereinfachen und ver-
kiirzen. Mit Hilfe der gewonnenen Lochkarten werden die
erforderlichen Auswertungen vollautomatisch vorgenommen
und die entsprechend der Programmierung gewiinschten
Tobellen erstellt.

In den Lochkarten werden die Begriffe, wie Artikelnummer,
Kostenstelle, Kostentrager, Planposition, Materialentnahme-
schein-Nr,, Wert/Zugang, Wert/Abgang, Menge/Zugang,
Menge/Abgang usw., durch Lochen des jeweiligen Lochfel-
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(Fertigungslohn)
12,40
36,20
48,75

40,34 611
35,20
8,10

des festgehalten.-Um die entsprechenden Angaben fiir die
Kostenrechnung zu erhalten, erfolgt zundchst das Sortieren
der Bewegungskarten nach Kostentrdgern (Grundmaterial)
bzw. nach Kostenstellen (Hilfsmaterial). AnschlieBend wer-
den die Lochkarten gelesen und die Tabellen gedruckt. Da-
zu wird eine Endlosrolle benutzt. Die Addition erfolgt je
Kostentrdger bzw. Kostenstelle. Die Zusammenstellung der
Tabellen ergibt die erforderlichen Werte fiir den BAB. Der
gleiche Arbeitsablauf wiederholt sich, wenn die Ergebnisse
nach Planpositionen fiir die Berichterstattung ermittelt wer-
den sollen. Dem Tabellieren geht jeweils die entsprechende
Sortierung voraus. Entscheidend ist lediglich, daB beim
Lochen der Karten alle spéter erforderlichen Begriffe erfaBt
werden. Gelesen werden auf Grund der Programmierung

immer nur die fiir den betreffenden Arbeitsgang bendtigten
Daten.

lLohnbuchhaltung

In jeder Buchhaltung dienen die Lohnscheine und sonstigen
Lohnunterlagen nicht nur der Errechnung des Lohnes je
Arbeiter, sondern bilden gleichzeitig die Grundlage fiir die

(Arbeiter-Nr.)
387
312
313

(Lohnschein-Nr.)
26384
26321
27440

28440
28281
28312

690
657

verschiedensten Auswertungen, z.B. Lohnzusammenstellun-
gen nach Kostenarten, Kostentrdgern, Kostenstellen, sta-
tistische Ermittlungen fiir die Arbeitskraftelenkung, Arbeits-
zeitbilanzierung, Maschinenauslastung, Normerfiillung und
sonstige Gegeniiberstellungen. Bisher waren um‘angreiche
manuelle Nebenarbeiten erforderlich, um das entsprechende
Zahlenmaterial zu erhalten. Mit Hilfe des ASCOTA-Daten-
verarbeitungssystems 1700 ist eine rationelle und zeitspa-
rende Bearbeitung dieser Probleme mdoglich.

Die laufenden Buchungen mit gleichzeitiger Bewertung der
Lohnbelege auf den Bruttolohnbldttern gewdhrleisten, daB
die Lohnkonten am Ende der Abrechnungsperiode nach der
Erfassung des letzten Lohnscheines abgeschlossen sind.
Durch die Kopplung ASCOTA-Buchungsautomat—Karten-
locher werden gleichzeitig mit dem Buchungsgang die ge-
wiinschten Lochkarten entsprechend der Programmierung
gelocht. Fir die weitere Auswertung sind unter anderem
folgende Begriffe erforderlich: Arbeiternummer, Lohnschein-
nummer, Lohngruppe, Auftragsnummer, Kostentrdger, Ko-
stenstelle, Maschinengruppe, Fertigungslohn, Fertigungszeit,
Istzeit. Fiir die Kostenrechnung ist z. B. die Aufteilung des
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Fertigungslohnes nach Kostentragern und Kostenstellen er-
forderlich. Nach dem Sortieren der Lochkarten nach diesen
Merkmalen erfolgt die automatische Tabellierung. Sum-
miert werden die Kostenstellen und die Kostentrdger.

Sollen die Lochkarten fiir statistische Angaben zum Zwecke
der Arbeitskraftelenkung ausgewertet werden, sind entspre-
chende Umsortierungen nach Lohngruppen und Kostenstel-
len vorzunehmen. AnschlieBend werden die Karten gelesen
und die Tabellen gedruckt. Die Summierung der Arbeits-
zeit erfolgt je Kostenstelle bzw. Lohngruppe. Die Gegen-
iiberstellung mit dem tatséchlich vorhandenen Arbeitszeit-
fonds ergibt wertvolle Hinweise fiir die Arbeitskrdftelen-
kung und -planung.

Zusammenfassend ergeben sich folgende Arbeitsgdnge:

1. Manuelles Sortieren der Materialbelege nach Artikel-
nummern (Lohnbelege nach Arbeiternummern).

Buchen und Bewerten der Belege auf den Konten und
gleichzeitige Gewinnung der Lochkarten.

Maschinelles Sortieren der Lochkarten entsprechend den
gewiinschten Tabellen nach Kostenstellen, Kostentrégern,
Planpositionen, Lohngruppen usw.

Automatisches Tabellieren nach dem Programm des
Buchungsautomaten.

Die vorstehende Abhandlung kann nur einen Teil der Még-
lichkeiten aufzeigen, die sich durch den Einsatz des Daten-
verarbeitungssystems 1700 ergeben. Aber schon diese we-
nigen Beispiele zeigen die Vorteile in bezug auf Auswer-
tungsméglichkeiten, Zeiteinsparung, Tagfertigkeit usw. Durch
eine sinnvolle Organisation, die den Belangen des jewei-
ligen Betriebes in jedem Fall Rechnung trégt, wird der
lochkartenlochende und -lesende ASCOTA-Buchungsauto-
mat wesentlich zur Rationalisierung der Biiroarbeiten bei-
tragen. NTB 1048

Der neue Fakturierautomat ,,Soemtron 351

W. TUNZE, VEB Biiromaschinenwerk Sommerda (Thiir.)

Uber die Rolle der Fakturiermaschinen im modernen Rech-
nungswesen sind schon viele Artikel geschrieben worden;
sie sind als Organisationsmaschinen nicht mehr wegzu-
denken. Wdhrend vor etwa 30 Jahren nur zwei Fakturier-
maschinen existierten, sind heute 22 europdische Produ-
zenten von Fakturiermaschinen auf den Mdrkten vertreten,
die einen immer groBeren Konkurrenzkampf entfachen.
Allein in Japan gibt es schon 14 Fakturiermaschinen japa-
nischen Ursprungs, davon arbeiten fiinf nach elektronischem
System. Das zeigt aber auch die wachsende Bedeutung der
Mechanisierung auf dem Gebiet der Fakturierung und Ab-
rechnung auf allen Ebenen des wirtschaftlichen Lebens in
allen Léndern der Welt. Selbstverstandlich erfordert das
breite Angebot von Fakturierautomaten verstdrkte Anstren-
gungen hinsichtlich Qualitdt, Weltstand und Kundendienst,
um so mehr, als es im Zeitalter der technischen Revolution
auch hier keinen Stillstand gibt. Neben der im Zuge der
standig fortschreitenden Technik entwickelten und kiinftig
dominierenden elektronischen Fakturierautomaten werden
sich eine bestimmte Zeit auch noch solche Fakturiermaschi-
nen behaupten, die auf elektromechanischer Basis arbei-
ten und eine verbesserte Technik gegeniiber den vorange-
gangenen Modellen aufweisen.

SchlieBlich kommt es darauf an, daB der Anteil der fiir den
Export bereitzustellenden Fakturierautomaten nicht nur bei-
behalten wird, sondern erhoht werden kann, um mit Hilfe
dieser Erzeugnisse zu einer positiven Devisenbilanz unserer
Republik beizutragen (Bild 1).

Der neue Fakturierautomat ,Soemtron 351" vom VEB Biiro-
maschinenwerk Sémmerda stellt also eine Weiterentwick-
lung der elektromechanischen Baureihe der Fakturier-
maschine dar.

Das neue elektrische Schreibwerk mit hohem Bedienungs-
komfort bietet durch den Wegfall des Dezimaltabulators die
Gewdhr fiir eine leichte und schnelle Dateneingabe. Die
stellengerechte Niederschrift der eingegebenen Zahlen-
werte und iiberlappende Zahleneingabe durch den neuen
Eingabespeicher erhdhen die Leistung dieser Maschine. Vor
dem Niederschreiben der bereits eingestellten Zahlenwerte
besteht Korrektionsméglichkeit. Eine Erhéhung der Rechen-
geschwindigkeit durch Abkiirzung der Multiplikation wird
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durch die schnelle Zugriffszeit zu allen ein- und ausge-
benden Werten erzielt. Die leicht auswechselbaren Pro-
grammtriger gewdhrleisten variable Einsatzmdéglichkeiten,
die noch durch folgende Standardeinrichtungen, wie

aXbXec
fortlaufende Multiplikation

verkiirztes Ausschreiben
automatisch Datum,

ferner:  automatisch Wagenaufzug aus Brutto/Netto
automatisch Spaltensprung
automatisch Wahl der Spaltenkapazitat
automatisch Stellenabstreichung,

erweitert werden.

Wichtige Leistungsdaten

Schreibgeschwindigkeit: 10 bis 11 Zeichen/s
drei Zéhlwerke

10stellige Kapazitdt

Multiplikand 9stellig

Multiplikator 7stellig

Produkt 16stellig.

Aus der Fiille der Einsatzmoglichkeiten bringen wir zwei
Beispiele.

Abrechnung pflanzlicher Produkte

Dieses Beispiel zeigt eine der unterschiedlichen Abrech-
nungsarten bei Erfassungs- und Aufkaufbetrieben und be-
handelt eine Abrechnung pflanzlicher Produkte (Tafel 1).

Fir die durchzufiihrenden Buchungen liegen Belege mit
Angabe der Warenart, Qualitdtsmerkmalen, Bruttomenge,
Zuschldge in Prozent und Preis vor.

Die Werte fiir die Multiplikationen werden aus den Be-
legen entnommen und als Multiplikand oder Multiplikator
manuell eingegeben.

Im Rahmen des Multiplikationsvorganges zur Errechnung
der Abziige erfolgt die Einschreibung der Brutto-Menge als
Multiplikand, die Abziige in Prozent als Multiplikator. Wéh-
rend der Multiplikation wird in der Textspalte die Waren-
bezeichnung mit Qualitdtsmerkmalen manuell eingeschrie-
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ben. Nach beendetem Rechenvorgang wird in Spalte 4 ,Ab-
ziige-Menge" das Ergebnis als Minuswert ausgeschrieben.

Die Zahlenwerte der Spalte 1 und 4 werden in Zdhlwerk 1
zur Ermittlung der Neétto-Menge (ibernommen, die in der
Spalte 5 gebildet wird. Alle Werte der Spalte 4 werden
durch programmiertes ,Automat. Minus" im Zdhlwerk 1 als
Minuswerte festgehalten. *

In der Spalte 5 geschriebene Netto-Mengen werden auto-
matisch Multiplikand, so daB nach Eingabe des Preises der
Spalte 6 durch Multiplikation der Warenwert ermittelt und
in der Spalte 7 ,Betrag” aus dem Produktenwerk ausge-
schrieben wird.

Alle Zahlen der Spalte 7 werden in ein Zahlwerk libernom-
men und zur Ermittlung der Rechnungsendsumme addiert.

Sind alle Warenposten gebucht, wird in der Spalte 7 die
Zwischensumme gebildet, die automatisch in das Multipli-
kandenwerk eingeht. AnschlieBend wird der Prozentsatz GH-
Spanne als Multiplikator in Spalte 6 eingeschrieben, um
den Betrag der GH-Spanne durch Multiplikation zu ermit-
teln. Das Ergebnis wird in der Spalte 7 ausgeschrieben, im
Zéhlwerk als Minusbetrag erfaBt und erneut die Zwischen-
summe gebildet.

In der Spalte 7 werden auBerdem die anfallenden Fracht-
kosten eingetragen, im Zahlwerk addiert und im Zdhlwerk 2
die Totalsumme automatisch niedergeschrieben.  Das
3. Zahlwerk kann beispielsweise fiir die Tagesumsatzspei-
cherung eingesetzt werden.

Tafel 1. Musterarbeit der ,Soemtron 351" (Pflanzliche Abrechnung)

Brutto- | Ab- | Qualitats- Ab- ‘Netto- Preis = Betrag
Menge | zli- merkmale zlige Menge
‘ Menge |
‘ je dt

7

| 343,81 < 6876,20

| *
347,98 ‘ 1,20 | Weizen, 417—
| Sorte | [
25,10 | 1,10 | Weizen, 21— 2483 459,35
| Sorte Il
30,50 | 1,40 ' Roggen, 42— | 3008 497,82
‘ | Sorte | |

222,59 | 1,50 Roggen, 3,33— | 219,26 <> | 3299,86
| Sorte ll
123,00 | 1,30 Mais, Sorte |

75,50 | 1,00 = Mais, Sorte Il

| 1,50— | 121,41 < | 2573,89

} 75— 1 1293,17

; 15000,29 <>
‘

| 210,00—

114790,29 <>
Frachtkosten 37,54

‘ i 14827,83*

‘ abziigl. GHSp

Die Werte in den unterstrichenen Spalten werden von der Maschine
automatisch errechnet und niedergeschrieben.

Tafel 2. Musterarbeit der ,Soemtron 351" (Valuta-Umrechnung)

‘ [ BTN 1
Preis | Va- | Gesamt-
luta- ‘ Valuta

Einzel-|

Ziffernrolle 23,52

| Ziffernrolle 1,060 <> 3920

Sechskant- 252 <> 78,37
schraube

33 | 569,91 1 Relais 24,178 | <= | 399,00

30 285,00 " Nockenwelle 13,300 | < 393,00

i25 24 6,00 Tabulator- 350 | <> 8,40

reiter

,62 42 2,04 | Federkamm

987,73* \

Y

12 16,80
20 28,00
311 555,98

868 | 3645
1382,81*

Die Werte in den unterstrichenen Spalten werden von der Maschine
automatisch errechnet und niedergeschrieben.
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Bild 1. Fakturierautomat ,Soemtron 351"

Ersatzteilfaktura mit Valuta-Umrechnung und a X b X c-
Einrichtung

Das Beispiel beinhaltet eine Ersatzteilfaktura mit gleich-
zeitiger Valuta-Umrechnung der Einzelpreise und der DM-
Betrdge—Gesamt (Tafel 2).

Fiir die Durchfithrung der Fakturierung dienen der Liefer-
schein und der Versandschein, aus denen die einzelnen An-
gaben, wie Preis, Menge und Artikelbezeichnung, entnom-
men werden.

Die den Auslieferungsbelegen zugrunde liegenden Daten
werden manuell eingegeben, durch Startfunktion Multipli-
kand sowie Multiplikator niedergeschrieben und die Multi-
plikation ausgelést. Dabei werden die Mengen gleichzeitig
in ein Zdhlwerk tibernommen, weil diese Zahlen bei der
Valuta-Errechnung als Multiplikator noch verwendet werden.
Nach erfolgter Multiplikation der Spalte 1 mit Spalte 2
wird das Produkt in Spalte 3 ,Gesamt-DM" gebildet.

Der Multiplikand aus der Spalte 1 wird dann mit dem Um-
rechnungsfaktor der Spalte 4 multipliziert, um den Einzel-
preis—Valuta zu errechnen, der dann in der Spalte 6 nieder-
geschrieben und als Multiplikand zur Errechnung der Ge-
samt-Valuta benstigt wird.

Der Umrechnungsfaktor in Spalte 4 ist im Konstantenwerk
eingestellt und wird automatisch angerufen.

Bei der Multiplikation zur Ermittlung der Gesamt-Valuta
wird die im Zdhlwerk 1 befindliche Menge blind ausge-
schrieben und als Multiplikator {ibernommen, wobei in
Spalte 7 das Zwischensummenzeichen (<>) geschrieben und
dann die Multiplikation ausgeldst wird. Das Ergebnis kommt
in der Spalte 8 ,Gesamt-Valuta“ automatisch zur Nieder-
schrift.

In den Spalten 3 ,Gesamt-DM" und 8 ,Gesamt-Valuta”
werden die Multiplikationsergebnisse in je einem Zahl-
werk addiert und am Ende der Faktura die Totalsummen
gezogen.

Okonomischer Nutzeffekt bei beiden Beispielen

Rationalisierung im Abrechnungswesen,
Einsparung von 1 bis 2 Arbeitskréften und
von je 1 Schreib- und Rechenmaschine.

Der neue Fakturierautomat ,Soemtron 351" wird sich (ber-
all bewdhren, wo man eine Steigerung der Leistung und
eine Kostensenkung erzielen will. Er wird im Zuge der wei-
teren Rationalisierung des Rechnungswesens einen bedeu-
tenden Platz einnehmen.
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... man sieht

was sie leisten

Die Leipziger Messen bieten fiir die Besucher aus aller Welt
die giinstigste Gelegenheit, sich an Ort und Stelle vom Lei-

stungsstand der DDR-Industrie umfassend informieren zu

kénnen.

Es gehért schon zur guten Tradition der DDR-Biiromaschinen-
industrie, die vielfdltigen Einsatzméglichkeiten ihrer hochent-
wickelten Maschinen und damit deren technische, organisa-
torische und 6konomische Vorziige verstdndlich und tber-

zeugend sichtbar zu machen. So wird es auch zur Leipziger

Herbstmesse 1964 sein:

DDR-Biliiromaschinen
im Messehaus BUGRA

mit Sonderschau

.CELLATR(>N
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Matrizenoperationen auf dem Robotron 100

Dipl.-Math. W. SCHURIG, veb biirotechnik, Schulungszentrum

1. Vorbemerkung

Die z.Z. in der DDR aufgestellten elektronischen Rechen-
automaten sind hauptséchlich kleinere Anlagen, die fir die
Lssung technisch-wissenschaftlicher Aufgaben konzipiert sind.
Sie sind — abgesehen vom Gamma 3 mit GroBtrommel —
nicht geeignet fiir die Verarbeitung gréBerer Datenmengen.
Dieser Nachteil resultiert aus der Inhomogenitat der Ein-
und Ausgabemedien. Der ZAR 1 z. B. hat Lochkarteneingabe
nach einem speziellen Schliisselsystem und einem Streifen-
drucker als Ausgabeeinheit. Der SER 2 besitzt Lochstreifen-
eingabe und Schreibmaschinenausgabe. Diese Anlagen sind
daher allein auf den internen Arbeitsspeicher (ZAR 1: Ma-
gnettrommel mit 4096 Platzen, SER 2: Magnettrommel mit
127 Platzen) angewiesen.

In der NTB 5/64 [1] wurde mit dem Robotron 100 ein wei-
terer elektronischer Rechner vorgestellt. Dieser hat den Vor-
teil, eine homogene Ein- und Ausgabe zu besitzen. Das
Ein- und Ausgabemedium ist die 80spaltige Lochkarte, d. h.
es kénnen unmittelbar die in einer Vielzahl existierender
Lochkartenstationen vorliegenden und anfallenden Daten
verarbeitet werden. Es kénnen aber auch in Lochkarten aus-
gegebene Werte sofort fiir eine weitere Verarbeitung in den
Robotron 100 eingegeben werden.

Ein vordringliches Problem besteht z.Z. in der mit vertret-
barem Aufwand durchzufiihrenden rechentechnischen Lésung
von Matrizenoperationen. Dazu fiihrt besonders die Anwen-
dung der Matrizenrechnung bei der Planung, Bilanzierung,
Erfassung, Abrechnung und anderem. Rechenautomaten mit
keinem homogenen Ein- und Ausgabemedium sind bei der
Lésung derartiger Matrizenoperationen durch die Speicher-
kapazitat bzw. das unglinstige Verhaltnis vom Aufwand zum
Nutzen schnell Grenzen gesetzt.

Im folgenden wird der mégliche Einsatz des Robotron 100
zur Lésung von Matrizenoperationen untersucht, wobei die
Lochkarte als externer Speicher besonders betrachtet werden
soll.

2. Anfallende Matrizenoperationen
2.1. Allgemeines

Eine Matrize ist ein rechteckig angeordnetes Koeffizienten-
schema einer linearen Substitution der Art (1).
[ITRA] + Apy Xy ‘I‘ + Ain Xn =— Y|
Qs Xy ~|— Q99 Xy + + Qyn Xn =— Y2
(1)

Qi X| + Ay Xo 4+ e -+ dmnXn = VYn

Ein solches Koeffizientenschema existiert zu jeder linearen
Substitution. Es kann aber auch als selbsténdige mathema-
tische GroBe aufgefaBt werden und hat die Gestalt:

Ay Qpa gy =00 Gy

Cop Aoy Aoy vt Aoy q
N I @)
AUmy Qmo Amy * " Amn

Man nennt jedes rechteckige Schema der Art (2) eine Matrix.
Es wird in runde Klammern gesetzt, um die Zusammengeho-
rigkeit der Elemente anzudeuten. Als Abkiirzungen fiir das
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Schema finden groBe deutsche Buchstaben Verwendung. Die
waagerechten Reihen der Matrix werden Zeilen, die senk-
rechten Reihen Spalte genannt, so daB die Stellung jedes
Elements durch Angabe der Zeile und Spalte eindeutig be-
stimmt ist.

Matrizen mit nur einer Spalte (n = 1) werden Spaltenvek-
toren, Matrizen mit nur einer Zeile (m = 1) Zeilenvektoren
genannt.

Die méglichen Rechenoperationen ergeben sich aus der
Theorie der linearen Substitutionen (2] (3] [4). Nachstehend
sollen die fiir die spédtere Anwendung wichtigen Operatio-
nen angegeben werden,

2.2. Multiplikation zweier Matrizen

Eine Multiplikation von zwei Matrizen (2, ) ist nur dann
méglich, wenn die Spaltenanzahl von A gleich der Zeilen-
anzahl von B ist.

Die Elemente der Ergebnismatrix (€) werden berechnet nach
der Gleichung:

n .
aijbjk; i = 1,2, -+ m
Cik = 3
S e o
j=1
/Ay dyp c dim by by bin Cyy Cpp * vt
Qo dgo *** Qon by by bap Cay Con
Omp Oma *** Amn by bus -+ bap Cmg Cmy "

Zum Beispiel ergibt sich das Element ¢;; als
ay by + apby 4 -

Fiir die Berechnung aller Elemente cix sind also m mal n
n

Skalarprodukte Z aij byk zu bilden.

j=i
Bild 1 zeigt ein Anordnungsschema einer Matrizenmultipli-
kation, wobei jedes Produktelement cix im Kreuzungspunkt
der i-ten Zeile von A mit der k-ten Spalte von B auftritt.

apn bng = ¢jp.

2.3. Multiplikation Matrix mal Vektor

Es gelten hierfir die gleichen Rechenregeln wie bei der
Multiplikation von zwei Matrizen, da Vektoren Spezialfdile
von Matrizen sind. Eine Multiplikation ist nur dann mdéglich,
wenn die Anzahl der Spalten der Matrix gleich der Anzahl
der Zeilen des Vektors ist. Das Produkt der Matrix A mit
dem Vektor 1) ergibt einen Vektor .

Ay dpp 0+ A ;X Y1
Qo Qyy **+ Can X2 Yo
CAmyp Amo *° Qmn Xn ' : Ye

Hierbei wird der Vektor 1) berechnet nach

1
yi = Zo;jx“i =12, -+ m (4)
i =1

2.4, Inversion
n

Es sei ein lineares Gleichungssystem gegeben y; = Z
k=1
aikxk i = 1, 2, -+ m oder in Matrizenschreibweise Q) =
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Cip
Cop

Cmp




A - p. Dieses lineare Gleichungssystem soll nach den xy
aufgelést werden, d. h., es ist der umgekehrte Zusammen-
hang herzustellen, wobei sich ergeben soll xi = 2 bjy yy
bzw. £ = B - 1. Die dabei entstehende Matrix B heiBt die
inverse Matrix zu 2 und wird symbolisch hdufig als A1
geschrieben.

Ein numerisches Verfahren fiir die Matrizen-Inversion wurde
in der NTB 4/64 (5] aufgezeigt. Weitere Verfahren sind in
der Literatur angegeben (2] (3] (4].

Weitere Operationen, wie die Bildung der Summe zweier
Matrizen, des dyadischen Produktes zweier Vektoren, die
Multiplikation einer Matrix mit einer Konstanten, das Trans-
ponieren einer Matrix usw. sollen an dieser Stelle nicht ndher
erlGutert werden, da sie fiir die Anwendung von untergeord-
neter Bedeutung sind.

3. Die Lochkarte als externer Speicher

Wenn im folgenden der Lochkarten-Rechner Robotron 100
und seine Verwendungsmdglichkeit fiir Matrizenoperationen
untersucht werden soll, interessiert besonders das Ein- und

Anordnung einer Matrizenmultiplikation

von besonderer Bedeutung. Wie in der NTB 5/64 (1] erldu-
tert wurde, besteht die Moglichkeit, den Lauf der zwei vor-
handenen Kartenbahnen mit dem Rechenprogramm zu
steuern. Die Dateneingabe kann somit entweder von beiden
Kartenbahnen oder von jeweils nur einer Kartenbahn erfol-
gen, wobei beim Lauf auf der Stanzbahn neben der Eingabe
die gleichzeitige Ausgabe iiber den Stanzblock moglich ist.
Der Ein- bzw. Ausgabe-Speicher haben je 8 X 12stellige
Platze. Die Verteilung der Lochkartenspalten einer 80spal-
tigen Lochkarte auf die 96 Eingabespeicherstellen wird
durch Steckverbindungen realisiert. Ebenso die Verteilung
fiir den Stanzvorgang und die Eingabe von beiden Bahnen
nach dem Eingabespeicher. Weiterhin besteht die Mdglich-
keit, mehrere Werte (z. B. zwei sechsstellige) auf einen Ein-
gabespeicherplatz einzugeben und diese bei der Programm-
abarbeitung durch Verschiebebefehle bzw. Programmierung
von Einlaufunterdriickung wieder zu trennen. Die Zuordnung
des Inhaltes einer Lochkarte zu dem Eingabespeicher ist
also sehr variabel.

Die Beachtunlg und Ausnutzung der angefiihrten Moglich-
keiten ist bestimmend fiir den rationellen Einsatz des Robo-

Elemente der Produktmatrix. Ist die letzte Zeile der Matrix
auf der Abfiihlbahn verarbeitet, wird ein neuer Block Spalten
der Matrix B im Hauptspeicher gespeichert, der mit einem
weiteren Durchlauf der Matrix 2 entsprechende Elemente
ven € ergibt usw.,

Die Zeit fur die Multiplikation zweier Matrizen wird im we-
sentlichen bestimmt durch 'die GréBe der Matrizen. Bei einer
technischen Leistungsgrenze des Lochkarten-Ein- und -Aus-
gabegerdtes von 6000 Karten je Stunde wird dies offen-
sichtlich. Die erforderlichen Rechnungen kénnen auf Grund
der sehr variablen Befehlsliste des Robotron 100 wéhrend
der Ein- und Ausgabe stattfinden, so daB fiir die Zeit effek-
tiv die Leistung des Ein- und Ausgabegerdtes zugrunde ge-
leot werden muB.

Werden z.B. quadratische Matrizen angenommen, wo alle
Elemente besetzt sind, ergibt sich folgende Tafel:

Gesamtzeit
(einschl. Ein-
u. Ausgabe)

Elemente

(Lochkarten) Durchldufe

Matrix

40 X 40 1600 etwa 48 min
50 X 50 2500 etwa 100 min
60 X 60 3600 etwa 220 min
70 X 70 4900 etwa 390 min

Gesamtzeit
(einschl. Ein-
u. Ausgabe)

Elemente

Matrix (Lochkarten)

Durchlaufe

40 XX 40 1600 1 etwa 17 min
60 X 60 3 600 1 etwa 37 min
80 X 80 6 400 1
100 X 100 10 000 1

etwa 65 min

etwa 102 min

Hierbei ist der Ausnutzungsgrad der Zentraleinheit gegen-
iber dem Lochkarten-Ein- und -Ausgabegerdt sehr gering,
da wdhrend der Eingabe eines Matrix-Elementes durch eine
Lochkarte in 600 ms nur eine Multiplikation und eine Addi-
tion durchzufiihren sind.

4.3.2. In jeder Lochkarte sind mehrere Matrix-Elemente
gespeichert

Werden fiir die Matrix 2 mehrere Elemente auf einer Loch-
karte gespeichert, so ergibt sich bei acht Werten je Loch-
karte und unter den gleichen Voraussetzungen wie oben die
folgende Tafel:
Gesamtzeit
Matrix Elemente Lochkarten Durchldufe (einschl. Ein-
u. Ausgabe)

. zu speichernde Spalten fiir den _ — S =

1. Durchlauf 4.2.2. In jeder Lochkarte sind mehrere Matrix-Elemente 40 X 40 1600 200 etwa 2.5 min

. zu speichernde Spalten fiir den espeichert
2. Durchlauf gesp 60 X 60 3600 480 etwa 5,5 min
80 X 80 6 400 800 etwa 9,0 min

. zeilenweise in Lochkarten gespei-

cherte Mortrix Wie aus dem vorhergehenden ersichtlich ist, ergibt sich be-

Ausgabemedium dieser Anlage — die Lochkarte — und des-
sen Verwendung als externer Speicher.

Eine Moglichkeit, eine Matrix auf Lochkarten zu speichern,
besteht darin, je Matrix-Element eine Lochkarte anzulegen.
Dabei muB die Matrix so gespeichert werden, daB bei einer
Weiterverarbeitung durch eine Lochkarte ein ganz bestimm-
tes Element erfaBt werden kann. ZweckmdBigerweise wird
dafiir der Zeilen- und Spaltenindex eines Matrixelementes
auf der Lochkarte mit festgehalten. Das hat u.a. den Vor-
teil, die angelegten Lochkarten sortieren zu kénnen. Ein Sta-
pel Lochkarten kann so z.B. eine Matrix reprdsentieren,
deren Elemente zeilenweise gespeichert aufeinanderfolgen.
Durch Umsortieren ist hier mit relativ geringem Aufwand ein
Transponieren der Matrix moglich.

Eine zweite Mdéglichkeit bietet sich an, wenn alle 80 Spalten
der Lochkarte fiir die Speicherung ausgenutzt werden. Auf
diese Weise kdnnen mehrere Elemente einer Matrix je Loch-
karte gespeichert sein. Die Anzahl der Elemente héngt dabei
von der Stellenzahl dieser und der Stellenzahl ab, die fiir
die Markierung der Elemente vorgesehen sind. Schwierig
erweist sich bei dieser Méglichkeit das Aussortieren eines
Elementes bzw. Umsortieren (iberhaupt. Wie im folgenden
gezeigt wird, ist wegen der rechentechnisch giinstigen Ver-
arbeitung aber der zweite Fall anzustreben.

Ein Vektor wird zweckmdBigerweise so gespeichert, daB man
je Komponente eine Lochkarte anlegt. Selbst bei groBen
Vektoren (z.B. 500 Zeilen) bleibt der Aufwand in ertrég-
lichen Grenzen.

4. Der Einsatz des Robotron 100 fiir Matrizenoperationen
4.1. Allgemeines

Bei der Untersuchung der Anwendung des Robotron 100 ist
die Betrachtung des Lochkarten-Ein- und -Ausgabegerdtes
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a Durchlauf der Abfiihlbahn

. berechnete Elemente nach dem
1. Durchlauf

. berechnete Elemente nach dem
2. Durchlauf

. Ausgabe auf der Stanzbahn

tron 100 bei Matrizenoperationen. Man bedenke, daB die
technische Leistung des Lochkarten-Ein- und -Ausgabegerd-
tes bei 6000 Karten je Stunde liegt und daB andererseits fiir
die Speicherung einer Matrix der GréBenordnung 200 mal
200 bis zu 40 000 Lochkarten bendtigt werden.

4.2. Multiplikation zweier Matrizen auf dem Robotron 100
4.2.1. In einer Lochkarte ist ein Matrix-Element gespeichert

Auf Grund der erforderlichen Rechenoperationen bei der
Multiplikation zweier Matrizen (2, B) wdre es glinstig, eine
Matrix (A) voll speichern zu kénnen, die zweite Matrix (B)
auf der Abfiihlbahn einzugeben und auf der Stanzbahn die
nach (3) berechneten Elemente der Produktmatrix (€) gleich-
zeitig auszugeben. Hierbei wird allerdings bald eine Grenze
erreicht, da fiir die Speicherung der Elemente einer Matrix
nur maximal 800 Platze zur Verfligung stehen, was einer
quadratischen Matrix der GroBenordnung 28 X 28 entspricht.
Die Zeit fiir die Multiplikation zweier vollbesetzter Matrizen
der GréBenordnung 28 X 28 betrdgt — falls eine Matrix im
Hauptspeicher gespeichert ist — etwa 15 min, wobei danach
die Produktmatrix in Lochkarten gestanzt vorliegt. Sind gro-
Bere Matrizen zu multiplizieren, sind besondere MaBnah-
men erforderlich. Es werden hierfiir Teile einer Matrix im
Hauptspeicher gespeichert, wobei das Produkt nach mehre-
ren Durchldufen gebildet wird.

Mége die teilweise Speicherung der Matrix spaltenweise ge-
schehen, dann ist die Spaltenanzahl ganzzahlig zu wdahlen,
wenn etwa 700 bis 800 Elemente im Hauptspeicher gespei-
chert werden. Die genaue Anzahl ist abhdngig von der
GroBe der Matrix. Die zweite Matrix liegt zeilenweise ge-
speichert in Lochkarten vor und wird auf der Abfiihlbahn
eingegeben. Nach jedem Zeilenende der Matrix erfolgt die
Ausgabe in Lochkarten der bis dahin nach (3) berechneten
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sonders bei groBen Matrizen eine recht ungiinstige Zeit-
relation. Dem kann begegnet werden, indem je Lochkarte
mehrere Elemente einer Lochkarte zusammengefaBt werden.
Das geschieht entweder bei der Herstellung der Lochkarten-
matrix oder nachtraglich durch Zusammenfassen mehrerer
Karten zu einer Karte auf einem Lochkarten-Doppler. Auf
diese Weise wird die Verarbeitungsgeschwindigkeit in der
Zentraleinheit bestimmend fiir den Gesamtzeitaufwand.
Unter der Annahme, daB je Lochkarte acht Matrixelemente
gespeichert sind und daB quadratische Matrizen vorliegen,
wo alle Elemente besetzt sind, ergibt sich die Tafel

Gesamtzeit
Maitrix Elemente Lochkarten Durchlaufe (einschl. Ein-
u. Ausgabe)

40 X 40 1600 200
50 X 50 2500 350
60 X 60 3600 480
70 X 70 4900 630

etwa 26 min
etwa 45 min
etwa 80 min

2
3
5
7

etwa 120 min

Die Anzahl der Durchléufe fiir die Matrix 2 ist zwar gleich-
geblieben, jedoch ergeben sich wegen der geringeren An-
zahl Lochkarten wesentlich glinstigere Zeiten.

4.3, Multiplikation Matrix mal Vektor auf dem Robotron 100
4.3.1. In jeder Lochkarte ist ein Matrixelement gespeichert

Die Matrix A sowie der Vektor g liegen in Lochkarten ge-
speichert vor. Dann ergibt sich nach (4) als Produki ein
Vektor 1. Fiir die rechentechnische Losung auf dem Robo-
tron 100 wird der Vektor ¢ in den Hauptspeicher eingegeben
und mit der auf der Abfiihlbahn abgefiihlten Matrix ver-
aibeitet, wobei der Ergebnisvektor 1) auf der Stanzbahn in
Lcchkarten gestanzt wird. Die Anzahl der Elemente, die ge-
speichert werden kénnen, liegt bei 700, d. h., auf dem Ro-
betron 100 kann ein Vektor derartiger GroBe mit einer ent-
sprechenden Matrix multipliziert werden.

Fiir Zeitbetrachtungen wird wiederum eine vollbesetzte qua-
dratische Matrix angenommen. Dann ergibt sich folgendes
Schema:

NEUE TECHNIK IM BURO - Heft 8 - 1964

100 X 100 10 000 1300 etwa 15,0 min
200 X 200 40 000 5000 etwa 53,0 min

300 X 300 90 000 11 400 etwa 118,0 min

Eine weitere zeitliche Verbesserung ist moglich, wenn die
Stellenzahl der Matrix-Elemente so gering gehalten werden
kann, daB auf einem Eingabespeicherplatz zwei Elemente
der Matrix gespeichert werden konnen. Es wird dadurch die
Halfte der bisher benotigten Zeit eingespart.

4.4, Inversion auf dem Robotron 100

Der Robotron 100 kann fiir die Inversion von Matrizen bis
zur GréBenordnung 26 X 26 eingesetzt werden. Die Grenze
kann noch etwas nach oben verlegt werden, falls die zu
invertierende Matrix in Teilmatrizen aufgespoltet wird. Die
Inversion groBer Matrizen ist auf dem Robotron 100 in einer
vertretbaren Zeit nicht durchfihrbar. Einmal ist der dafiir
erforderliche Speicherraum mit wahlfreiem Zugriff nicht vor-
handen, und zum anderen ist die Verwendung der Lochkarte
als externer Speicher wegen der bei den Ldsungsverfahren
[3) [4) (5) notwendigen Rechenoperationen nicht moglich.

5. Anwendung bei der rechentechnischen Lésung von Ver-
flechtungsbilanzen

Bei den in Abschn.4 gemachten Betrachtungen Uber die
Verwendung des Robotron 100 fiir Matrizenoperationen und
der Festlegung der dafiir erforderlichen Zeiten wurden je-
weils vollbesetzte Matrizen und Vektoren zugrunde gelegt.
In der Praxis tritt jedoch héufig der Fall auf, daB eine Viel-
zahl von Elementen der Matrizen und Vektoren aus Nullen
besteht. Dies laBt die Moglichkeit zu, weniger Lochkarten
fiir die Speicherung der Matrixelemente zu verwenden und
damit auch bessere Zeiten zu erzielen.

Ein Beispiel dafiir sind Verflechtungsmatrizen.

Die hier anfallenden Matrizen kénnen bis zu 90 Prozent aus
Nullen bestehen. Die wichtigsten Operationen dabei sind

Matrix X Vektor,

Matrix X Matrix und Inversion,




wobei die Operation Matrix X Vektor liberwiegt (z. B. Ma-
trix der Materialeinsatzkoeffizienten X_Vektor der Produk-
tion, Strukturmatrix X Endbedarfsvektor usw.). Da wegen
anderweitiger Verarbeitung die Elemente der Matrizen noch
Nomenklaturangaben, Sondervermerke und Markierungs-
daten enthalten miissen, wird {iberwiegend je Element eine
Lochkarte angelegt.

Jedes Element kann durch zwei dreistellige Indizes gekenn-
zeichnet werden, so daB eine theoretische Grenze von 999
mal 999 erreichbar ist. Da andererseits die anfallenden
Zahlenwerte in einer Matrix sechs Stellen nicht iiberschreiten,
kann auf einem Speicherplatz im Robotron 100 sowohl das
Matrix-Element als auch dessen Stellung in der Matrix durch
Anrgabe der Indizes gespeichert werden. Analog kénnen die
Elemente eines Vektors im Hauptspeicher gekennzeichnet
sein, so daB z. B. nach der Speicherung des Vektors die
Numerierung der Vektorkomponenten mit der Speicherplatz-
numerierung tbereinstimmt. Auf diese Weise kann erreicht
werden, daB bei der Operation Matrix X Vektor nach der
Eingahe eines Matrixelementes auf der Abfiihlbahn in den
Eingabespeicher sofort die dazugehdrige Vektorkomponente
angesprochen wird. Das heiBt, die Adresse, die die Vektor-
komponente im Hauptspeicher besitzt, wird aus der Stellung
des eingegebenen Matrix-Elementes gefunden.

Werden fiir die Speicherung der Matrix auf Lochkarten meh-
rere Elemente je Lochkarte vorgesehen, sind bei der Ein-
gabe von der Abfithibahn statt einem Eingabespeicher meh-
rere erforderlich, Da acht Eingabespeicher vorhanden sind,
kénnen maximal acht Werte in einer Lochkarte auftreten.

Im Prinzip analog kann bei der Multiplikation zweier Matri-
zen vorgegangen werden. Der Zeitaufwand fiir die genann-
ten Operationen verkiirzt sich entsprechend dem in der Ma-
trix enthaltenen Prozentsatz an Nullen.

In der Theorie der Verflechtungsbilanzen ist es erforderlich,
das Gleichungssystem (5) £ = Ax + vy zu lésen (6] (7] (8].
Hierzu wird relativ haufig die inverse Matrix (€ —A)-1 ge-
bildet, so daB sich t = (€ — A)~1 - y ergibt. Eine derartige
Inversion ist auf dem Robotron 100 nur in den oben ange-
gebenen Grenzen mdglich. Allerdings kann unter bestimm-
ten Bedingungen auf eine Inversion verzichtet werden. Wenn
ndmlich die Matrix-Potenzreihe € 4+ A 4+ A 4 .-+ 4 An
konvergiert, 1aBt sich das Gleichungssystem (5) nach einer
lterationsmethode |6sen, die auf Multiplikationen Matrix
mal Vektor basiert und nach wenigen Schritten eine genli-
gend genaue Lésung ergibt. Da hierbei wiederum die Loch-
karte als &uBerer Speicher fungiert, lassen sich auf dem
Robotron 100 auch Verflechtungsbilanzen gréBten Umfanges
bearbeiten.
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Biiromaschinen

der Deutschen Demokratischen Republik

in Japan und Australien sowie Neuseeland

H. MULLER, Biiromaschinen-Export, Berlin

Die Reise in die Hauptstadt des Landes der aufgehenden
Sonne ist heute nicht mehr so beschwerlich, wie dies noch
vor drei Jahren der Fall war. Damals flog ein Flugzeug mit
Kolbenmotoren 48 Stunden, und dies war die reine Flug-
zeit, ohne die Zeit fiir die Zwischenlandungen. Heute
braucht eine Diisenmaschine nur noch 23 Stunden. Der Flug
geht {iber Prag, Kairo, Kuwait, Bombay, Rangoon, Hong-
kong nach Tokio, und nachts 24.00 Uhr setzt die Maschine
zur Landung auf dem Tokioter Flughafen Haneda an. Unter
uns sehen wir das Lichtermeer von Tokio, die Stadt, in der
im Oktober 1964 die Olympischen Spiele stattfinden werden.
Die Maschine setzt auf, und wir sind in Tokio. 10 000 000
Menschen leben heute in Tokio. Die Zollformalitdten sind
schnell erledigt, und der uns abfertigende Zollbeamte
spricht sogar deutsch. Als wir aus dem Flughafen ins Freie
kommen, missen wir feststellen, daB es sehr kiihl ist, denn
es ist Februar, also Winterzeit, und es kann auch in Japan
sehr empfindlich kalt sein, wenn auch Schneefall in Tokio
selten ist. Mit dem Auto geht es dann zum gréBten Hotel
des Orients, dem Dai-ichi-Hotel, mit 1500 Zimmern. Tokio
ist eine riesige Stadt mit einer Grundfldche von 2023 km?
mit einer enormen Verkehrsdichte mit Linksverkehr. Die
Kraftfahrer kann man als Artisten des Volants bezeichnen.
Die Japaner sind sehr deutschfreundlich, und deutsche Wa-
ren werden sehr geschdtzt. Die Frage Ost oder West wird
nicht gestellt, trotz einseitiger Informationen der Presse, des
Fernsehens und Rundfunks.

Nunmehr erst etwas zur heutigen &konomischen Situation
Japans. Das Land weist eine Fléche von 369 766 km? auf,
und It. amtlicher Volkszdhlung im Jahre 1960 betrug die
Bevélkerungszahl Japans 93 418 501, d.h., auf einen km®
253 Menschen. Die wirtschaftliche Struktur des Landes wird
grundlegend durch den begrenzten Bestand an Rohmaterial
bestimmt. Dadurch ist die Hauptindustrie des Landes ent-
scheidend vom Import abhédngig. Japan ist ein hochentwik-
keltes Industrieland, und die Wirtschaftsentwicklung wurde
durch die USA-Besetzung und durch die Expansion der USA
bestimmt. Auf Grund der Abhdngigkeit von den USA ist
Japan duBerst krisenanfdllig, und es herrscht ein standiger
Devisenmangel. Japan bezog im Jahre 1961 34,6 Prozent
seiner Importe von den USA, mehr als von Stidostasien
und Europa zusammen. Die Zahlungsbilanz des japanischen
AuBenhandels war immer negativ. Japan kann aber seine
wirtschaftliche Ausweitung nur finanzieren, wenn die Aus-
fuhr hinreichend gesteigert wird, um fiir die zur Expansion
unentbehrlichen Importe die nétigen Devisen zu beschaffen.
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Wie sieht es nun mit unserem Biiromaschinengeschdft in
Japan aus? Die Marktlage bei Biiromaschinen ist, trotz
aller wirtschaftlichen Schwierigkeiten des Landes, als gut zu
bezeichnen und zeigt ansteigende Tendenzen. Es ist laufend
ein steigender Bedarf an modernen und preiswerten Biiro-
maschinen vorhanden.

Seit 1958 exportieren wir, unter nicht leichten Bedingungen
gegen groBe und starke Konkurrenz, mit wachsendem Erfolg
unsere Biiromaschinen nach Japan. Der Name ASCOTA,
Hersteller: VEB Buchungsmaschinenwerk Karl-Marx-Stadt, ist
inzwischen zu einem Begriff in der japanischen Biiromaschi-
nenbranche geworden. Dazu hatten die gute Qualitat und
die groBen Anwendungsmdglichkeiten der ASCOTA-Bu-
chungsautomaten beigetragen. Die staatliche Telefon- und
Telegrafen-Gesellschaft arbeitet z. B. nur mit ASCOTA-Bu-
chungsmaschinen, und auch in verschiedenen Regierungsstel-
len, darunter das Justizministerium, sind ASCOTA-Buchungs-
automaten eingesetzt. Man kann also feststellen, daB un-
sere ASCOTA-Buchungsautomaten zur Spitze der in Japan
zum Verkauf gelangenden Buchungsmaschinen gehoren.

Dazu muB bemerkt werden, daB in Japan fast alle Fabri-
kate und Modelle, die auf dem Weltmarkt produziert wer-
den, zum Verkauf gelangen. Die Konkurrenz ist natiirlich
bei Schreib- und Rechenmaschinen, auch auf Grund der
Liberalisierung des japanischen AuBenhandels, besonders
groB. Hinzu kommt, daB auch Japan eine eigene Biiro-
maschinenindustrie besitzt, die hauptséchlich Schreib- und
Rechenmaschinen, aber auch Fakturiermaschinen produziert,
die auf Grund der niedrigen japanischen Arbeitslohne sehr
billig sind. Hierzu ein Beispiel: Eine Arbeiterin in einer
Schreibmaschinenfabrik, die in der Montage beschdftigt ist,
verdient monatlich etwa 100,— DM. Ein Mann in der glei-
chen Position verdient etwas mehr, da es keine Gleichbe-
rechtigung gibt.

Weiterhin exportiert BME nach Japan die Erzeugnisse des
VEB Biiromaschinenwerkes Sémmerda in Thiiringen, also die
SOEMTRON-Rechen- und Fakturiermaschinen, ERIKA-Klein-
schreibmaschinen vom VEB Schreibmaschinenwerk Dresden,
CPTIMA-Schreibmaschinen vom VEB Optima Biiromaschi-
nenwerk Erfurt sowie CELLATRON-Rechenmaschinen aus
Zella-Mehlis. In diesem Jahr wurden durch uns auch die
ASCOTA-Buchungsautomaten mit dem Elektronenrechner
TM 20 und mit dem Zusatzgerdt fiir elektronische Daten-
ibernahme TS 36 nach Japan exportiert.
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Bild 1. Eingang zum Stand der ASCOTA-Vertretung Fa. Taihei
Koeki u. Co., Tokio, auf der Internationalen Biiromaschinen-
Messe in Tokio

Das Vertreternetz von Biiromaschinen-Export GmbH Berlin
in Japan wurde durch die Einsetzung der groBen japani-
schen Handelsfirma lwai & Co. in Tokio fiir SOEMTRON-
Rechen- und Fakturiermaschinen wesentlich verstérkt. In die-
sem Jahr wurden bei der vorhergenannten Firma in Tokio
Ausbildungskurse fiir Organisatoren und Mechaniker vom
VEB Biiromaschinenwerk Sémmerda durchgefiihrt und eine
Verkaufsorganisation mit Kundendienst aufgebaut. Weiter-
hin fiihrt BME noch im Jahre 1964 in Zusammenarbeit mit
der Fa. lwai & Co. eine SOEMTRON-Fachausstellung in To-
kio durch, auf der erstmalig in Japan der SOEMTRON-Fak-
turierautomat Modell 381 gezeigt wird. AuBerdem sind
DDR-Biiromaschinen jedes Jahr auf den Internationalen
Messen in Tokio und Osaka zu sehen.

Auch die Verhandlungen fiir den Einsatz einer Vertretung
fir OPTIMATIC-Buchungsautomaten stehen kurz vor dem
AbschluB. Das gleiche trifft auch auf SECURA-Registrier-

kassen zu.

Uberhaupt entwickelte Biiromaschinen-Export GmbH Berlin
in den letzten Jahren eine besonders starke Aktivitdt, um
den Handel mit Japan auszuweiten. Fachexperten unserer
Biiromaschinenwerke kamen nach Japan, um Schulungen
fir Verkdufer und Techniker durchzufiihren und die Inter-
essenten schlieBlich selbst von den Vorziigen unserer Ma-
schinen zu tberzeugen.

Zusammenfassend kann gesagt werden, daB Japan auch fiir
die Zukunft ein wichtiger Faktor fiir den Absatz unserer
Biiromaschinen im Fernen Osten sein wird.

Ungern verlassen wir Japan, das sich im April auf der Hohe
seiner Frithlingsschénheit befindet, bedeckt mit weiBen und
rosafarbenen Kirschbliiten, aber kurz ist das Leben dieser
Bliten. Uber Nacht, wenn der erste starke Wind kommt,
ist nur noch der Boden mit den abgefallenen Bliiten be-
deckt.

Wir fliegen weiter, dem fiinften Kontinent entgegen. Der
Flug nach Australien geht {iber Manila nach Melbourne.
Australien hat die GréBe der USA ohne Alaska und rd. 12
Miil. Einwohner und ist Mitgliedstaat des Britischen Com-
monwealth. Wolle, Fleisch, Zucker und Friichte sind die wich-
tiusten Exportgiiter des Landes. Die Industrialisierung wird
mit aller Kraft vorangetrieben. Australien besitzt jetzt be-
reits 58 450 Industriebetriebe gegeniiber 26 941 im Jahre
1939. Die Stahlproduktion betrdgt jetzt schon 4 062 000 t im
Jahr. Man muB hierbei bedenken, daB Australien ein sehr
junges Land ist, das erst im Jahre 1770 entdeckt wurde.
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Die &konomische Situation des Landes ist als sehr gut zu
bezeichnen. Die Wirtschaft ist stabil, und die Maglichkeiten
zum Verkauf unserer Waren sind ausgezeichnet, bedingt
durch die starke Industrialisierung des Landes. Es gibt wie
auch in Japan keine Diskriminierung von DDR-Waren, und
unsere Erzeugnisse haben den gleichen Zollsatz wie bei-
spielsweise Waren aus Westeuropa. Eine Ausnahme bilden
lediglich Waren aus Léndern des Commonwealth, fiir die
ein niedriger Zollsatz in Anrechnung kommt. Der Hauptreich-

Bild 2. Der beriihmte Fujiyama in Japan
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Bild 3. Hauptbiiro der Fa. Business Equipment Pty. Ltd. in Melbourne
— Vertretung der OPTIMATIC-Buchungsautomaten in Australien

tum Australiens sind seine Schafe; es wurden am 30, Juni
1962 157 792 000 Stiick gezdhlt.

Nun zu unserem Biiromaschinengeschdft mit Australien. Die
Verkaufsméglichkeiten sind gut. Dies trifft besonders auf
Buchungsmaschinen zu. Seit 1951 exportieren wir daher vor
allem Buchungsmaschinen, konstruiert fiir £-Wdhrung. OP-
TIMATIC-Buchungsautomaten werden seit 1963 mit wachsen-
dem Erfolg in Australien verkauft. Der Vertrieb liegt in den
Hdnden des groBen australischen Biiromaschinenfachunter-
nehmens Fa. Business Equipment Pty. Ltd. mit dem Haupt-
biiro in Melbourne. Diese Firma unterhdlt 17 eigene Filia-
len in den Distrikten New South Wales, Victoria, Queens-
land, South Australia und Tasmanien. Die Firma hat den
Verkauf und den Kundendienst fiir unsere OPTIMATIC-Bu-

Bild 4. Vorfiihrung des OPTIMATIC-Buchungsautomaten in Melbourne

[ by

chungsautomaten erstklassig organisiert. Dieses Unterneh-
men hat bis zum Jahre 1962 hunderte von MERCEDES-
Buchungsmaschinen verkauft und unterhdlt eigene Schulen,
in denen Bucherinnen ausgebildet werden.

Weiterhin fungiert die Fa. Remington Rand als Vertreter
fiir SOEMTRON-Rechenmaschinen.

Australien stellt im Februar 1966 die Pfundwéhrung auf das
Dezimalsystem um. Damit wird nunmehr die gesamte Welt-
konkurrenz auf dem Markt erscheinen. Auf Grund dieser
Tatsache hat BME bereits im Jahre 1963 neue Firmen fiir
die Ubernahme der Vertretung der ASCOTA-Buchungsauto-
maten und SOEMTRON-Fakturiermaschinen gewonnen. An-
IGBlich der in Sydney im August 1964 stattfindenden ,Busi-
ness Efficiency Fair" fiihrt BME eine Fachausstellung fiir
unsere OPTIMATIC- und ASCOTA-Buchungsmaschinen so-
wie SOEMTRON-Fakturiermaschinen durch. Auf représen-
tativen Stdnden werden die neuesten Modelle unserer Or-
ganisationsmaschinen gezeigt und der australischen Kund-
schaft vorgefiihrt. Organisatoren und Techniker unserer
Biiromaschinenwerke werden die Exponate wihrend der
Ausstellung betreuen und danach Ausbildungskurse durch-
fiihren. Durch die Einsetzung neuer Vertretungen fiir un-
sere ASCOTA- und SOEMTRON-Erzeugnisse ist die Gewdhr
gegeben, daB bei Umstellung des Wéhrungssystems der
Verkauf der Maschinen sofort beginnen kann.

Durch die Wahrungsumstellung wird natiirlich der Bedarf,
vor allem an Buchungs- und Fakturiermaschinen, rapide an-
steigen, und die Verkaufschancen fiir unsere Maschinen sind
als gut einzuschdtzen.

Wir verlassen Australien, und nach Neuseeland ist es per
Flugzeug nur ein Sprung.

Neuseeland hat rd. 2 Mill. Einwohner und gehért ebenfalls
dem Britischen Commonwealth an. Die Hauptausfuhrgiiter
des Landes sind: Wolle, Fleisch und andere tierische Pro-
dukte. Neuseeland hat im Moment noch keine nennens-
werte Industrie, aber es wird sehr stark an der Industriali-
sierung des Landes gearbeitet.

Fiir die Einfuhr samtlicher Waren miissen Lizenzen vorlie-
gen. Daher kénnen wir nur soviel Biiromaschinen exportie-
ren wie Lizenzen von der neuseeldndischen Regierung er-
teilt werden. Vertreter fiir unsere OPTIMATIC-Buchungsauto-
maten ist die gréBte Biiromaschinenorganisation des Lan-
des, Fa. Armstrong & Springhall in Wellington, mit 18 eige-
nen Filialen, auch auf den Fidschi- und Samoa-Inseln. Die
Firma kann mit Stolz auf groBe Erfolge im Verkauf von
OPTIMATIC-Buchungsmaschinen hinweisen und konnte ge-
gen die Konkurrenz gut an Boden gewinnen.

Auch Neuseeland wird seine Pfundwdhrung auf Dezimal
umstellen. Diese Wdhrungsumstellung wird aber erst im
Jahre 1967 erfolgen. BME hat bereits Vorbereitungen ge-
troffen, daB dann auch unsere Fabrikate ASCOTA und
SOEMTRON auf dem neuseeldndischen Markt erscheinen.

Der Erfolg unseres Biiromaschinenexportes nach den Lén-
dern Japan, Australien und Neuseeland wird ohne Zweifel
auch dazu beitragen, dafB sich die Handelsbeziehungen der
DDR mit diesen Ldndern stetig verbessern werden. Die er-
reichten Erfolge sind auf die intensive Bearbeitung dieser
Mdarkte durch BME, wie durch das wachsende Vertrauen der
Verbraucher von Biiromaschinen in diesen Léndern zu den
Erzeugnissen unserer Biiromaschinenindustrie, zuriickzufiih-
ren. NTB 1039
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Zu einigen Fragen beim Aufbau manueller Lochkartenziehkarteien
und ihrem Einsatz in Versandhandelsbetrieben

Diplom-Wirtschaftler W. 'KORNER, Versandhaus Leipzig,
Finanzwirtschaftler G. HASS, VEB Biirotechnik

Im Rahmen der Einfithrung der Lochkartentechnik im Ver-
sandhaus Leipzig beschdftigten auch wir uns mit dem Auf-
bau und Einsatz manueller Lochkartenziehkarteien. Bei Be-
suchen in einer Reihe von Betrieben, die mit manuellen
Lochkartenziehkarteien arbeiten, konnten viele Erfahrungen
ausgewertet werden, so daB, neben dem Projekt der For-
deranlage fiir die Ziehkartei, auch bereits ein geschlosse-
nes Organisationsgrobprojekt vorliegt. Da manuelle Loch-
kartenziehkarteien in immer stérkerem MaBe fiir die Pra-
xis besonders im Handel interessant werden, wollen wir
mit den folgenden Ausfiihrungen zu einigen von H. Schulze
in NTB Heft 11 und 12 des Jahres 1962 im Artikel ,Manu-
elle Lochkartenziehkarteien und ihre Einsatzmdglichkeiten
im auBerindustriellen Sektor” dargestellten Problemen un-
sere Meinung darlegen.

Wir nehmen an, daB diese Ausfiihrungen zu einer breiteren
Diskussion zu diesem sehr aktuellen Thema anregen kén-

nen.

1. Zur Begriffsbestimmung

Ausgehend von den Bedingungen, unter denen im Prinzip
erst von manuellen Lochkartenziehkarteien die Rede sein
kann,[1) sollte nach unserer Meinung die Begriffsbestim-
mung folgenden Inhalt haben:

Leine manuelle Lochkartenziehkartei ist eine nach bestimm-
ten Gesichtspunkten geordnete und abgestellte Menge von
teilweise oder komplett gelochten, mit oder ohne Klartext
versehenen Lochkarten, aus der stdndig, tiberwiegend ma-
nuell, eine oder mehrere Lochkarten entnommen werden."

Ob die Auffiillung stidndig durch neue oder die bereits ein-
mal entnommenen Karten erfolgt, ist dabei ohne Bedeu-

tung.

2. Zu Leistungsfaktoren in Ziehkarteien

Die auf die Arbeitsleistungen in Ziehkarteien einwirkenden
Faktoren sind zwar in der Regel davon abhdngig, welche
Art der Ziehkartei in einem Versandbetrieb einzurichten ist,
jedoch wiire es falsch, wollte man diese Faktoren prinzipiell
nur von der Karteiart abhdngig machen. Das wiirde be-
deuten, daB diese Faktoren, zu denen jedoch nicht die Art
des Kartentransports und Belegtransports (1) von und zur
Kartei, dagegen vielmehr die Transportart innerhalb der
Kartei zu rechnen ist, nicht auch von der Struktur der Kar-
tei beeinfluBbar sind. Dies ist jedoch in der Praxis von
nicht unwesentlicher Bedeutung, da beispielsweise die Lo-
sung der Transportaufgaben innerhalb einer Artikelzieh-
kartei entscheidend davon beeinfluBt wird, ob die Struktur
der Kartei die Einrichtung von bestimmten voneinander ab-
getrennten Arbeitsgebieten vorsieht oder das ,Durchbedie-
nen" eines bestimmten Beleges durch eine Arbeitskraft zu-

1aBt.

2.1. Zur Schliisseltechnik

Die Ordnungsbegriffe, nach denen die Lochkarten in der
Kartei abgestellt sind und daraus auf Grund der vorliegen-
den Belege entnommen werden, missen nicht unbedingt in
Klartext auf den Lochkarten vorhanden sein.[2] In einer
Artikel-Ziehkartei erscheint es z.B. viel zweckmdBiger, die
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einzelnen Kartengruppen entweder durch hinter den Grup-
pen stehende Registerkarten, oder, bei Aufbewahrung in
Regalen, durch entsprechende Kennzeichnung der Fécher
eindeutig zu bestimmen und auf die Beschriftung der Loch-
karten mit Klartext zu verzichten. Demzufolge ist in diesem
Fall die Arbeitsleistung der Ziehkréfie wohl in entscheiden-
dem MaBe von der schnellen ErfaBbarkeit der Angaben auf
den Belegen einerseits und auf den Registerkarten bzw. an
den Féachern andererseits, jedoch nicht von der ErfaBbarkeit
der Angaben auf den Lochkarten abhédngig.[3) DaB damit
das Heraussuchen der entsprechenden Karten wesentlich
schneller erfolgt, ist wohl verstandlich.

In diesem Zusammenhang muB darauf hingewiesen wer-
den, daB die alphabetische Gliederung der AdreBkarteien
in Versandbetrieben keinesfalls lediglich auf den Umstand
zurtickzufiihren ist, daB die Kunden diejenigen Angaben auf
den Bestellscheinen, die nach ihrer Meinung nicht unmittel-
bar zum Auftrag gehéren, wie zum Beispiel die Kunden-
nummer, nicht mit auffiihren.(4] Dies tritt zwar fiir den Ver-
sandhandel recht héufig auf (im Versandhaus Leipzig wird
gegenwdrtig z.B. nur von 60 bis 70 Prozent der Kunden
auf den Bestellscheinen die vorgedruckte Frage: ,Sind Sie
bereits Versandhauskunde?" beantwortet), jedoch ist dies
fir die Praxis wiederum nicht {iberzubewerten, da die mei-
sten Kunden fiir die Bestellungen diejenigen Bestellscheine
verwenden, die, aus eben diesem Grunde, bereits mit der
Anschrift und der Nummer des Kunden versehen, in frithe-
ren Warensendungen (als Doppel der Postanschrift) oder
in den Werbesendungen zugeschickt worden sind.

Der wesentliche Grund fiir den in der Regel nach Bezirken,
Kreisen und Orten sowie innerhalb der Orte alphabetisch
gegliederten Aufbau von AdreBkarteien in Versandbetrie-
ben muB vielmehr in dem Einsatz dieser Karteien fiir die
Streuung der Werbemittel gesehen werden.

Jede AdreBkartei im Versandhandel dient nicht nur dem
Zweck, die gespeicherte Kundenanschrift fiir den Druck der
bei der Auftragsbearbeitung erforderlichen Versandbelege
verfiigbar zu halten, sondern sie ist mittels Kennlochung auf
den AdreBkarten auch in der Lage, Auskunft tiber die Ak-
tualitét der Beziehungen zwischen dem Versandhandels-
betrieb und dem Kunden zu geben.

Die letzte Aufgabe ist gegeniiber der erstgenannten gleich-
rangig, denn nur mit Hilfe der in der AdreBkartei gespei-
cherten Anschriften ist dem Versandbetrieb eine wirkungs-
volle Werbemittelstreuung moglich.

Die Forderung, die Aufgaben fiir das Ziehen der Lochkar-
ten immer an der gleichen Stelle des Beleges und gut les-
bar anzubringen, ist zwar berechtigt, kann aber in der
Praxis der Versandbetriebe nicht auf maschinenschriftliche
Eintragungen ausgedehnt werden.[5]

Das Ziehen einer Anzahl gleicher Karten auf Grund einer
Angabe auf einem Beleg fiihrt durchaus zu einer Erhéhung
der Zahl der gezogenen Karten je Zeiteinheit, die Zahl der
bearbeiteten Belege, die letztlich ausschlaggebend fiir den
Nutzeffekt der Ziehleistung ist, sinkt jedoch. Man sollte aus
diesem Grunde unbedingt durch eine exaktere Stiickelung
versuchen, das Ziehen mehrerer Karten gleicher Art je An-
gabe des Beleges zu vermeiden. Ein Arbeiten mit Einzel-
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belegen(6] zieht entweder eine Einzelfakturierung je Beleg
nach sich oder bedingt das Anbringen. eines Kennzeichens
fiir die Zuordnung der zu einem Auftrag gehdrenden Posi-
tionen. Da im letzten Fall die Zusammenfiihrung der ent-
sprechenden Lochkarten zweckméBigerweise maschinell er-
folgen sollte, ist damit die Organisation der Ziehkartei als
Ricklaufkartei nicht mehr méglich.

2.2, Zur Arbeitsplatzgestaltung

Die Arbeitsplatzgestaltung ist ein Faktor, der die ‘Arbeits-
leistung der Ziehkrdfte nicht nur wesentlich beeinflussen
kann(7], sondern sie in jedem Fall maBgeblich beeinfluBt.
Fir die Bedeutung des Faktors Arbeitsplatzgestaltung ist
nicht allein ausschlaggebend, ob die Karteikréfte die Zieh-
leistung sitzend oder stehend vollbringen, sondern zur Ar-
beitsplatzgestaltung gehdrt neben diesem Moment sowie
neben der ZweckmdBigkeit der Ziehmdbel u.a. auch die
Stellung der Karten in diesen Ziehmobeln. Hierbei sollten
dann, wenn die Orientierung iiber die aus der Kartei her-
auszunehmenden Karten durch Lesen des Kartenkopfes er-
folgt (z. B. AdreBkarteien), die Ldngskanten der Karten auf-
liegen, die Karten also waagerecht stehen, wéhrend bei
der Orientierung durch eine Registerfiihrung im allgemei-
nen die schmale Kante aufgelegt werden sollte, die Karte
also senkrecht steht, bzw. bei flachliegenden Karten (z. B.
in Regalen) die Schmalseite der Ziehkraft zugewandt liegt.

Fir die Aufbewahrung der Karten ergeben sich mehrere
Mdglichkeiten, jedoch sollte grundsédtzlich eine Forderung
beachtet werden, ndmlich die Unterbringung der Karten
im Griffbereich der Ziehkraft. Sofern dies beriicksichtigt
wird, koénnen unterschiedliche technische Ldsungen unter
verschiedenen spezifischen Bedingungen in einzelnen Kar-
teien durchaus auch jeweils zu optimalen Ziehleistungen
fiihren. Die Aufbewahrung der Karten auBerhalb des Griff-
bereiches der entsprechenden Ziehkraft jedoch, wie bei-
spielsweise in den bekannten Statibox-Ordnern, diirfte beim
Anstreben hoher Ziehleistungen auf jeden Fall ungiinstig
sein, da bei der Beurteilung der ZweckmdBigkeit eines
derartigen Ziehkarteimébels weniger der entsprechende
Kraftaufwand (8] zum Aufziehen des Kastens, sondern
der Zeitaufwand ausschlaggebend ist.

Es gilt hierbei allgemein, daB grundsdtzlich die wéhrend
des Ziehens offenen Karteien ohne Abdeckung des Karten-
vorrats am glinstigsten sind. Entscheidendes Moment fiir

‘die optimale Arbeitsplatzgestaltung ist die Zugriffszeit zu

jeder am Arbeitsplatz befindlichen Karte.

Bei der Beurteilung der ZweckmdBigkeit des Einsatzes be-
stimmter Ziehmobel fiir diejenigen Karteien, in denen der
Zugriff zu jeder einzelnen Karte optimal gestaltet wer-
den muB, sollte denjenigen Mobeln besondere Aufmerk-
samkeit gewidmet werden, die glinstigste Voraussetzungen
fiir einen schnellen und sicheren Zugriff zu jeder Karte mit
hohen Bevorratungskapazitéten auf engstem Raum ver-
einigen. Hierzu zdhlen wohl derzeitig lediglich die im Ein-
satz in AdreBkarteien der Versandbetriebe auBerhalb der
DDR bewdhrten Karteilifte. Das Fassungsvermégen der-
artiger Behdlter betrdgt beispielsweise bei Gerdten des
Typs ,Definitiv" C Super 135000 Lochkarten auf einer Bo-
denfldche von 1,65 m? wobei eine Selektionsschaltung die
automatische Wahl des kiirzesten Weges zur gewiinschten
Karte sichert. Andere Typen, wie die ,liftcard-Gerdte nie-
derldndischer Produktion, gestatten die Unterbringung von
maximal 192000 Lochkarten bei 1,6 m% Bodenfléche des
Gerates und einer durchschnittlichen Zugriffszeit von 4 - -+ 5
Sekunden.

Die Verwendung solcher Maobel 1aBt durchaus auch bei
AdreBkarteien mit einem im Vergleich zum Gesamtvolumen
der Kartei relativ geringen Anteil tdglich zu ziehender Kar-
ten die sitzende Beschdftigung der Ziehkrdfte zu und ge-
stattet damit auch in der Regel, eine wirtschaftlich vertret-
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bare Mechanisierung des Karten- und Belegtransports vor-
zunehmen.

2.3. Zum Lochkarten- und Belegtransport

Beim Lochkarten- und Belegtransport in Ziehkarteien sind
im Prinzip zwei Transportaufgaben zu beachten, namlich der
Weg von der Belegeingangsstelle zum Ziehplatz und der
Weg vom Ziehplatz zu weiteren Ziehpldtzen bzw. zum Aus-
gang aus -der Ziehkartei. Die Frage, ob hierfiir manueller
oder mechanischer Transport vorzuziehen ist, kann keines-
falls eindeutig in jedem Fall zugunsten des mechanischen
Transportes beantwortet werden, sondern es ist jeweils ge-
wissenhaft zu priifen, welche Lésung auf Grund der spezi-
fischen Bedingungen als optimal zu bezeichnen ist. Dabei
sind nicht nur der Umfang der Kartenbewegung, die An-
zahl der Belege im Verhdltnis zur Anzahl der zu ziehenden
Karten, die GréBe der Kartei tiberhaupt, sondern auch die
Beleggestaltung, die Raumverhdltnisse innerhalb der Kartei
und schlieBlich die Kombination des Kartenziehens mit an-
deien Funktionen, wie Bestandsiiberwachung u. dgl. mehr,
zu beachten. So ist bei einer Untersuchung der Raumver-
hdltnisse beispielsweise von Bedeutung, daB die Verkehrs-
flache der Transportmittel zum lberwiegenden Teil zusatz-
lich bendtigten Raum darstellt, der bei manuellem Transport
nicht erforderlich ist.

Der manuelle Transport kann durch die Ziehkrdfte oder
durch speziell dafiir eingesetzte Transportkrdfte durchge-
fihrt werden.

Dort, wo ,,durchbedient” werden kann, also keine Einteilung
der Kartei in bestimmte Verantwortungsbereiche vorgenom-
men wird, gehen im allgemeinen die Ziehkrafte gleichzeitig
auch von Arbeitstisch zu Arbeitstisch bzw. von Regal zu Re-
gal, um aus den einzelnen Karteien, Tischen oder Regalen
die Karten zu entnehmen und somit gleichzeitig die Trans-
portaufgaben mit zu lbernehmen. Dagegen werden in den
Karteien, die nach Arbeitsgebieten aufgegliedert sind, in
der Regel speziell Transportkréfte eingesetzt.

Diese Losung hat aber wenig praktische Bedeutung, da die
mit der Aufgliederung in Arbeitsgebiete innerhalb der Kar-
tei geschaffene Arbeitsteilung beim Kartenziehen in der
Regel auch mit dem Einsatz von Transportmechanismen
gekoppelt wird. Die hierfiir eingesetzten Stetigférderer,
némlich Hochkantférderer, bieten die Moglichkeit, die ent-
sprechenden Belege und Lochkarten auf Férderbdnder auf-
zustellen und somit senkrecht zu transportieren.

Man unterscheidet bei diesen Hochkantférderern zwei Aus-
fithrungen, deren Unterschiede darin bestehen, daB bei der
Normalausfiihrung das Férdergut in Transportbehdltern auf
ein flachlaufendes Band gestellt wird, wéhrend bei der V-
Forderbandanlage das Gut, ohne Behdlter benutzen zu
miissen, zwischen die beiden V-férmigen Schenkel des Ban-
des geklemmt werden muB. Letzteres bedeutet einen
zwangsléufigeren Transport, zeichnet sich  durch  hohere
Fordergeschwindigkeit aus und bringt die Méglichkeit, das
Férdergut nicht nur horizontal, sondern auch vertikal zu
transportieren.

Im Interesse der Vermittlung realer Vorstellungen zu den
Anforderungen an derartige Hochkantférderbénder sei in
diesem Zusammenhang darauf aufmerksam gemacht, dafB in
AdreBziehkarteien von VersandgroBbetrieben durchaus ein
téglicher Anfall von 50 bis 100 000 Belegen mit der gleichen
Menge Lochkarten entstehen kann. Die maximalen Anfor-
derungen in Artikelkarteien von VersandgroBbetrieben sind
etwa in einem tdglichen Belegvolumen von 25 bis 30 000 Be-
legen mit der fiinffachen Lochkartenmenge zu suchen.

Derartige Karteien kénnen bei wirtschaftlicher Raumnutzung
und unter Beriicksichtigung zweckmdBiger Mébel auf relativ
kleinem Raum untergebracht werden. So betrdgt der im Ver-
sandhaus Leipzig flir die Artikelkartei berechnete und pro-
jektierte Raum bei einem Arbeitsvolumen von maximal 21 000
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Bild 1. Schemaskizze Arbeitsplatzgestaltung Artikelziehkartei
a

b,

Empfangsmulde fiir die zu bearbeitenden Belege

Regalaufsatze fiir Aufbewahrung der Lochkarten (sind durch
Scharniere verbunden, kénnen dadurch auf der Tischplatte
bewegt und somit im Griffbereich des Bearbeiters aufge-
stellt werden)

c) Schwenkbarer Teil des Tisches mit Aufsétzen

poA

d) Férderkandle zur Weiterleitung der bearbeiteten Belege

weit entfernten Arbeitspldtze mit erfolgen kann (Bild 2).
Eine derartige Zweitsortierung einzelner Belege ist zu ver-
treten, da durch sie erreicht wird, auf den Einsatz von auf-
wendigen steuerbaren Hochkantférderern mit komplizierten
Weichen zu verzichten.

Das gewdhlte Transportsystem ist bei einem Investitionsauf-
wand einschlieBlich Projektierung und Konstruktion von etwa
40 TDM einfach, zuverldssig und wenig storanfdllig. Bei sei-
ner Wahl wurde bewuBt auf unkomplizierte und irrtums-
fieie Bedienung Wert gelegt, da so gewdhrleistet wird, daB
die Férderanlage einerseits einer hohen Dauerbelastung ge-
wachsen ist und andererseits der Anteil der Bedienungszeit
des Férderers durch die Ziehkrdfte minimal gehalten wird.

3. Zur Wirtschaftlichkeit von Ziehkarteien

Die Wirtschaftlichkeit des Einsatzes von Ziehkarteien wird
in der Praxis im Versandhandel kaum angezweifelt.

Sofern jedoch eine exakte Ermittlung der beim Einsatz von
Ziehkarteien eintretenden wirtschaftlichen Vorteile erforder-
lich ist, sollte folgendes beachtet werden:

Bild 2. Schemaskizze Hochkantférderer

a) Sortierstelle

b) Férderkandle fiir Beleg- und Lochkarten-

transport zu den Arbeitsplatzen

c) Empfangsmulden

>3

d) Férderkanal fiir Transport zur Sortier-
stelle (bei notwendiger Zweitsortierung)

Belegen und 100 000 Karten in zwei Schichten taglich ledig-
lich 237 m%, der Raum fiir die Einrichtung der AdreBkartei
mit einer Million Anschriften 137 m* [9].

Der Transport dieser Belege und Karten wird mit Hochkant-
forderern erfolgen. An maximal 21 Arbeitsplatzen der Arti-
kelziehkartei, an denen das Warensortiment des Betriebes
in Lochkarten untergebracht wird, werden zu den Belegen
— Kundenauftrdge — die einzelnen Karten hinzugefligt. Da-
bei ist der Arbeitsplatzgestaltung insofern besonderes Augen-
merk gewidmet worden, als der Arbeitsablauf unmittelbar
im Griffbereich gesichert ist.

Hierzu war nicht nur die griffglinstige Unterbringung der
Korten zu beachten, sondern gleichzeitig das Problem der
rationellen und vom Standpunkt des Arbeitsablaufes am
Ziehplatz optimalen Zufithrung der Karten- und Belegbehdl-
ter zu I8sen (Bild 1).

Die unmittelbar an die Arbeitstische herangefiihrten Belege
gleiten in Empfangsmulden, die im Griffbereich der linken
Hand des jeweiligen Mitarbeiters liegen. Dies hat zum Vor-
teil, daB die rechte Hand fiir das Ziehen der entsprechenden
Artikelkarte sowie das Hinzufiigen dieser Karte zum Beleg
bzw. zum bereits vorhandenen Kartenstapel innerhalb der
Tasche weiterhin frei ist. Das Heranfiihren der gesamten
Transportanlage unmittelbar an alle Arbeitspldtze sichert
andererseits, daB ohne komplizierte Einwurfvorrichtungen die
Weiterleitung der Lochkarten- und Belegbehdlter zu den
nachfolgenden Arbeitskrdften bei sitzender Beschdftigung
jederzeit moglich ist.

Sofern die Arbeitskrafte an den einzelnen Ziehplatzen dabei
nicht in der Lage sind, besonders weit entfernte Forder-
kandle mit dem entsprechenden Férdergut zu versehen,
haben sie die Méglichkeit, tiber ein in der Mitte des gesam-
ten Férdersystems befindliche Riicklaufband den betref-
fenden Auftrag an die zentrale Sortierstelle zurlickgleiten zu
lassen, damit dort eine neue Sortierung auf die besonders
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Die wirtschaftliche Uberlegenheit der Ziehkarteien ergibt
sich nicht nur

a) aus der Einsparung von Arbeitskréften

— bei der Errechnung der Arbeitskrafteeinsparungen sind
allerdings die Kréfte fiir die Bearbeitung der Ricklauf-
kartei und die Einsortierung der gezogenen und wieder
zu verwendenden Karten bzw. fiir das Herstellen der Kar-
ten mit dem Doppler mit zu berticksichtigen —

und der Einsparung an Lochkarten bei Wiederverwen-
dung der gezogenen Karten (10],

sondern auch aus

b) der Einsparung an Bearbeitungszeit je Beleg, die sich
aus dem Vergleich zwischen der Leistung beim Lochen
und Priifen einerseits und beim Ziehen andererseits er-
gibt

und

¢) aus der Einsparung an Investitionsmitteln, die sich durch
eine wesentliche Verringerung des Bedarfs an Karten-
lochern und -priifern ergibt. Bei bereits bewerteten vor-
gelochten Karten tritt auBerdem eine Einsparung an
Rechenaggregaten zur Bewertung der gelochten und ge-
priiften Karten bzw. gezogenen Karten ein

— bei Nichtwiederverwendung der gezogenen Karten ist
allerdings Dopplerkapazitdt zur Herstellung der zur Ein-
sortierung erforderlichen Karten nétig —.

4. Zu Einsatzmoglichkeiten fiir Ziehkarteien im Versand-
handel

4.1. Zu Artikelkarteien

Der Aufbau von Ricklaufkarteien wird nicht lediglich von
erheblichen arbeitsorganisatorischen  Schwierigkeiten  be-
stimmt [11), sondern auch vom rationellen Einsatz von Zieh-
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karteimobeln und Lochkartenschrdnken, von denen beim Ver-
zicht auf eine Riicklaufkartei, durch dds wesentlich groBere
Kartenvolumen, eine erheblich gréBere Anzahl benétigt
wiirde, und der wesentlichen Einsparung von Lochkarten.

DaB die in der Riicklaufkartei befindliche Stiickelungskarte
Menge und Wert der verkauften Waren repréasentiert [12],
trifft nur fiir den ersten Eingang eines Artikels zu. Bei je-
dem weiteren Eingang dieses Artikels werden die in der
Riicklaufkartei befindlichen Stiickelungskarten der Ziehkraft
wieder als Bestandskarte iibergeben, so daB damit in der
Riicklaufkartei anhand der verbleibenden Stiickelungskarten
keine Schliisse mehr iiber die verkaufte Menge und deren
Wert gezogen werden kénnen.

4.2, Zu AdreBkarteien

Fir die Gestaltung der AdreBkarten ist im Versandhandel
der DDR zu beachten, daB normalerweise Anschriften von
Einzelpersonen, also in der Regel keine Adressen von
Instituten, volkseigenen Betrieben u. dgl. gespeichert werden
miissen. Des weiteren muB beriicksichtigt werden, daB die
Anschrift den postalischen Bedingungen zu entsprechen hat,
so daB bei der Verwendung der in der Kartei gespeicherten
Angaben fiir den Adressendruck die reibungslose Zustellung
der betreffenden Sendung durch die Deutsche Post jeder-
zeit moglich ist.

Die unter diesen Bedingungen gefiihrten umfangreichen
Untersuchungen ergaben im Versandhaus Leipzig, daB in
der Regel sdmtliche erforderlichen Angaben zur Kunden-
anschrift auf jeweils einer 90spaltigen Lochkarte gespei-
chert werden kénnen [13]).

Berechnung von GroBhandelsnormbestiinden

Die hierzu vorgesehene Speicherkapazitdt von 19 Spalten
fiir den Namen und Vornamen, 26 Spalten fiir den Wohnort
sowie 24 Spalten fiir die StraBe und Hausnummer des Kun-
den sichert die Adressenspeicherung auf insgesamt 69 Spal-
ten, bietet also noch ausreichend Platz fiir Kundennummer
und andere Eintragungen und gestattet bei dieser Auftei-
lung, daB fiir etwa 99 Prozent aller Kunden des Versand-
hauses Leipzig die Adresse in einer 90spaltigen Karte
untergebracht wird.

Entsprechende Erfahrungsaustausche mit westdeutschen Ver-
sandbetrieben bestétigen, daB ohne nennenswerte Schwie-
rigkeiten die Adressenspeicherung, allerdings bei Giiltigkeit
von Postleitzahlen, sogar in jeweils einer 80spaltigen
Karte in der Regel méglich ist. Beispiele hierflir bieten die
Neckermann-Versand KG, Frankfurt/Main, in der auf 16
Spalten Name und Vorname des Kunden, auf 25 Spalten
der Wohnort und auf 20 Spalten die StraBe und Haus-
nummer des Kunden gespeichert werden, sowie das Ver-
sandhaus Schwab, Hanau, bei dem fiir Namen und Vor-
namen 18 Spalten, fiir Wohrort 24 Spalten und fir StraBe
und Hausnummer 19 Spalten bei der Anschriftenspeicherung
verwendet werden. NTB 943
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mit dem elektronischen Kleinstrechner Cellatron SER 2

Dipl.-Math. Dieter SCHREITER

1. Kurze Beschreibung des Rechners (1)

Der Cellatron SER 2, eine Gemeinschaftsentwicklung von
VEB Elektronische Rechenmaschinen Karl-Marx-Stadt und
Mercedes Biiromaschinen-Werke AG Zella-Mehlis, ist ein
elektronischer Kleinstrechenautomat in der GréBe eines
Schreibtisches mit durchschnittlich 3 bis 5 Operationen/s)!.
Er kann zehnstellige Dezimalzahlen, die intern dual ver-
schliisselt werden, im Festkomma verarbeiten. Der Trommel-
speicher ist organisatorisch in Zahlenspeicher und Befehls-
speicher unterteilt. Insgesamt stehen Speicherstellen fiir 63
Zahlen und 189 Befehle (jeder Befehlsspeicherplatz kann
drei Befehle aufnehmen) zur Verfligung.

Die Programmeingabe in den Automaten geschieht (iber
5-Kanal-Lochstreifen, wie er beim Fernschreiben tblich ist.
Die Zahleneingabe erfolgt vorzugsweise {iber die Tastatur
der eingebauten elektrischen Schreibmaschine, jedoch erweist
sich auch in manchen Féllen eine Zahleneingabe (iber Loch-
streifen als zweckmdBig.

Die Ausgabe wird ausschlieBlich {iber die Schreibmaschine
vorgenommen, wobei Tabellendruck méglich ist.

Fiir die Programmierung stehen nur 11 Befehle zur Verfii-
gung: Addition, Subtraktion, Multiplikation, Division, Ein-

1) Zum Vergleich: ZRA 1 (Hersteller VEB Carl Zeiss Jena) 130 Op./s.
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gabe, Ausgabe, unbedingter und bedingter Sprung, Leer-
schritt, Tabulatorsprung und Wagenriicklauf mit Zeilenschal-
tung. Infolge der einfachen Struktur des Rechners ist das
Programmieren schnell zu erlernen. Ebenso kann die Be-
dienung des Rechners nach einer Einarbeitungszeit von drei
bis sechs Tagen von jedem Technischen Rechner {ibernom-
men werden.

2. Aufgabenstellung

Die Aufgabe bestand darin, fir einen GroBhandelsbetrieb
mit etwa 12000 verschiedenen Artikeln je Artikel Minimal-,
Maximal- und Normbestdnde und deren Werte zu errechnen.
Zur Berechnung wurden vom Betrieb folgende Berechnungs-
vorschriften int Form mathematischer Formeln {ibergeben, die
hier nicht weiter diskutiert werden kénnen:

360 Ly
Ty = U (M
0 fur T, = 90
T, =/ 30 fir30 = T, <= 90 @
“60 fir 0 = T, < 30
Rm:\x — T[ _l— Tz _I’ Rmin (3)
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U;
Bmax = 360 Rmax (4)
Bmin T 73607 .« min (5)
S
Wiiax — = G, B . (7)

max 100 ) max L

G
Win = m Brin (8)

100
W = Bx (9)
Dabei bedeuten:
T, To — HilfsgréBen Tage
Ly — wirtschaftliche LosgroBe Stiick
U — Jahresumsatz Stiick
G — Preis je 100 Stiick DM/Stiick
Rmax ~ Richttage maximal Tage
Rmin — Richttage minimal Tage
Bmax — Maximalbestand Stiick
Bmin — Minimalbestand Stiick
Bx — Normbestand Stiick
Wnax _ bewerteter Maximalbestand DM
Win — bewerteter Minimalbestand DM
Wx — bewerteter Normbestand DM

Vorgegeben waren je Artikel die GréBen Lw, U;, G und
Rumin. Zu berechnen waren Bumax, Bmin, By, Wax, Wnin und
Wy, wobei fiir die drei letztgenannten GrdBen je Kosten-
triger zusdtzliche Zwischensummen gefordert waren.

3. Erlduterung des Programms

Das Programm fiir den Kleinstrechner wurde in zwei Varian-
ten aufgestellt. Variante 1 verlangt Handeingabe der Zah-
lenwerte, Variante 2 arbeitet mit Lochstreifeneingabe der
Zahlenwerte.

Da Rpyiy fiir alle Artikel z. Z. eine konstante Zahl ist, wurde
es fest im Programm aufgenommen, so daB je Artikel fol-
gende GréBen eingetastet werden miissen:
Schltisselnummer des Artikels, Uj, Ly/1001), G.

Gedruckt werden je Artikel folgende GroBen:

anx, Bmin, B, Wax, Win, Wh.

Die Summen von Wmax, Wmin, Wy flr jede Kostenstelle
werden auf bestimmten Speicherzellen gebildet und kdnnen
bei Bedarf von dort ausgegeben werden. AuBerdem ist die
Msglichkeit gegeben, automatisch die Summen iber alle
Kostentréger zu bilden. Fiir Kontrollzwecke kann nach einer
bestimmten Anzahl von Einzelrechnungen eine Zwischen-
summe automatisch ausgedruckt werden.

Das Programm umfaBt etwa 160 Befehle und belegt deshalb
den Befehlsspeicher zu etwa 85 Prozent. Der Zahlenspeicher
ist mit 22 besetzten Speicherzellen nur zu 35 Prozent ausge-
lastet.

Wéhrend bei Variante 1 der Rechenautomat sténdig bedient
werden muB — die Folge ,Handeingabe, Rechnen, Druck"
wiederholt sich zyklisch mit einer Periode von 30 bis 40's —,
werden bei Variante 2 alle Eingabewerte vorher in bestimm-
ter Reihenfolge auf Lochstreifen iibertragen und von diesem

) Da Ly, immer ohne Rest durch 100 teilbar war, wurde nur L/100
eingegeben und dies intern in Ly, umgerechnet. Durch diese triviale
Vereinfachung werden jedoch im betrachteten Beispiel etwa 25 000
Anschlédge eingespart.

NEUE TECHNIK IM BURO - Heft 8 - 1964

Zwischentréiger automatisch abgefordert. Der Bediener muB
hier lediglich den Papierwechsel in der Schreibmaschine vor-
nehmen, wobei das Programm so erweitert werden kann,
daB die Rechnung stoppt, wenn der Bogen zu Ende ist. Ein
weiterer Vorteil ist, daB die Eingabewerte vorher gepriift
werden kénnen, was bei Handeingabe miihsamer ist und
bei Fehlern in der Regel zu einem unsauberen und unein-
heitlichen Druckbild fihrt. Die Operationszeit (Eingabe-,
Rechen- und Druckzeit) diirfte sich bei Lochstreifeneingabe
um 10 bis 20 Prozent erniedrigen, weil alle Zufalligkeiten,
denen der Mensch unterworfen ist, ausgeschaltet sind.

4. Einschétzung der Leistungsfihigkeit des Rechners
fiir diese Aufgabe

Eine Proberechnung fiir drei Kostentrdger mit insgesamt etwa
500 Artikeln bendtigte eine Bearbeitungszeit von rund 4,5
Stunden bei Handeingabe der Werte, so daB je Stunde im
Mittel fiir etwa 100 Artikel die gesuchten GréBen ermittelt
werden konnten.

Urspriinglich war geplant, die Rechnungen auf dem Rechen-
automaten ZRA 1 durchzufiihren. Eine Uberschlagsrechnung
ergab Rechenkosten in Hohe von etwa 430,— DM/1000 Arti-
kel. Nach einer eingehenden Analyse des Problems wurde
der Einsatz des ZRA 1 verworfen, weil die reine Rechenzeit
zu gering ist und der Rechenautomat vorwiegend mit Ein-
und Ausgabe belastet wird (Verhdltnis Rechenzeit : Ein-
und Ausgabezeit 1 :3). Ein weiterer Nachteil des ZRA 1 ist,
daB er einen Tabellendruck nicht zul&Bt und wirtschaftlich nur
in halblogarithmischer Zahlendarstellung druckt, so daB wei-
tere manuelle Arbeiten beim Anfertigen der gewlinschten
Tabellen notwendig geworden wéren. Nachdem auch reine
Handrechnung in Erwégung gezogen worden war — die Ko-
sten hatten etwa die Hohe der Kosten der ZRA-1-Rechnung
orreicht —, wurde festgelegt, erstmalig im Institut den Cella-
tron SER 2 fiir eine derartige Rechnung einzusetzen.

Diese Entscheidung erwies sich als vollkommen richtig. Im
Gegensatz zur ZRA-1- und Handrechnung mit Kosten in
Hohe von etwa 430 DM/1000 Artikel, ergaben sich fiir den
Cellatron SER 2 Kosten in Hdhe von etwa 300 DM/1000 Ar-
tikel bei Handeingabe, die auf etwa 270 DM/1000 Artikel
zuriickgehen werden, wenn Lochstreifeneingabe angewendet
wird. Ein weiterer Vorteil ist, daB man sofort Tabellen, wahl-
weise mit mehreren Durchschldgen, in gewiinschter Form
bedrucken lassen kann.

Bei einem Lagerbestandswert von rund 2 Mill. DM sind die
Kosten in Héhe von etwa 3500 DM fiir die Rechnung, die zu
einer Verminderung der Umlaufmittel fihrt, durchaus zu ver-
treten.

AbschlieBend kann folgende Einschétzung gegeben werden:
Der Kleinst-Elektronenrechenautomat Cellatron SER 2 &6t
sich tiberall dort nutzbringend einsetzen, wo sehr viele Rech-
nungen nach demselben einfachen Programm vorzunehmen
sind. Gegeniiber der Handrechnung ist der SER 2 vorzu-
ziehen, wenn der Anteil der Programmierungskosten an den
Gesamtkosten je Einzelrechnung hinreichend klein ist; dem
leistungsféhigeren ZRA 1 ist er dann {iberlegen, wenn die
reine Rechenzeit im Vergleich zur Ein- und Ausgabezeit kurz
ist und wenn Tabellendruck im Festkomma gewiinscht wird.
Die hier behandelte Aufgabe der Berechnung von Norm-
besténden und bewerteten Normbestdnden im GroBhandel
kann als typische Aufgabe fiir den SER 2 angesehen wer-
den. Daraus darf jedoch nicht gefolgert werden, daf der
SER 2 typisch fiir Aufgaben der hier betrachteten Art ist.

NTB 986
Literatur
[1] —: Der Cellatron SER 2; messen, steuern, regeln 6 (1963) 2, S.70
bis 72
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Die Biiromaschinenindustrie

der DDR in aller Welt

Helmut MEYER, Berlin

Im Februar d. J. fand in Salvador (Bahia) der IV. KongreB
der brasilianischen Banken statt. Im Rahmen dieses Kon-
gresses wurde eine Biiromaschinen-Fachausstellung veran-
staltet. An dieser Ausstellung beteiligten sich Generalvertre-
ter unserer Biiromaschinenindustrie mit den Erzeugnissen

ASCOTA, OPTIMATIC, SOEMTRON und ERIKA.

USE

Die Generalvertretung der ASCOTA-Buchungsautomaten in
Brasilien, Fa. Cimpro, beteiligte sich im Rahmen der natio-
nalen brasilianischen Fachausstellung ,USE“ im Mdarz mit
einem eigenen Pavillon. Sie zeigte u.a. die Kopplung von
zwei ASCOTA-Buchungsautomaten mit einem Elektronen-
rechner.

In der griechischen Hauptstadt fand vom 25. April bis 5. Mai
1964 eine Fachausstellung der ASCOTA-Buchungsautomaten,
veranstaltet vom AuBenhandelsunternehmen Biromaschinen-
Export GmbH Berlin, in Zusammenarbeit mit der griechi-
schen Generalvertretung statt. Auf einer Pressekonferenz, die
am 23. April im Hotel ,King's Palace”, dem Ausstellungsort,
stattfand, waren 26 Journalisten vertreten.

Die groBziigig gestalteten Ausstellungsréume der belgischen
Fachvertretung Eliot Fischer waren der Ausstellungsort fiir
eine ASCOTA-Fachausstellung des AuBenhandelsunterneh-
mens, die im Zeitraum vom 9. bis 23.Januar 1964 in ver-
schiedenen belgischen Stédten durchgefiihrt wurde.

Bild 1. Unter den Exponaten des VEB OPTIMA stand besonders der
Buchungsautomat KI. 9000 im Interesse der Fachwelt

Bild2. Die ASCOTA-Generalvertretung, Fa. Cimpro, zeigte auf der
Ausstellung anl@Blich des 1V. Bank-Kongresses die ASCOTA-
Buchungsautomaten der KI. 170

Bild 3. Herr Dipl. oec. Lampat, Leiter der Ausstellung, gibt hier den
Vertretern der griechischen Presse Informationen iiber die Lei-
stungsfahigkeit und Exportverbindungen des Biiromaschinen-
zweiges unserer Republik

Bild 4. Bei einem Rundgang wurde den Journalisten die Leistungs-
fahigkeit unserer ASCOTA-Buchungsautomaten von den Fach-
kraften der Generalvertretung demonstriert

Bild 5. Die Ausstellung der ASCOTA-Buchungsautomaten in der Zweig-
niederlassung der Fa. Eliot Fischer in Liege
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Die Okonomie der Zeit beim Einsatz von Diktierger&ten

Diplom-Wirtschuﬂler H’ E. MADLUNG, VEB Biirotechnik, Schulungszentrum

In seiner Rede auf dem 5. Plenum des ZK stellte Walter Ul-
bricht die Okonomie der Zeit als ein entscheidendes Mo-
ment unserer Wirtschaftstatigkeit heraus: ,Unter sozialisti-
schen Bedingungen heiBt Okonomie der Zeit

. unverziigliche Uberfiihrung der neuen Technik in die pro-
duktive Nutzung, Steigerung der Arbeitsproduktivitdt, Sen-
kung der Selbstkosten bei hoher Qualitdt der Erzeugnisse,
volle Ausnutzung der Kapazitat..."

Dieser Ausspruch trifft nicht nur fir den Bereich der mate-
riellen Produktion zu, sondern auch fiir den Verwaltungs-
arbeitsprozeB.

Mit den technischen Arbeitsmitteln fiir die Rationalisierung
der Diktierarbeiten sind den Benutzern Méglichkeiten in die
Hand gegeben, der Okonomie der Zeit auch auf diesem
Gebiet Rechnung zu tragen.

Vor der Einfiihrung von Diktiergerdten sind im wesentlichen
3 Voraussetzungen zu kléren:

1. organisatorische Voraussetzungen

2. psychologische Voraussetzungen

3, betriebswirtschaftliche Voraussetzungen.

Die beiden ersten Punkte wurden in der Fachpresse bereits
ausfithrlich behandelt. Bei der Kldrung betriebswirtschaft-

licher Voraussetzungen, also bei der Darstellung des wirt-
schaftlichen Nutzeffektes, spielte bisher die Schétzung und

Steno
5 | | []
g&/)f’e/'ben \_‘ |_J
i;;\ Sonstige ——l |_|
& A/’beg'_ en L_ |:l lJ
Zeitverluste S, g

S
700 8‘170 .9’0” 70[70 7'700 7'2‘; 7:300 7400 75!70 76‘00 7700
© Uhrzerit

Bild 1. Tagesablaufstudie

Vermutung eine groBe Rolle. Bei dem Ersteinsatz von Dik-
tiergerdten wird sich die Schdtzung des wirtschaftlichen
Nutzens in Form von Einsparungen an Arbeitszeit und der
daraus resultierenden Amortisationsdauer nicht umgehen
lassen.

In verschiedenen Verwaltungsbereichen mit gréBerem Anteil
Diktier- und Schreibarbeit wurden jedoch Arbeits- und Ta-
gesablaufstudien durchgefiihrt, deren Resultat in gedrdngter
Form wiedergegeben werden soll, um als Vergleich benutzt
werden zu kénnen.

Der Vergleich des Zeitaufwandes bei Schreibkriften

Durch Tagesablaufstudien vor und nach dem Einsatz von
Diktiergerdten wurden die Zeitanteile fiir die auszufiihren-
den Arbeiten aufgenommen.

Die Zusammenfassung der Einzelergebnisse je Arbeitstag er-
gibt folgendes Bild:
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in V% zur
Haupttatigkeit  Arbeitszeit Gesamt-
arbeitszeil
Schreiben Netto-Schreibzeit 200 min
Vorbereitung und
AbschluB der 55
Schreibarbeit,
Wegezeit 80 min
Steno Netto-Stenozeit 90 min
Vorbereitung des
Stenogramms, 23
Wege- u. Verlust-
zeit 30 min
Sonstiges Sonstige Arbeiten
u. Zeitverluste 110 min 22
Gesamtarbeitszeit 510 min
-+ Pausen 45 min 100

Die Durchschnittsschreibleistung je Arbeitstag lag bei 24 500
Anschldgen, die Anschlagsleistung je Minute bezogen auf
die Netto-Schreibzeit bei 125 Anschldgen. Die Schreiblei-
stung ist mit unbefriedigend zu bewerten. Allerdings wurden
durch die Tagesablaufstudien eine Reihe von Mdngeln in

Stenotypistin Phonotypistin
Sonsfiges Sonstiges
22% 24%
Steno
23%
Schrerben
Bild 2 76 %
Anteile der Haupt- Schreiben
tatigkeiten an der 0,
Gesamtarbeitszeit 55%

der Arbeitsorganisation sichtbar, die durch bessere Arbeits-
teilung entsprechend der jeweiligen Qualifikation, durch
bessere zeitliche Verteilung der Arbeiten unabhdngig vom
Einsatz der Diktiergerdte zu beheben waren.

Nach Einfiihrung der Diktiergerdte unter Beibehaltung des
dezentralen Schreibdienstes verénderten sich die Zeitanteile
fiir die verschiedenen Tatigkeiten wie folgt:

in ', zur
Haupttatigkeit  Arbeitszeit Gesamt-
arbeitszeit
Schreiben Netto-Schreibzeit 320 min
Vorbereitung und %6
AbschluB der
Schreibarbeit 70 min
Steno - -
Sonstiges Sonstige Arbeiten

Zeitverluste 120 min 24

Gesamtarbeitszeit 510 min
-+ Pausen 45 min 100
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Die Verschiebung der Zeitanteile hat verschiedene Ursachen,

die anhand spezieller Untersuchungen ermittelt wurden:

1. Wegfall der Stenoaufnahme und der damit verbundenen
Wege- und Verlustzeiten

2. Verkiirzung der Vorbereitungszeiten fiir das Schreiben

3. Weniger Arbeitsunterbrechungen.

Neben der schreibintensiveren und stérungsfreieren Gestal-

tung der Arbeitszeit, vor allem durch die Erhdhung der

Netto-Schreibzeit, kommt als neues Moment die Leistungs-

steigerung wdhrend der Schreibarbeit hinzu. Diese betrug

zwischen 10 und 18 Prozent, so daB sich die Durchschnitts-

anschlagsleistung je-Minute auf 144 erhohte. Die Schreib-

leistungen lagen nach Einfiihrung der Diktiergerdte zwischen

45000 und 50 000 Anschlégen je Arbeitstag.

Die Durchschnittsleistungen entwickelten sich wie folgt:
Stenotypistin

(ohne Diktier-
gerat)

Phonotypistin ~ Steigerung
(mit Diktier- um
gerat)

Netto-
Schreibzeit
Anschlag
je Minute 125 144 15 9
Anschlagzahl
je Arbeitstag

200 min 300 min 60 9/,

24 500 46 300 89 0/,

Der Kostenvergleich

Nattirlich interessieren nicht nur die Zeitwerte, sondern im
gleichen MaBe der finanzielle Nutzen. Dazu muB festge-
stellt werden, wieviel Gehalt der Betrieb fiir die Arbeits-
minute aufwendet:

ehaltsstufe

M

Gemeinkosten-

Gehaltskosten
je Arbeitsminute
zuschlag
Gehalts- und
Gemeinkosten
je Arbeitsminute

G
D
P¥.

w
o
o

I

(&

ow
N o o
N ®

7,62
500,— 8,46
550,— 9,30

600,— 10,16

AIIei{1 durch Wegfall der Stenozeit einschlieBlich der Vor-
bereitungs-, Wege- und Verlustzeit ergibt sich je Arbeitstag
und Phonotypistin eine Einsparung von 120 Minuten. Die

Qéromaschinen-Nachrichten

Leistungssteigerung durch das flissigere und ermiidungs-
freiere Abhoren des Tontrédgers ergibt, bezogen auf die Aus-
gangsleistung vor der Umstellung, eine errechnete Einspa-
rung von 48 Minuten, zusammen 168 Minuten. Unter Zu-
grundelegung eines Gehaltes von 400,— DM - 100 Prozent
Gemeinkostenzuschlag liegt die Einsparung je Arbeitstag bei
DPf. 6,76 X 168 = 11,36 DM, je Jahr bei 11,36 DM X 260
Arbeitstage = 2 943,60 DM!

Neben diesen Zeit- und Kosteneinsparungen bei den Phono-
typistinnen ergeben sich auch auf seiten der Diktierer Lei-
stungen in der Diktierarbeit, die um etwa 10 Prozent héher
liegen als beim Stenogrammdiktat. Diese Leistungssteige-
rung kommt allerdings erst nach einer gewissen Anlaufzeit
zutage. Es hat sich herausgestellt, daB die gréBeren Schwie-
rigkeiten bei der Umstellung auf Diktiergerdte nicht etwa
bei den Schreibkrdften, sondern bei den Diktierern zu fin-
den sind. Diese Schwierigkeiten waren dort um so groBer,
wo es sich um sogenannte Wenig- oder Gelegenheitsdiktie-
rer handelte. Es ist verstdndlich, daB in diesen Fdllen die
Konzentration im héchsten MaBe 1. auf das Diktat und 2.
auf das Gerdte zu richten war. Nach dem Uberschreiten der
stechnischen Schwelle", also des Uberganges der Gerdt-
bedienung in eine Reflexhandlung, wurden auch dort Lei-
stungssteigerungen sichtbar. Es wurde des weiteren festge-
stellt, daB nach Erreichen einer gewissen Perfektion in der
Bedienung der Diktiergerdte ein {iberdurchschnittliches Vo-
lumen an ,Schreibstoff" produziert wurde, was auf eine ge-
steigerte Diktierfreude schlieBen lieB.

Den genannten Einsparungen sind die Aufwendungen fiir
die Neuanschaffung und Unterhaltung der Geréte gegen-
liberzustellen, um daraus die Amortisationsdauer zu errech-
nen (ist ein reines Rechenexempel und bleibt deshalb dem
interessierten Leser selbst tiberlassen). Es kann jedoch all-
gemein gesagt werden, daB diese in den seltensten Fdllen
ein Jahr tibersteigt.

Zusammenfassung

Dieser Beitrag sollte zeigen, welche arbeitszeitlichen Aus-
wirkungen der Einsatz von Diktiergerdten unter Beibehal-
tung der alten Schreiborganisation mit sich bringt. Folgende
Resultate verdienen es, hervorgehoben zu werden:
1. Die Phonotypistin spart 20 bis 30 Prozent der Tages-
arbeitszeit durch Wegfall des Stenogramms.
Die Erhéhung der Schreibleistung je Zeiteinheit betrégt
zwischen 10 und 15 Prozent,
Der Diktierende spart etwa 10 Prozent der Diktatzeit
durch Diktatbeschleunigung.
Durch Schaffung zentraler Schreibzimmer (evtl. mit Lei-
stungsprdmien) sind weitere Leistungssteigerungen bis zu
35 Prozent méglich. NTB 1014

Soemtron auf der Industriemesse Hannover

Auf dem Messestand des Soemtron-Ringes-West auf der In-
dustriemesse Hannover 1964 wurden die neuesten Soemtron-
Erzeugnisse einem breiten Interessentenkreis vorgefiihrt.
Es waren u.a. die Soemtron-Schreib- und -Organisations-
automaten 527 und 528 sowie Fakturier- und Rechenauto-
maten.

Im Vordergrund stand auch der elektronische Fakturierauto-
mat Soemtron 381, der groBes Interesse bei den Fachleuten
und Besuchern des Messestandes hervorrief. Besonders an-
erkannt wurde die geringe Anzahl der Funktionstasten, die
gleichzeitig ein Ausdruck weitgehender Automatik sind. Wei-
ter hat er den Vorteil des schnellen Auswechselns verschie-
dener Programme durch die Fakturistin. Der kritische Erzeug-
nisvergleich mit anderen elektronischen Fakturierautomaten
hat gezeigt, daB Soemtron 381 zu den elektronischen Faktu-
rierautomaten der Spitzenklasse zdhlt.
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Neben den elektronischen Fakturierautomaten stand die
Neuentwicklung der Lochstreifentechnik im Mittelpunkt. Auch
hier wurde von den Fachleuten der hohe Grad der Auto-
matik des Organisationsautomaten 528 hervorgehoben. Be-
zeichnend ist der Zwischenspeicher — eine Einrichtung, tber
die bisher noch kein anderes Erzeugnis verfiigt —, der es
ermoglicht, die Werte dezimalstellengerecht einzuschreiben
und der weiterhin die automatische Auffiillung von Leer-
stellen gewdhrleistet.

Die Breite und Vielfalt der Fakturier- und Buchungsautoma-
ten beeindruckte die Besucher. Anerkennend wurde festge-
stellt, daB es faktisch kein Problem auf dem Gebiet der Fak-
turierung und der Abrechnungstechnik gibt, fiir das das
flexible Soemtron-Programm keine Lésungsméglichkeit bietet.
Die moderne Form und Farbgebung der Soemtron-Erzeug-
nisse fand bei den Besuchern und Fachleuten hohe An-
erkennung.
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Neue ,,Erika" Modell 30/40

Erika-Schreibmaschinen werden seit mehr als 5 Jahrzehnten
in Dresden gefertigt. iImmer sind Arbeiter und Ingenieure
bemiiht, diese Kleinschreibmaschinen laufend auf dem
neuesten Stand der Technik zu halten. So werden zur Leip-
ziger Herbstmesse 1964 .vom VEB Schreibmaschinenwerk
Dresden erstmalig die neuen Kleinschreibmaschinen Erika
30/40, neben den bereits bekannten Modellen 14/15, ausge-
stellt. Das grundsétzlich-Neue an diesen Maschinen ist, daB
sie im Baugruppenprinzip gefertigt sind. Neben bewdhrten
Einrichtungen, wie dem Parallelantrieb der Typenhebel, wur-
den zahlreiche Funktionen, die bisher nicht unbedingt zur
Ausstattung einer Kleinschreibmaschine gehdrten, bei der
Konstruktion mit berticksichtigt.

Besonders hervorzuheben ist die Segmentumschaltung. Sie
bedeutet leichteres Schreiben und garantiert ein klares zei-
lengerades Schriftbild. Der PapierdurchlaB betrdgt 250 mm.
So kénnen besonders breite Briefumschldge ohne Schwierig-

Bild 1. Neue ,Erika" Modell 30/40

keiten beschrieben werden. Der halbautomatische Papier-
einzug erméglicht das Einfiihren von Bogen ohne Anheben
der Papierhalteschiene. Der Zeilenrichter aus Plexiglas er-
leichtert mittels angebrachter Strichteilung das Auffinden der
Schreibzeile und deutet die Grundlinie der Buchstaben an.
Die Randsteller sind sichtbar und erméglichen genaues Ein-
stellen der Zeilenbreite von vorn. Mittels korrigierender Leer-
taste kénnen fehlende Buchstaben noch nachtréglich einge-
fiigt werden. Mit der vierfachen Farbbandeinstellung (Erika
40) kann auf Rot, Blau, Matrize oder Zwischenzone geschrie-
ben werden. Einfarbige Farbbdnder lassen sich dreifach be-
schreiben. Der dreifache Zeilenschalter befindet sich an der
linken Wagenverkleidung und ist mit dem Walzenléser ge-
koppelt. Das Modell Erika 40 ist mit Tabuliereinrichtung und
Stechwalze ausgeriistet.

Die Plastverkleidung weist eine moderne kubische Form auf,
Der verwendete neue Werkstoff ,Luran” zeichnet sich durch
Oberfléichenglanz und hohe Kratzfestigkeit aus.

Fachkréfteausbildung in Danemark

Wenn in den Biiros und Verwaltungen mit modernen Bu-
chungsautomaten gearbeitet wird, so missen dafiir auch gut
ausgebildete Fachkréfte zur Verfligung stehen. Fir manchen
Betrieb ist das ein Problem, denn es mangelt tiberall an
geeigneten Arbeitskréften. Besonders in den Urlaubsmona-
ten oder bei Krankheitsféllen ist es oft sehr schwer, die Aus-
fallzeit zu tberbriicken, und mancher Buchungsautomat
bleibt solange ungenutzt.

Die Generalvertretung fiir Optimatic-Buchungsautomaten in
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Dénemark, Fa. Ole Bentzen, Kopenhagen, hat sich mit die-
sem Problem beschdftigt und einen Kundendienst besonderer
Art eingerichtet. 25 Damen erhielten bisher eine sehr griind-
liche und umfassende Ausbildung als Maschinenbuchhalte-
rin. Bei Bedarf ibernehmen diese Fachkréfte in den verschie-
densten dénischen Betrieben fiir kiirzere oder ldngere Zeit
Vertretungen. Kann oder méchte ein Kunde beim Kauf eines
Optimatic-Buchungsautomaten keine seiner Arbeitskrafte an-
lernen, so vermittelt die Fa. Ole Bentzen eine der von ihr
ausgebildeten Maschinenbuchhalterinnen, die das vorge-
sehene Programm voll beherrscht.

Mit dieser Methode wurden in Ddnemark gute Erfahrungen
gemacht, denn jeder Besitzer eines Optimatic-Buchungs-
automaten kann ihn das ganze Jahr hindurch rationell ein-
setzen und voll auslasten.

DDR-Biiromaschinen
zur internationalen Messe Brno

Elektronik — im Dienste der Biirotechnik" ist das Leitwort
der DDR-Biiromaschinenindustrie auf der kommenden inter-
nationalen Messe 1964 in Brno. Auf dieser Messe, die vom
6. bis 20.September 1964 stattfindet, wird die DDR-Biiro-
maschinenindustrie der internationalen Fachwelt mechani-
sierte, automatisierte und elektronisch gesteuerte Biiroma-
schinen vorstellen.

Betriebe von Weltruf, wie Ascota, Optima, Soemtron, Secura,
das Biiromaschinenwerk Zella-Mehlis u. a., werden in Brno
vertreten sein.

Eine interessante Weiterentwicklung, die in Brno gezeigt wer-
den wird, ist z. B. der Fakturierautomat ,Soemtron 351", Das
neue, mit den technischen Vorziigen eines modernen und
mit hohem Bedienungskomfort ausgestattete elektrische
Schreibwerk bietet die Gewiihr fiir leichte und beschleunigte
Dateneingabe. Eine mit Relais gesteuerte Recheneinheit ent-
spricht in ihrer Klasse dem Fortschritt der Technik. Alle Ein-
zelaggregate des Fakturierautomaten ,Soemtron 351" wur-
den in einem Modell und zweckmdBig gestalteten Mobeln
untergebracht.

Der lochkartenherstellende und -lesende Buchungsautomat
Ascota Klasse 170 ist ebenfalls eine Entwicklung, die in Brno
den Weltspitzenstand unterstreichen wird. Zu den Vorziigen
des Ascota-Buchungsautomaten zéhlt auch die neue Doppel-
kopplung mit den elektronischen Zusatzgerdten TM 20 (elek-
tronische Multiplikation) und TS 36 (elektronische Daten-
tibernahme). Mit der Doppelkopplung wird eine Zeiteinspa-
rung im gesamten Arbeitsablauf bis zu 40 Prozent erreicht.
Optimatic wird seinen Buchungsautomaten Modell 913 de-
monstrieren. Dieser leistungsfdhige Automat {ibt 80 Funk-
tionen aus, die alle Arbeiten weitgehend erleichtern und be-
schleunigen. Diese Maschine ist in vielseitig wandelbarer
Weise durch die Informationsverarbeitung in allen Wirt-
schaftszweigen rationell einsetzbar.

Rechenautomaten mit hdchster Vollendung wird Soemtron
zur internationalen Messe in Brno demonstrieren. Ein solches
Modell ist z. B. der Vollautomat ,Soemtron 214" fiir alle vier
Rechenarten mit vollautomatischer Multiplikation und Divi-
sion bei einfachster Bedienung.

Die automatische Rechenmaschine ,Soemtron 215" fiir alle
vier Grundrechenarten weist ebenfalls volle automatische
Multiplikation und Division auf.

Das Biiromaschinenwerk Zella-Mehlis wird seine, in aller
Well bewdhrten Rechenautomaten mit nach Brno bringen
und damit seine 50jdhrige Tradition in der Fertigung von
Biiromaschinen unter Beweis stellen. Dazu gehért u.a. der
moderne Rechenautomat Cellatron R 43 SM mit 16stelliger
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ASB-Organisation Mill
Unser Beratungsdienst

Einstelltastatur, Resultatwerk, Negativwerk und Speicher-
werk. Das Modell R 43 SM ist ein Automat fiir Hochstlei-
stungen und gewdhrleistet schnelles, sicheres und ermii-
dungsfreies Arbeiten.

Schreibmaschinen wie die ,Erika”, ,Optima M 14/32" mit
ihren vielseitigen Zusatzeinrichtungen sowie die elektrische
Schreibmaschine ,Soemtron 522", die sich in neuer und ge-
falliger Form vorstellt, Druck- und Prdgemaschinen runden
das Bild der DDR-Biiromaschinen-Ausstellung zur kommen-
den internationalen Messe in Brno ab.

Ascota-Buchungsautomaten in Mexiko

Ascota-Buchungsautomaten mit elektronischem Zusatzgerdt
TM 20 (elektronische Multiplikation) standen im Mittelpunkt
einer Fachausstellung in Mexiko-Stadt. Das Hotel ,Reforma*
in der PrachtstraBe Paseo de Reforma war Ausstellungsort,
in dem die attraktive Schau der Ascota-Erzeugnisse den
mexikanischen Besuchern vorgestellt wurde.

Durch Fernsehen, Rundfunk und Zeitungen werblich gut vor-
bereitet, erregte die Leistungsfahigkeit des volltransistori-
sierten Elektronenrechners TM 20, gekoppelt mit Ascota-
Buchungsautomaten, das lebhafte Interesse der Fachexper-
ten. Hohe mexikanische Staats- und Wirtschaftsfunktiondre,
darunter der stellvertretende Minister sowie Finanzfachleute
der Regierung befanden sich unter den Interessenten bzw.
Kéufern, die ausnahmslos von der rationellen Arbeitsweise
der Ascota-Erzeugnisse beeindruckt waren. Die Geschwin-
digkeit, mit der der Elektronenrechner TM 20 bis zu 10stellige
Faktoren multipliziert und die Ergebnisse im Buchungsgang
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des Ascota-Automaten sofort verarbeitet, bestdrkte bei allen
Besuchern die Erkenntnis von der Leistungsfahigkeit der As-
cota-Erzeugnisse.

Buchungsmaschinen-Export in die VAR

Der VEB Buchungsmaschinenwerk Karl-Marx-Stadt entwickelt
fiir den Export in arabische Lander auch eine arabische Aus-
fiihrung der bewdhrten Ascota-Buchungsautomaten. Gegen-
iber der Normalausfiihrung ist dieser Automat mit arabi-
schen Buchstaben, Ziffern und Symbolen sowie mit einer dem
tiblichen Wagenlauf entgegengesetzten Wagenbewegung
von links nach rechts ausgestattet.

Das arabische Modell wird noch in diesem Jahr in Kairo den
Interessenten und Fachleuten vorgestellt werden.

Internationale Mustermesse Mailand 1964

Die Generalvertretung fiir Soemtron-Erzeugnisse, die Fa.
Luigi Luciano Hugnot, hatte auf ihrem geschmackvoll und
Ubersichtlich gestalteten Messestand in Mailand besonders
durch den elektronischen Fakturierautomaten Soemtron 381
groBtes Interesse hervorgerufen.

Die Soemtron-Generalvertretung Hugnot konnte sehr gute
Verkaufserfolge auf der Mailander Messe 1964 erzielen,
nicht nur fir den elektronischen Fakturierautomaten, sondern
auch fir die weiter ausgestellten Fakturiermaschinen mit
Vorsteck- und Lochstreifeneinrichtung. NTB 1034
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