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Mit der Schopferkraft der Werktiitigen die Perspektive
des Industriezweiges sichern

NEUE TECHNIK IM BURO -

Generaldirektor W. LUNGERSHAUSEN, VVB Biiromaschinen

In der bisherigen Entwicklung des Industriezweiges kénnen wir dank der groBartigen Leistungen
und dem Ideenreichtum unserer Werktétigen auf gute Erfolge zuriickblicken. Dabei wurden unter
Bewdltigung erheblicher Aufgaben sichtbare Fortschritte in Wissenschaft und Technik sowie bei
der Steigerung der Produktion erzielt, neue Mérkte erobert und standige Exportbeziehungen mit
tiber 80 Staaten der Erde begriindet.

Der Steigerungsfaktor in der Produktion und im Export, der gegeniiber 1949 das Siebenfache be-
tragt, ist ein echter Ausdruck der Leistungen unserer Werktdtigen.

Neuentwickelte Erzeugnisse, wie der elektronische Fakturierautomat 381, das Transisteren-Saldier-
gerdt TS 36 und der TM 20, zeugen von der Schépferkraft unserer Arbeiter, Konstrukteure und In-
genieure bei dem notwendigen schnellen Ubergang zur Elektronik als bestimmende Entwicklungs-
tendenz des Industriezweiges.

Bei anderen wichtigen Erzeugnissen haben die Werktatigen in Durchsetzung des komplexen sozia-
listischen Wettbewerbes die festgelegten Aufgabenstellungen zur Sicherung des wissenschaftlich-
technischen Hachststandes erreicht bzw. wichtige Voraussetzungen dafiir geschaffen.
Ausgezeichnete Ergebnisse erzielten in der Realisierung der ibernommenen Verpflichtungen zur
Planerfiillung besonders die Betriebe VEB Schreibmaschinenwerk Dresden, VEB Optima Biiromaschi-
nenwerk Erfurt, VEB Biiromaschinenwerk Sémmerda und VEB Groma Markersdorf.

Diese Leistungen sind maBgeblich durch das Wachsen neuer Beziehungen unserer Menschen zur
Arbeit und durch die Herstellung echter sozialistischer Arbeitsverhdltnisse gekennzeichnet.

Fiir die Perspektive missen wir die Initiative und Klugheit unserer Werktdtigen zielstrebig auf die
weitere schnelle Entwicklung und Produktion von Biiromaschinen mit Weltniveau konzentrieren und
sie sowohl in den Betrieben als auch in der VVB sehr eng mit einer qualitativen Verbesserung
der Leitungstdtigkeit verbinden.

Dafiir geben insbesondere das neue konomische System der Planung und Leitung und die damit
bisher durchgesetzten Verénderungen der Fiihrungstatigkeit in der Entwicklung des Industriezwei-
ges gute Voraussetzungen.

In der Entwicklung der Biiromaschinenindustrie vollzieht sich gegenwdrtig eine technische Revolu-
tion. Wéhrend vor wenigen Jahren nur Erzeugnisse der kommerziellen Biirotechnik mit ausschlieB-
lich mechanischen Funktionselementen gefertigt wurden, gab es eine qualitative Verdnderung der
Funktionselemente von der Mechanik iiber die Elektromechanik zur Elektronik. Dariiber hinaus &n-
derten sich die Maschinensysteme von konventionellen Biiromaschinen zu Organisationsautomaten
und Datenverarbeitungsanlagen und erweiterten dadurch die Anwendungstechnik der Biiromaschi-
nenerzeugnisse wesentlich.

Es stand die Aufgabe, dieser internationalen Entwicklung im Industriezweig Biiromaschinen mit
der schnellen und sicheren Produktionsiiberleitung neuer Erzeugnisse zu entsprechen.

In der ersten Etappe dieser Entwicklung wurde im VEB Biiromaschinenwerk Sémmerda die Pro-
duktion von Lochkartenmaschinen aufgenommen sowie im VEB Buchungsmaschinenwerk Karl-Marx-
Stadt elektronische Recheneinheiten fiir Zusatzgerdte fiir Buchungsautomaten bzw. Lochkarten-
maschinen gefertigt.
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Bild 1. Partei- und Regierungsdelegation unter der Leitung des Ge-
nossen Walter Ulbricht auf dem Kollektivstand der VVB Biiro-
maschinen im Bugra-Messehaus (Leipziger Herbstmesse 1962)

Wdhrend diese Rechner (R 12 und ASM 18) der sogenann-
ten ersten Rechnergeneration mit Rohren ausgeriistet wa-
ren, fiihrte die sprunghafte Entwicklung der Bauelemente-
industrie dazu, daB schon nach wenigen Jahren voll tran-
sistorisierte Anlagen fiir den Weltmarkt bestimmend wur-
den (zweite Rechnergeneration). Der Fortschritt bei der Ent-
wicklung von Bauelementen ist damit zu einer Haupttrieb-
kraft der progressiven Entwicklung von Blromaschinen ge-
worden. Die enge Verbindung der Biiromaschinenindustrie
mit der Bauelementefertigung trifft ebenso auf einige an-
dere wichtige Industriezweige zu (z. B. Plasteverarbeitung)
und zeigt, doB die Entwicklung und Produktion von Biiro-
maschinen mit  wissenschaftlich-technischem  Héchststand
maBgeblich von der Sicherung des Weltstandes der Zuliefe-
rungen bestimmt wird. Als Bestandteil der zweiten Rechner-
generation erfolgte im Industriezweig die Entwicklung und
Fertigung transistorisierter Recheneinheiten TM 20 und
TS 36, SER Il sowie des elektronischen Fakturierautomaten
Soemtron 381. Diese Erzeugnisse sowie eine neue Tabel-
liermaschine (402) wurden 1964 in die Produktion tiberge-
leitet. Das sind Erfolge der sozialistischen Gemeinschafts-
arbeit junger Entwicklungskollektive, die sowohl innerbe-
trieblich als auch {(iberbetrieblich durchgefiihrt wurden und
zu guten Ergebnissen fiihrten, wobei es sich bewdhrte, daB
schon bei der Entwicklung Technologen, Produktionsorgani-
satoren und Facharbeiter im Entwicklungskollektiv einge-
setzt wurden.

Diese guten Leistungen unserer Arbeiter, Konstrukteure und
Ingenieure gilt es, zielstrebig zur Durchsetzung der kom-
menden weit komplizierteren Aufgaben fortzusetzen.
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Wéhrend die Rechner der zweiten Rechnergeneration durch
den Einsatz von Transistoren gekennzeichnet waren, wird
die sogenannte dritte Rechnergeneration durch die Verwen-
dung von mikrominiaturisierten Bauelementen in Form von
integrierten Schaltkreisen und von Diinnschichtspeichern be-
stimmt, die in den ndchsten Jahren in elektronischen Rech-
nern und elektronischen Datenverarbeitungsanlagen einge-
setzt werden und damit neue MaBstdbe fiir den wissen-
schaftlich-technischen Héchststand in  der Biiromaschinen-
industrie setzen. Mit Hilfe der integrierten Schaltkreistech-
nik wird eine Senkung der Kosten, eine wesentliche Ver-
kleinerung der elektronischen Aggregate, eine Verkiirzung
der Schaltzeiten und eine Verminderung der Leistungsauf-
nahme erreicht werden.

Diese Erkenntnis, daB nur tliber die Schaffung vollkommen
neuer Logiksysteme der wissenschaftlich-technische Hochst-
stand auch fiir kleine elektronische Aggregate erreicht wird,
stellt die Aufgabe einer umfangreichen Grundlagenfor-
schung auf diesem Gebiet.

AuBer der Bestimmung neuer Funktionselemente, wie z.B.
Anwendung der Pneumatik in der Rechentechnik, Verwen-
dung neuer Speichermedien sowie Anwendung neuer Druck-
prinzipien (z. B. xerografisch, fotochemisch), ist die Festle-
gung neuer Organisationsprinzipien fiir neue Biiromaschi-
nenerzeugnisse als Ergebnis einer griindlichen Zweckfor-
schung notwendig.

Entsprechend der erweiterten Bedeutung der Anwendungs-
technik fir die Entwicklung von Biiromaschinenerzeugnissen
ist die Grundlagen- und Zweckforschung vorrangig auch auf
diesem Gebiet erforderlich. Bei der Grundlagenforschung
gilt es insbesondere, die Anwendung mathematischer Me-
thoden in der Okonomie (Netzwerkmethode) und die Ent-
wicklung von Varianten des Informationsflusses von Primér-
daten zu untersuchen.

Die Zweckforschung in der Anwendungstechnik stellt dabei
die Aufgaben der Untersuchung von Einsatzmoglichkeiten
elektronischer Datenverarbeitungsanlagen in allen Wirt-
schaftszweigen liber die Ausarbeitung von Typenmustern
und speziellen Projekten, der Optimierungsrechnungen bei
der Bestimmung optimaler Produktionsprogramme und der
Beschleunigung des Tempos auf dem Gebiet der Konstruk-
tion und Technologie mit Hilfe von Rechenautomaten. Die
Durchsetzung dieser groBen Aufgaben erfordert eine kom-
plexe Rekonstruktion unserer Produktionsbetriebe. In den
Betrieben des Industriezweiges sind hochproduktive Ferti-
gungsverfahren und Technologien einzufiihren, so z.B. die
Herstellung I8tfreier Verbindungen, die Mechanisierung der
Montagearbeiten durch Einsatz von automatischen Fiige-
Einrichtungen und die Einrichtung zentraler Fertigungsab-
schnitte mit MaschinenflieBreihen. Das erfordert insbeson-
dere auch die Festlegung neuer Priiftechnologien, die Ver-
dnderung der Betriebsmittel (MeBgerdte) und die Anwen-
dung der rationellsten Produktionsorganisation.

Die Festlegung der Perspektivfragen des Industriezweiges
macht es notwendig, durch eine gezielte Marktforschung die
technische Entwicklung weitsichtig vorauszuschauen, auf die
Jahre des Perspektivplanes zuriickzurechnen und daraus
Zeit und Qualitat der Aufgaben des Industriezweiges fest-
zulegen. Gute Erfahrungen bei der Bestimmung des wissen-
schaftlich-technischen Hochststandes bis 1970 haben im In-
dustriezweig besonders die Werktdtigen des VEB Optima
Biiromaschinenwerk Erfurt bei der Festlegung ihrer Aufga-
ben fiir den Wettbewerb zu Ehren des 15. Jahrestages der
Republik gemacht. Sie haben durch die Bestimmung des
Welthéchststandes bis 1970 und das exakte Errechnen der
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Besuch der Ausstellung der Erzeugnisse der Biromaschinenin-
dustrie der DDR im Bugra-Messehaus auf der Leipziger Friih-
jahrsmesse 1962 durch den Vorsitzenden des Prasidiums des
Obersten Sowjets der UdSSR Anastas Mikojan

Bild 3

Englische Delegation am Stand des VEB
Biiromaschinenwerk Sémmerda  bei der Be-
sichtigung der Lochkartenanlage zur Leipzi-
ger Herbstmesse 1963
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1964 und in den folgenden Jahren auf den Gebieten der
Forschung und Entwicklung, der Technologie, der Kosten
und der Steigerung der Arbeitsproduktivitdt notwendigen
Lésungswege eine prézise Zielstellung fiir die notwendigen
Entwicklungsetappen erreicht.

Das Wissen und der Kampf um den Welthéchststand wur-
den zur Sache aller Werktétigen im Betrieb gemacht. Diese
Erfahrungen des VEB Optima Erfurt sind sehr wesentlich
und sollten umfassender in allen Betrieben des Industrie-
zweiges durchgesetzt werden.

Als eine wichtige Methode zur Bestimmung der wissen-
schaftlich-technischen Entwicklungsrichtung hat sich im In-
dustriezweig die Durchfiihrung von Verteidigungen bewdhrt.
Diese Verteidigungen dienen der Sicherheit der perspekti-
vischen Entwicklung von Wissenschaft und Technik, werden
auf kollektiver Basis unter Einbeziehung von Experten des
Industriezweiges sowie Hoch- und Fachschulen durchgefiihrt
urd zwingen insbesondere unsere leitenden Wirtschafts-
kader, sich griindlich mit den Problemen der internationa-
len Entwicklungstendenz und der Bestimmung der Per-
spektive ihres Betriebes zu befassen. Erfolgreich durchge-
fiihrte Verteidigungen sind die Bestdtigung der wissen-
schaftlich-technischen Entwicklungsrichtung und der durch-
gefiihrten Forschungs- und Entwicklungsleistungen. Dabei
hat sich insbesondere bei der Verteidigung vor Experten-
gruppen der VVB, die fiir bestimmte Schwerpunkte des wis-
senschaftlich-technischen Fortschritts durchgefiihrt werden,
die vorherige griindliche Testung vorliegender Funktions-
oder Fertigungsmuster in betrieblichen oder zentralen La-
bors bewdhrt, die eine umfassende Beurteilung des erreich-
ten Standes der Leistungsparameter und der Funktions-
sicherheit erméglichten und Grundlage fiir MaBnahmen zur
Verbesserung des Entwicklungsstandes sind. In der Perspek-
tive miissen wir im Industriezweig zur Lésung der wachsen-
den komplizierten Aufgaben der technischen Entwicklung
die Verteidigungen unter Ausnutzung der kollektiven Klug-




heit unserer Werktdtigen noch komplexer zu gestalten, sie
mehr auf die Probleme der Sicherung niedrigster Kosten
konzentrieren und dabei verstdrkt die Einbeziehung der
wichtigsten Kooperationspartner der Betriebe bzw. des In-
dustriezweiges durchsetzen, die sehr maBgeblich die Ent-
wicklung und Produktion von Biiromaschinen mit wissen-
schaftlich-technischem Héchststand bestimmen.

Die Elektronik und Anwendungstechnik prdgen den neuen
Charakter der Biiromaschinenindustrie und erweitern ihre
Bedeutung durch die Entwicklung und Produktion eines Sy-
stems der integrierten Datenverarbeitung zur wissenschaft-
lichen Planung und Leitung der Wirtschaft fiir die operative
Produktionsorganisation- und Kontrolle und die industrielle
ProzeBsteuerung
tungsarbeit.

sowie die Rationalisierung der Verwal-

Die Sicherheit der weiteren Durchsetzung des neuen 6kono-
mischen Systems auf allen Gebieten zur schnellen Errei-
chung des wissenschaftlich-technischen Héchststandes und
Erfiillung der hohen Exportaufgaben des Industriezweiges
wird wesentlich von einer neuen Qualitat der Wissensver-
mittlung bestimmt. Die Aufgaben der Perspektive kénnen
wir im Industriezweig nur 18sen, wenn wir eine breite Atmo-
sphdre der Qualifizierung und des systematischen Lernens
zur richtigen Erfassung der komplizierten Fragen von Wis-
senschaft, Technik und sozialistischer Leitungstdtigkeit schaf-
fen.

Diese Qualifizierung, die von einer aufgeschlossenen Be-
reitschaft unserer Werktétigen getragen wird, muB sich im
Industriezweig besonders darauf konzentrieren, mit dem
hohen Tempo der Entwicklung von Wissenschaft und Tech-
nik Schritt zu halten, die qualitativen Voraussetzungen fiir
das schnelle Durchsetzen der Elektronik im Industriezweig
zu schaffen und die weitere Wissensvermittlung tiber das
neue Skonomische System der Planung und Leitung mit den
spezifischen Erfordernissen des Industriezweiges zu verbin-
den.

Von erheblicher Bedeutung fiir die Verbesserung des Sy-
stems der Wissensvermittlung im Industriezweig ist ein ge-
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Bild 4

Internationale Journalistendelegation am
Vorfithrungsstand des VEB Buchungsmaschi-
nenwerk Karl-Marx-Stadt zur Leipziger Friih-
jahrsmesse 1964
Ascota-Datenverarbeitungssystem 1700

ordneter Informationsdienst. Die bisher dazu vorliegenden
Erfahrungen zeigen, daB mit dem InformationsfluB3 iber die
errichteten Leitstellen fiir Information gute Voraussetzun-

gen, insbesondere fiir eine sachkundige Kenntnis der Ent-,

wicklungstendenzen von Wissenschaft und Technik sowie
der Bestimmung perspektivischer Entwicklungsfragen, ge-
schaffen wurde.

Wesentlich fiir den Industriezweig ist die schnelle und kom-
plexe Bereitstellung qualifizierter Kader fiir erfolgte bzw.
zur Uberfiihrung in die Produktion vorgesehenen Neuent-
wicklungen, um mit der Produktionswirksamkeit neuer Er-
zeugnisse eine qualitative Fertigung und Kundendienstbe-
treuung zu sichern.

Die richtige Vorbereitung der Absatzmérkte, insbesondere
fir die neuentwickelten Erzeugnisse des Industriezweiges
und die damit verbundene laufende Organisationsberatung
und Exportbetreuung bedingt fiir den Aufbau des Kunden-
dienstes eine schnelle Bereitstellung befdhigter technisch-
wissenschaftlicher Fachkréfte des Industriezweiges.

Der operative Wirkungsgrad unseres Kundendienstes und
die Sicherung und Steigerung der Produktion weltmarktfa-
higer Erzeugnisse sind deshalb wesentlich starker als eine
unabdingbare Einheit zur Realisierung unserer Exportauf-
gaben in die Leitungstdtigkeit einzubeziehen.

Aufbauend auf der vorliegenden groBen Bereitschaft und
Initiative unserer Werktdtigen werden wir im Industriezweig
einen schnellen Vorlauf in dem Stand der Wissensvermitt-
lung zur Lésung der perspektivischen Aufgaben schaffen
miissen,

Dieser Verantwortung muB sich im besonderen jeder Leiter
bewuBt sein und sehr zielgerichtet die MaBnahmen zur Be-
schleunigung der Durchsetzung des wissenschaftlich-techni-
schen Hoéchststandes mit einer Weiterentwicklung des Sy-
stems der Wissensvermittlung verbinden.

Wir sind gewiB, daB der Industriezweig, gestiitzt auf die

Klugheit und Schépferkraft unserer Werktétigen, die kom- ‘

plizierten perspektivischen Aufgaben mit Erfolg I18sen wird.
NTB 1056
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DEUTSCHE DEMOKRATISCHE REPUBLIK -

15 JAHRE ERFOLGREICHER BUROMASCHINENEXPORT

Dipl. oec. H. FROLECKE, stellv. Direktor fiir Export,
Biiromaschinen-Export GmbH, Berlin

Die Deutsche Demokratische Republik ist 15 Jahre alt. In
diesen 15 Jahren hat auch der Export der DDR-Biiromaschi-
nenindustrie einen schwunghaften Aufstieg genommen.
Wenn auch die ersten Exporte von Biiromaschinen vor der
Griindung der DDR getétigt wurden, so kann man doch
erst seit dem Jahre 1949 von einer kontinuierlichen AuBen-
handelstétigkeit sprechen. Eng verbunden sind das Wachs-
tum der Republik und das Wachstum des Biiromaschinen-
exports. Die souverdne Republik ebnete den Weg fiir die
Entwicklung des AuBenhandels, der AuBenhandel festigte
das Ansehen und die internationale Bedeutung unseres jun-
gen Staates.

Unter den Biiromaschinenproduzenten und noch mehr im
Biiromaschinenexport nehmen die Betriebe unserer Biiro-
maschinenindustrie einen bedeutenden Platz ein. Eine Aus-
wertung der Ergebnisse des Jahres 1963 — die nunmehr vor-
liegen — zeigt, daB wir dicht hinter Frankreich sowohl in der
Produktion als auch im Export von Biiromaschinen im Welt-
maBstab den 6. Platz innehaben. Dabei muB man beach-
ten, daB Frankreich vor allem durch die stark angestiegene
Produktion von Lochkarten- und elektronischen Datenver-
arbeitungsanlagen vor uns rangiert. In der Gruppe der Fak-
turier- und Buchungsmaschinen hingegen stehen wir an der
4. Stelle in der Welt. Der Bedarf an modernen Biiromaschi-
nen waéchst von Jahr zu Jahr. Das zeigen sowohl die stei-
genden Produktionsziffern in den Haupterzeugerléndern als
auch die Umsatzzahlen in fast allen Léndern der Erde. Die
Werke der Biiromaschinenindustrie der DDR tragen dieser
Bedarfsentwicklung Rechnung, indem sie hochleistungsfa-
hige, moderne Biiromaschinen zur Verfiigung stellen. Hun-
derte von Maschinen verlassen tdglich die FlieBbdnder der
Werke. Die meisten dieser Biiromaschinenwerke haben jahr-
zehntelange Traditionen in  diesem Industriezweig aufzu-
weisen. Weltbekannte Erzeugnisse werden teilweise seit 60
Johren im Raum Thiiringen und Sachsen hergestellt. Mar-
kennamen wie Astra, Continental, Mercedes, Olympia,
Rheinmetall und Erika haben hier ihren Ursprung. Die Na-
men wurden auf Grund der Warenzeichensituation nach
dem Krieg geéndert, geblieben sind die Erfahrungen und
Kenntnisse der Facharbeiter, Techniker und Ingenieure, die
die Qualitat und Leistungsfdhigkeit ihrer Maschinen immer
wieder unter Beweis stellen. Heute sind die neuen Waren-
zeichen und Markennamen, wie ,Ascota”- und ,Optimatic”-
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,Soemtron“-Fakturierautomaten — und
-Rechenmaschinen, ,Optima“- und LErika“-Schreibmaschi-
nen, ,Cellatron”-Rechenautomaten und ,Secura"-Registrier-
kassen, in der internationalen Fachwelt wieder gut bekannt.

Buchungsautomaten,

Dazu hat neben den groBartigen Arbeitsleistungen der
Werktatigen des Industriezweiges bei der Herstellung welt-
marktreifer Erzeugnisse auch die sich sténdig entwickelnde
AuBenhandelstétigkeit beigetragen.

Wéihrend in den Anféngen dieser Periode die Biiromaschi-
nen unter vielen anderen feinmechanischen, optischen und
elektrotechnischen Erzeugnissen durch das AuBenhandels-
unternehmen DAHA Feinwerktechnik gehandelt wurden,
wurde im Jahre 1952 durch Griindung des DIA Feinmecha-
nik-Optik, mit einem eigenen Direktionsbereich fiir Biiro-
maschinen, der wachsenden Bedeutung des Biiromaschinen-
exports schon eher Rechnung getragen. Doch bald machten
sich mit den steigenden Umsatzzahlen neue Organisations-
formen notwendig. Nachdem im AuBenhandelsunternehmen
Polygraph-Export GmbH die Biiromaschinen gemeinsam mit
den Maschinen fiir die polygraphische Industrie im Export-
programm enthalten waren, wurde mit Beginn des Jahres
1960 ein spezialisiertes AuBenhandelsunternehmen, die Bi-
romaschinen-Export GmbH, mit dem alleinigen Export aller
Biromaschinen der DDR betraut. Diese Griindung ent-
sprach der dynamischen Entwicklung der Exportumsdtze, die
in den Jahren 1949 bis 1959 sich vervierfachten.

Auch andere wichtige Fragen, wie die Zusammenarbeit mit
der VVB Biiromaschinen, die Beeinflussung der technischen
Entwicklung und die Bearbeitung der AuBenmdrkte, konn-
ten nunmehr besser geldst werden.

Es gibt noch einige leitende Mitarbeiter beim AuBenhan-
delsunternehmen Biromaschinen-Export GmbH, die diese
Entwicklung von Beginn tdtig beeinfluBt haben. Hier sind
vor allem die Direktoren fiir Export, Frau Herma-Maria
Falke, Herr Alfred Nowak und Herr Heinz Kéhler zu nen-
nen, die in vielen Funktionen und Arbeitsbereichen ihr Be-
stes fiir die Sache des Biiromaschinenexports gegeben ha-
ben. Zu diesen Pionieren zé&hlt auch Herr Wolfgang Rauch-
fuB, stellv. Minister fiir AuBen- und Innerdeutschen Handel,
der in den vielen Jahren seiner Tétigkeit maBgeblich am
Aufbau und Wachstum des Biiromaschinenexports beteiligt
war.




Die erfahrenen ,Hasen” bilden zusammen mit jungen, von
Hoch- und Fachschulen kommenden Kadern das feste
menschliche Fundament fiir die weitere erfolgreiche Entwick-
lung des AuBenhandels mit Biiromaschinen.

Ein Blick in die Statistik zeigt, daB die Entwicklung der
volkseigenen Biiromaschinenindustrie und des Exports einen
auBerst raschen Aufschwung nahm. In den letzten 10 Jahren,

seit 1954, konnte folgendes prozentuale Wachstum je Jahr
erzielt werden:

1954 1955 1956 1957 1958 1950 1960
100 111 127 148 184 200 224
1961 1962 1963 1964 (Plan)

265 280 315 365

Ohne Zweifel ein stolzes Bild. Mehr als 70 kapitalistische
Staaten und alle sozialistischen Lénder befinden sich unter
unseren Abnehmern. Von den ersten Handelsanféngen mit
dem kapitalistischen Ausland, wie mit Ddnemark durch Lie-
ferung von Kleinschreibmaschinen ,Erika®, mit Westdeutsch-
land und Frankreich durch die Lieferung von Buchungsauto-
maten Astra und Continental sowie mit England durch den
Export Tausender von Schreibmaschinen bis zu den mehr
als 85 Landern war ein weiter Weg voller handelspolitischer
und technischer Schwierigkeiten zu {iberwinden. Wir waren
abhdngig von der Lieferung von Rohstoffen und bestimmten
Zubehorteilen, wir hatten die meisten handelspolitischen Dis-
kriminierungen und ideologischen Vorbehalte aus dem Weg
zu rdumen, und wir haben es geschafft. Die Biiromaschinen
aus der DDR genieBen in den Biiros und Verwaltungen in
aller Welt volles Ansehen und Vertrauen. Wenn man das
Exportprogramm der ersten Jahre und das des Jahres 1964
sortimentsmdBig und technisch vergleicht, erkennt man, daB
sich der Fortschritt nicht nur in den wachsenden Umsatz-
zahlen ausdriickt, sondern auch in der Leistung, der Quali-
tdt und der Formgestaltung der Maschinen sowie in einer
modernen Produktionsorganisation. Wdhrend, um ein Bei-
spiel zu nennen, damals fiinf Werke mechanische 4-Spezies-
Rechenmaschinen lieferten (die Fabrikate Mercedes, Rhein-
metall, Melitta, Triumphator und Archimedes), gibt es heute
nur noch die beiden Fabrikate ,Soemtron” und ,Cellatron”
mit einem gut abgestuften Sortiment. Eine solche Bereini-
gung und Spezialisierung des Lieferprogramms wurde auch
bei Schreibmaschinen vorgenommen, wo von sechs Fabrika-
ten (Erika/ldeal, Groma, Continental, Mercedes, Rhein-
metall und Optima) nur noch drei fiir die Produktion tib-
righlieben. Damit wurde eine zielstrebige wirksame Spe-
zialisierung und‘Sortimentsbereinigung zum AbschluB ge-
bracht, die in einer besseren Kapazitatsausnutzung, héhe-
ren Stlickzahlen in der Serienfertigung und stérkerer Kon-
zentration auf die notwendigen Forschungen und Entwick-
lungen ihren Ausdruck findet. Die gegenwdrtige Waren-
struktur unserer Exporte ndhert sich immer mehr den Erfor-
dernissen des Marktes, mehr leistungsféhige Organisations-
maschinen fiir die Rationalisierung der Verwaltungsprozesse
zui Verfligung zu stellen.

den sozialistischen Staaten. Diese sind unsere Hauptabneh-
mer und bilden mit ihren langfristig geplanten Umsétzen
dic sichere Basis fiir unsere Biiromaschinenindustrie. Der
Export nach den sozialistischen Léndern zeigt folgendes
Wachstum, wenn wir das Jahr 1956 als Basisjahr betrachten:

Gegenwdirtig gehen etwa #, aller Exportlieferungen nach

1956 1957 1958 1959 1960 1961 1962 1963

100 123 177 218 244 300 343 406
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GroBtes Abnehmerland ist in diesem Gebiet die UdSSR, die
etwa /5 unserer Gesamtexporte an Biiromaschinen auf-
nimmt, was gleichzeitig 459, unseres Exports in das sozia-
listische Wirtschaftsgebiet ausmacht.

Trotzdem ist es in unserer Industrie noch nicht méglich, den
riesigen Bedarf der Sowjetunion an verschiedenen Biiro.
maschinengattungen, wie Kleinschreibmaschinen, elektri-
schen Schreibmaschinen oder Buchungsautomaten mit elek-
tronischen Zusatzgerdten, voll zu decken. Die durch die
starke Spezialisierung und Rationalisierung frei werdenden
Kapazitdten werden jedoch immer mehr auch eine Auswir-
kung auf die Deckung des Bedarfs haben.

An zweiter Stelle liegt hier die Volksrepublik Polen, die
einen Anteil von 22 %, an den Exporten nach den soziali-
stischen Staaten inne hat, gefolgt von der €SSR und der
Volksrepublik Ungarn mit je 109, Anteil, Jugoslawien mit
6"y, Rumdnien mit 4"}, Bulgarien mit 2%, und Kuba mit
19, Anteil. Der Handel mit den fernéstlichen Volksrepubli-
ken ist noch schwach entwickelt, jedoch wird dieser mit der
wachsenden Industrialisierung der Volksrepublik China, der
Volksrepublik Korea, der Volksrepublik Vietnam und der
Mongolischen Volksrepublik an Bedeutung gewinnen.

Mit dieser Rolle des Hauptlieferanten fiir alle sozialisti-
schen Ldnder ist selbstversténdlich auch eine groBe Ver-
pflichtung verbunden. Durch die exakte termingerechte Lie-
ferung qualitativ hochstehender Erzeugnisse wird der fort-
schreitende Mechanisierungs- und RationalisierungsprozeB
der Verwaltungs- und Biiroarbeit der sozialistischen Staa-
ten von uns tatkréftig unterstiitzt. Ob in der sozialistischen
Industrie, im Handel, im Bankwesen und in der genossen-
schaftlichen Landwirtschaft oder in dem Forschungsinstitut,
tiberall arbeiten die DDR-Biiromaschinen als Beweis einer
umfassenden internationalen Zusammenarbeit und Arbeits-
teilung zwischen den sozialistischen Stadten. Eine produk-
tionsmdBige Abstimmung innerhalb der Lénder des Rates
fiir Gegenseitige Wirtschaftshilfe ist seit ldngerer Zeit in Ar-
beit, damit die Vorteile des sozialistischen Wirtschafts-
systems auch im Gesamtrahmen des sozialistischen Lagers
planmé@Big wirksam werden.

Sofort mit Beginn des Biiromaschinenexports wurden auch
die traditionellen Verbindungen mit den Abnehmern der
kapitalistischen Staaten wieder hergestellt. Im Jahre 1949
umfaBte die Ldanderpalette nur etwa 30 Staaten, wdhrend
wir heute mit Abnehmern aus mehr als 70 kapitalistischen
Landern in geschdftlichen Verbindungen stehen. Dazu ge-
héren alle europdischen Staaten und alle wichtigen (iber-
seeischen Ldander in Amerika, Asien und Afrika.

Der Anteil am Gesamtexport betrug 1949 nach kapitalisti-
schen Staaten nur etwa 10", heute verzeichnen wir einen
Anteil von etwa 25" . Die wichtigsten unserer Abnehmer im
kapitalistischen Wirtschaftsgebiet sind Westdeutschland mit
26", des Gesamtumsatzes' nach kapitalistischen Staaten,
Frankreich mit 13", ltalien mit 7%/, VAR mit 69/, sowie
Spanien, Brasilien, Japan, Holland, Osterreich und Indien
— alle zwischen 5 und 49, Anteil. Eine andere Gegen-
lkerstellung der Anteile am Gesamtexport von DDR-Biiro-

maschinen nach kapitalistischen Staaten ergibt folgendes
Bild:

Europa (ohne DBR)  Ubersee DBR EWG-Staaten EFTA-Stcaten

431 310 260, 520, 100,

Auf Grund ihrer hohen Qualitét und Leistungsfahigkeit ha-
ben die Biiromaschinen der DDR gerade in den entwickel-
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ten kapitalistischen Staaten — trotz stérkster Konkurrenz —
festen FuB gefaBt. Einige Beispiele dafiir:

In den arabischen Lé’msiern, vor allem in der VAR Agypten,
besitzen die Optima-Schreibmaschinen mit arabischer Ta-
statur etwa 80 Marktanteil. Die jahrlich ausgeschriebe.—
nen Tender fiir die Lieferung von Stcndcrdschreibmoschll-
nen wurden immer wieder durch Optima gewonnen. In Dd-
nemark, Belgien, Holland, Finnland und Griechenland ge-
horen die Erika-Kleinschreibmaschinen, die fast ausschlieB-
lich nach kapitalistischen Staaten verkauft werden, zu den
meistgekauften in dieser Maschinenkategorie. Auch nach
den USA, Kanada und der Bundesrepublik werden jahrlich
Tausende dieser kleinen Maschinen verkauft.

Die Ascota-Buchungsautomaten in Verbindung mit elektro-
nischen Zusatzgerdten und mit AnschluBmdglichkeiten an
Lochkartenanlagen konnten ihre bestehenden Positionen in
Westdeutschland, Frankreich, ltalien und Brasilien weiter
ausbauen. Die Fakturiermaschinen ,Soemtron” konnten im
vergangenen Jahr gute Umsdtze in Frankreich, ltalien, Spa-
nien und Japan verbuchen. Hier werden die neuen elek-
tronischen Fakturierautomaten aus Sémmerda weitere Ab-
satzmoglichkeiten erschlieBen. Die Buchungsautomaten ,,Op-
timatic” des VEB Biiromaschinenwerk Optima Erfurt fanden
durch die Maglichkeit ihres Einsatzes im £-Sterling-System
einen guten Absatzmarkt vor allem in GroBbritannien,
Australien und Neuseeland.

Der Export nach den kapitalistischen Staaten erfolgt liber
Generalvertreter fiir die einzelnen Erzeugnisarten. Einige
gréBere Vertretungen, vor allem in iberseeischen Ldndern,
wo der Biiromaschinen-Fachhandel nicht den Spezialisie-
rungsgrad wie in Europa erreicht hat, haben die Vertretun-
gen mehrere Fabrikate inne. Neben dieser Hauptlinie des
Absatzes iiber Generalvertreter werden Versand- und Wa-
renhéuser beim Verkauf von Kleinschreibmaschinen einge-
schaltet. Das dichteste Vertreternetz besitzen wir in West-
deutschland, schon auf Grund der traditionellen Bindungen,
die die westdeutschen Abnehmer mit den Werken der DDR-
Biiromaschinenindustrie haben. Hier ist neben der Auftei-
lung auf Maschinengruppen zwischen den Vertretern die
Aufteilung nach Gebieten vorhanden, damit diese den um-
fangreichen aufnahmeféhigen Markt intensiv bearbeiten
kénnen. Gegenwiirtig existieren etwa 70 Vertretungen fur
unsere Erzeugnisse in Westdeutschland.

Fiir den Verkauf haben sich die Generalvertreter meistens
ein weitverzweigtes Netz von Filialen, Untervertretern,
Fachhéndlern und Reisenden herangebildet, die den End-
abnehmer unmittelbar bearbeiten. Neben dem Verkauf in
Hohe einer Umsatzverpflichtung sind die Generalvertreter
auch fiir eine wirkungsvolle Werbung in ihrem jeweiligen
Land und fiir die Organisierung eines einwandfreien Kun-
dendienstes verantwortlich. Gerade der Kundendienst er-
halt fiir die komplizierten, hochwertigen Organisations-
maschinen eine immer bedeutendere Stellung. Mit Unter-
stiitzung der Lieferwerke werden beim Generalvertreter
Werkstatten mit spezieller maschineller Ausriistung, mit gut
sortiertem Ersatzteillager und werksgeschultem Mechaniker-
personal errichtet. Ein Einbruch im Kundendienst bedeutet
sofort eine Schmdlerung weiterer Verkaufschancen. GroBe
Bedeutung haben bei den Generalvertretungen fir Organi-
sationsmaschinen auch die Organisationsabteilungen, die
den Endkunden den zweckmdBigsten Einsatz unserer Bu-
chungs- und Fakturierautomaten erldutern und demonstrie-
ren miissen. Von ihrer Qualitdt — die durch Lehrgénge und
Ubersendung geeigneter Organisationsbeispiele geférdert
wird — hangt letztlich der Verkauf der Maschinen ab.
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Durch eigene Kundendienstabteilungen der Werke werden
die Bemiihungen der Generalvertreter um zufriedene Kun-
den unterstiitzt. In wichtigen Absatzgebieten, wo der Um-
fang der gelieferten Maschinen besonders groB3 ist, bzw. wo
die Vertretungen noch nicht in der Lage sind, alle Kunden-
dienstaufgaben zu erledigen, werden Kundendienststiitz-

punkte der Werke errichtet.

Ohne Zweifel ist die enge Zusammenarbeit zwischen Gene-
ralvertreter, AuBenhandelsunternehmen und Werk eine Vor-
aussetzung fiir die weitere Steigerung unserer Verkdufe, die
durch den harten Konkurrenzkampf auf dem Biiromaschi-
nensektor immer schwieriger wird.

Dazu gibt es viele Methoden und Wege, die die Zusam-
menarbeit férdern. Besonders wichtig sind die jahrlichen Zu-
sammenkiinfte anléBlich der Leipziger Messen, da hier so-
wohl seitens des AuBenhandelsunternehmens als auch sei-
tens der Werke alle verantwortlichen Mitarbeiter vorhanden
sind, um die vorgefallenen Probleme mit dem Generalver-
treter zu kldren. RegelmdBige Besuche der Generalvertreter
durch Kaufleute und Techniker geben uns die Mdoglichkeit,
die Marktverhdltnisse und unsere Position auf dem Markt
im Lande zu studieren und in der Zusammenarbeit zu be-
rlicksichtigen.

Viele Generalvertreter, vor allem in Westdeutschland und
in den europdischen Staaten, sind schon jahrzehntelang
Vertreter fiir eines unserer Fabrikate. Auch im Zeitraum des
Bestehens unserer Republik haben sie — trotz mancher An-
feindung und Diskriminierung — das vertretene Fabrikat zu
weiterem Ansehen gebracht. Fiir verdienstvolle und lang-
jéihrige Generalvertreter wurde deshalb als Auszeichnung
fiir ihre hohen Leistungen vom AuBenhandelsunternehmen
und von der Biiromaschinenindustrie die ,Peter-Mitterhofer-
Medaille” in Gold und Silber geschaffen. Eine derartige
Ehrung, die erstmals im November vergangenen Jahres an-
1&Blich der 15-Jahr-Feier des Biiromaschinenexports der
DDR vorgenommen wurde, tragt viel dazu bei, die gegen-
seitigen Beziehungen enger zu gestalten. Unter den mit
einer Goldmedaille Ausgezeichneten befinden sich solche,
in Fachkreisen wohlbekannte Unternehmen wie die Firmen
Chauvin, CSM und Log Abax, Paris; Hugnot und Lagomar-
sino, Italien; TSC, Kairo; Marcel Heens, Belgien; Trc—\znzinger,
Hannover, u. a.

Mit ausschlaggebend fiir die Erfolge des AuBenhandels in
den letzten Jahren war die stdndige Verbesserung der
AuBenhandelstétigkeit seitens der Mitarbeiter des AuBen-
hondels und der Werke. Von gréBter Bedeutung waren
hierbei die MaBnahmen zur Verbesserung der Zusammen-
arbeit zwischen Industrie und AuBenhandel, die in den letz-
ten beiden Jahren durchgefiihrt wurden und in einigen ein-
heitlichen Ordnungen fiir das Vorgehen auf den AuBen-
mérkten zum Ausdruck kommen. In diesen Ordnungen, wie
z.B. der Exportordnung zwischen Biiromaschinen-Export
GmbH und der VVB Biiromaschinen oder der Ordnung iiber
den materiellen Anreiz oder der Ordnung iiber die Durch-
fiihrung der Werbung, kommt die gestiegene Mitverantwor-
tung der Industrie fiir den Export ihrer Erzeugnisse zum Aus-
druck. Mit dieser neuen Qualitdt in der Zusammenarbeit
stehen wir erst am Anfang, jedoch zeigen schon die ersten
Erfolge, die anlaBlich der Leipziger Messe und auch auf
Auslandsreisen errungen werden konnten, daB wir uns auf
dem richtigen Weg befinden, um auch in den ndchsten Jah-
ren die erhdhten Anforderungen beziiglich der Durchfiih-

rung unserer Exporte wahrnehmen zu kénnen.
NTB 1053

263




—

Ddnische Kaufleute auf unserem Messestand in Leipzig

Siebenmal mehr als vor 15 Jahren

Die DDR-Biiromaschinenindustrie konnte seit 1949 nicht nur ihre Pro-
duktion, sondern auch den Export um das Siebenfache steigern. Die
wissenschaftlichen und technischen Fortschritte des Industriezweiges
trugen wesentlich dazu bei, mit steigender Produktion auch das stei-
gende Interesse der internationalen Fachwelt zu gewinnen. Immer mehr
wird die Leipziger Messe — die den umfassendsten Uberblick tiber un-
ser Blromaschinen-Programm bietet — zum Anziehungspunkt fiir Inter-
essenten aus aller Welt, die sich hier von der Vielseitigkeit, der hohen

Leistung und der Wirtschaftlichkeit der DDR-Biiromaschinen tiberzeugen

Vereinigung Volkseigener Betriebe Biiromaschinen - Erfurt
Exporteur: Biiromaschinen-Export GmbH Berlin
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Einige Betrachtungen zu modernen Leitungsmethoden

<

Dr. oec. H.-F. MEUCHE, Erfurt

Durch die verstdrkte Einfiihrung moderner Produktionspro-
zesse geraten die liberlebten Leitungs- und Organisations-
methoden zu diesen in Widerspruch. Neue Formen der Lei-
tung und Organisation der Betriebe und der Volkswirtschaft
sind erforderlich, um diesen Widerspruch zu beseitigen.

Ein Ergebnis der 6konomischen Forschung in der Deutschen
Demokratischen Republik ist, daB gegenwdrtig die Durch-
setzung des neuen 6konomischen Systems der Planung und
Leitung der Volkswirtschaft nicht mehr empirisch geschieht.
Die Einfiihrung neuer Leitungsmethoden erfolgt vielmehr
auf wissenschaftlicher Basis. Umfangreiche Erfahrungen aus
der Praxis werden verallgemeinert, die Leitung der Volks-
wirtschaft auf ihre GesetzmdBigkeit erforscht und versucht,
eine Wissenschaft von der 6konomischen Leitung zu ent-
wickeln. Theoretiker und Praktiker verlangen immer stérker,
daB die Wissenschaft von der dkonomischen Leitung Einzug
in Forschung, Lehre und Praxis halt. Im gewissen Sinne exi-
stiert diese Wissenschaft bereits in der Theorie der Volks-
wirtschaftsplanung, der Okonomik der Wirtschaftszweige, im
Finanzsystem und in anderen Gebieten, die alle spezifische
Leitungsfragen im MaBstab der Volkswirtschaft und im Rah-
men der sozialistischen Betriebe behandeln. Das Studium
der Kriterien fiir eine rationelle und optimale Leitungs-
organisation sowie die exakte Auswahl geeigneter Leitungs-
methoden ist z. Z. ungeniigend. Dies gilt besonders fiir die
Forschung auf dem Gebiet der Informationsverarbeitung in
einem pyramidenférmigen System der volkswirtschaftlichen
Berichterstattung.

In den letzten Jahren wurden gute Fortschritte erzielt, aber
eine wissenschaftliche Theorie der Leitung fehlt. Die rich-
tige Verallgemeinerung der Gesetzmé&Bigkeiten anhand der
Skonomischen Praxis wiirde viele Jahre bendtigen, 'selbst
wenn verstarkt verschiedene Methoden der Leitungsorgani-
sation experimentiert wiirden.

Fir die Untersuchungen und die Erarbeitung einer Theorie
von der Leitung der Volkswirtschaft ist erforderlich, die all-
gemeinen theoretischen Erkenntnisse der Kybernetik auszu-
nutzen. Nur auf ihrer Grundlage kann eine &konomische
Kybernetik als Wissenschaft von der Organisation und Lei-
tung okonomischer Prozesse entstehen.

Elektronische Datenverarbeitungsanlagen gehéren zu den
Spitzenerzeugnissen menschlicher Tétigkeit, mit denen sich
die Kybernetik beschdaftigt. Die Kybernetik ist aber nicht mit
einer Ausnutzung elektronischer Datenverarbeitungsanlagen
gleichzusetzen. Sie studiert vielmehr die allgemeinen Me-
thoden der Leitungsorganisation an biologischen, bioni-
schen, gesellschaftlichen, physikalischen, chemischen, psy-
chologischen, linguistischen, neurophysiologischen und pdd-
agogischen Vorgédngen. Die kybernetischen Forschungen
sind bereits so weit vorangeschritten, daB sie die wesent-
lichsten GesetzmdBigkeiten der Leitung aufdeckten und Sy-
steme konstruierten, deren Eigenschaften die Okonomik
dringend benétigt.

Das vorhandene Wissen von der allgemeinen Theorie der
Kybernetik der Okonomie aufzupfropfen, um hierdurch zur
wissenschaftlichen Planungs- und Leitungstdtigkeit im be-
trieblichen oder volkswirtschaftlichen Rahmen zu gelangen,
reicht nicht, denn alle Wissensgebiete, in die die Kybernetik
eindringt, besitzen spezifische Probleme. Okonomische Pro-
bleme sind besonders kompliziert, weil in ihnen viele Zu-
falligkeiten wirken. Daher ist die Ausdehnung der existie-
renden kybernetischen Theorien auf die Fragen der Oko-
nomie lediglich die Basis, auf der intensive Forschungs-
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arbeit eine dkonomische Kybernetik entstehen lassen kann.
Erfreulich ist, daB eine Reihe von Veréffentlichungen in der
DDR den Problemen der Kybernetik Einzug in Theorie und
Praxis verschafften. Mit dem Werk ,Kybernetik in philoso-
phischer Sicht” von Herrn Prof. Dr. Klaus gelang die exakte
Darstellung des Zusammenhanges zwischen dem dialekti-
schen Materialismus und der Kybernetik. Nachdem die Dis-
kussionen um diese moderne Wissenschaft in der Sowjet-
union, in der CSSR und in anderen Volksdemokratien be-
reits zu praktischen Ergebnissen in Wissenschaft und Praxis
gefiihrt haben, wdchst ihr EinfluB auch in unserer Republik.
Der Durchbruch ist seit einiger Zeit erzielt, und nun stir-
men auf den interessierten Kreis viele Schriften, Tagungen, -
Vortrdge und dhnliche Veranstaltungen und Publikationen
ein.

Im Gesamtkomplex der kybernetischen Probleme erscheinen
die Fragen des Zusammenhanges zwischen Kybernetik und
Okonomie in der gegenwdrtigen Etappe des umfassenden
Aufbaus des Sozialismus in der DDR besonders aktuell. Ky-
bernetische Probleme spielen eine immer gréBere Rolle,
was u.a. die Referate und Diskussionen zum VI. Parteitag
der Sozialistischen Einheitspartei Deutschlands, auf der
Wirtschaftskonferenz und dem 5. Plenum des Zentralkomi-
tees beweisen.

Ein Teilprogramm der Kybernetik befaBt sich mit mathema-
tischen Methoden, die in letzter Zeit bei uns recht stark in
die Okonomie eindrangen. Ohne Zweifel wird sich die kom-

Bild 1. Schematische Darstellung verschiedener Informationsstréme
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plexe Leitungstdtigkeit in den ndchsten Jahren immer mehr
auf Rechenautomaten stiitzen, da deren hohe Operations-
geschwindigkeiten die Anwendung mathematischer Metho-
den erst richtig und umfassend erméglichen. Rechenauto-
maten der Gegenwart leisten mehrere 100 000 Rechenope-
rationen in der Sekunde. Das Problem des Einsatzes solcher
Automaten liegt vor allem in der richtigen Programmierung
und in der Eingabe exakter Informationen. Oft und viel
wird {iber die Leistungsfdhigkeit elektronischer Datenver-
arbeitungsanlagen gesprochen und geschrieben. Immer
wieder wird auch vor der Uberschédtzung der Anwendungs-
moglichkeiten gewarnt. Heute kommen noch hdaufig Fehl-
einschdtzungen vor, und Betriebe und Institutionen warten
auf die ,Weltwunder". Diese Haltung ist falsch. Gern spre-
chen Experten vom ,Geschwindigkeitstrottel” und meinen
damit auch die modernsten elektronischen Datenverarbei-
tungsanlagen. Wir miissen unbedingt die Zeit zur Vorberei-
tung des Einsatzes elektronischer Datenverarbeitungsan-
lagen nutzen, um ihre wirtschaftliche Anwendung zu si-
chern. In mancher Veroffentlichung stand schon der zur Ein-
satzvorbereitung notwendige Zeitraum. Er wird allgemein
mit zwei bis drei Jahren angegeben. Diese simple Darstel-
lung kann zu falschen Resultaten fiihren und die Leiter von
GroBbetrieben veranlassen, lediglich einen mehr oder we-
niger geeigneten Mitarbeiter mit der Vorbereitung des Ein-
satzes elektronischer Datenverarbeitungsanlagen zu beauf-
tragen. Selbst der beste Experte kann diese Aufgabe aber
nicht allein schaffen. Fachkreise sprechen deshalb von
,Mann-Jahren” und schétzen die Vorbereitungszeit entspre-
chend ein. In vielen Betrieben wird sich die Vorbereitungs-
zeit (iber zwanzig und mehr ,Mann-Jahre” erstrecken. Das
bedeutet, daB z.B. vier Mitarbeiter fiinf Jahre zu beschaf-
tigen wdaren, oder zehn Mitarbeiter zwei Jahre. Dabei wird
angenommen, daB sie keine anderen Aufgaben wéhrend
dieser Zeit zu 16sen haben.

Im weiteren Verlauf der Ausfiihrungen sollen Fragen der
Anwendungstechnik elektronischer Datenverarbeitungsanla-
gen dargestellt und damit verbundene Probleme von zwei
Gesichtspunkten aus betrachtet werden. Diese Gesichts-
punkte sind:

— Der sozialistische Industriebetrieb als kybernetisches Sy-
stem und Teil des volkswirtschaftlichen Gesamtsystems,

die Forderungen der Sozialistischen Einheitspartei
Deutschlands und der Regierung der Deutschen Demo-
kratischen Republik zur Einfithrung moderner Leitungs-
methoden und moderner Mittel.

I"n der Okonomie gibt es viele Méglichkeiten, kybernetische
Uberlegungen und Berechnungen fiir die Betriebspraxis an-
zustrengen.

Die Fachliteratur bringt z. B. immer neue Varianten der An-
wendung mathematischer Methoden in der Okonomie. Zu
erwdhnen sind in diesem Zusammenhang u.a.:

— ,Die Bestimmung eines optimalen Produktionsprogramms.
Fiir den Maschinenbaubetrieb ist ein derartiges Produk-
tionsprogramm nach Sortiment und Stiickzahl zu berech-
nen, das bei gegebenen Produktionsfaktoren (z.B. Ar-
beitsaufwand) und gegebenen Begrenzungen (z. B. Ma-
schinenzeitfonds) einer bestimmten Optimalforderung
genligt.

— Die Verteilung eines Produktionsprogramms auf kiirzere
Zeitrdume,

Die Verteilung eines gegebenen Produktionsprogramms
tiber die Planperiode ist ein weiterer Problemtyp fiir die
Anwendung mathematischer Lésungsverfahren. Mit der
Bestdtigung der Planaufgabe erhdlt der Betrieb ein Pro-
duktionsprogramm von Erzeugnissen, die im Verlauf
eines bestimmten Zeitraumes (z.B. Jahr) herzustellen
sind. Diese Erzeugnisse sind so iiber kiirzere ZeitrGume
zu verteilen, daB die Produktionskosten je Erzeugnisein-
heit unter den betreffenden Produktionsbedingungen mi-
nimal werden.

— Die Berechnung optimaler LosgroBen und optimaler Lie-
ferbestdnde.
Diesem Problem wird in der westlichen Okonomie grofBe
Aufmerksamkeit gewidmet, weil der einzelne Unterneh-
mer bestrebt ist, sich durch entsprechende Lagerhaltung
glinstigst an die Marktschwankungen anzupassen.

Im sozialistischen Industriebetrieb hat das LosgréBen-
und Lagerhaltungsproblem véllig andere Bedeutung.
Das fiir einen bestimmten Zeitraum feststehende Produk-
tionsprogramm und der gesicherte Absatz der Fertig-
erzeugnisse reduziert das Problem auf die Bestimmung
wirtschaftlicher LosgréBen fiir eine optimale Verteilung
des Programms bei minimalen Kosten je Produkt und
gleichmdBiger Auslastung der Arbeitskréfte und der Ar-
beitsmittel.

Die Bestimmung der Reihenfolge bei der Bearbeitung
von Arbeitsgegenstgnden.

Jeder Arbeitsgegenstand wird entsprechend der vorge-
schriebenen Technologie auf mehreren Arbeitspldtzen
bearbeitet. Im Maschinenbaubetrieb werden in der me-
chanischen Bearbeitung eine Vielzahl von Einzelteilen
mit unterschiedlicher Arbeitsgangfolge und Arbeitsgang-
dauer gefertigt. Fiir die Organisation des Ablaufs der
mechanischen Bearbeitung ergibt sich daraus das Pro-

Bild 2. Soemtron 350, lochbanderzeugender und -lesender Fakturier-
automat

Bild 3. Soemtron 528, Schreib- und Organisationsautomat
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blem der Reihenfolge, wie die verschiedenen Einzelteile
su bearbeiten sind, so daB bei Einhaltung der technolo-
gischen Arbeitsgangfolge die Arbeitspldtze bzw. Ma-
schinen maximal ausgelastet werden und die Einzelteile
eine mdglichst minimale Zyklendauer haben.

Die Bestimmung wahrscheinlicher Liegezeiten der Ar-
beitsgegenstédnde an den Arbeitsplatzen.

In den Maschinenbaubetrieben mit Einzel- und Serien-
fertigung betragt der Anteil der Unterbrechungen an der
Dauer der Produktionszyklen der Erzeugnisse etwa 50
bis 90 V.

Der groBte Teil dieser Unterbrechungen ergibt sich aus
dem Liegen der Arbeitsgegenstdnde vor den einzelnen
Arbeitspldtzen bzw. -operationen. Der hohe spezifische
Anteil von Liegezeiten an der Zyklendauer erfordert ihre
Ermittlung in Abhédngigkeit von den sich verdandernden
Faktoren. Die Vielzahl méglicher Bewegungsfaktoren der
Arbeitsgegenstdnde im ProduktionsprozeB erlaubt fiir
die allgemeinen Bedingungen im Maschinenbaubetrieb
nur eine Bestimmung der Liegezeiten als wahrschein-
liche GroBen."”

(R. Kilian/W. Matthies: Mathematische Methoden in Or-
ganisation und Planung. VEB Verlag Technik, Berlin,
Schriftenreihe Maschinenbaudkonomik, H. 1/1963.)

Die mathematischen Methoden, mit denen diese Aufgaben
zu l6sen sind, sind vor allem die Matrizenrechnung, die
lineare Programmierung, die Methode der schrittweisen Ver-
besserung und deren Variante, die Simplexmethode.

' Mit Hilfe dieser Methoden berechnete Pldne vervollkomm-

nen die Qualitat der betrieblichen Arbeit und die Leitungs-
titigkeit. Dartiber hinaus 166t sich die Betriebsorganisation
verbessern, sofern z.B. die GesetzmdBigkeiten des Eintref-
fens von Materialabforderern, die GesetzmdBigkeiten fiir
die Bedienungszeit wu. a. innerbetriebliche Beziehungen
ebenfalls optimiert werden. Die Anwendung mathemati-
scher Methoden in der Pianung vervollkommnet die Be-
triebsorganisation. Je mehr solche Methoden, wie die Warte-
schlangentheorie, Methoden der Netzwerkplanung — z.B.
die Methode der kritischen Wege (Critical path method),
die Methode ,PERT* (Program Evaluation and Review Tech-
nique = Schdtzung der Technik und der Zusammenstellung
der Programme, die Methode ,LESS" (Lease Cost Estimating
and Scheduling-Schatzung der kleinsten Werte und der Auf-
stellung der Graphiken) — in die betriebliche Leitungsarbeit
integrieren, desto mehr zeigt sich, daB z. B. sozialistische
Industriebetriebe, Verkehrsbetriebe und Betriebe der Bau-
wirtschaft kybernetische Systeme darstellen. Sie sind mit der
Volkswirtschaft durch vielseitige interne und externe Infor-
mationsstréme verbunden. Diese Informationsstrome und
die sie bestimmenden Ein- und Ausgabemedien sind wis-
senschaftlich zu untersuchen, um sie in ihrer Gesamtheit
ausnutzen und beeinflussen zu kdnnen.
Bei der Losung innerbetrieblicher Organisationsprobleme
kann davon ausgegangen werden, daB die produzierenden
Einheiten (Bereiche, Abteilungen, Brigaden) Elemente eines
kybernetischen Systems sind. Eine Analyse der Informations-
stréme in diesem System ist notwendig, um z. B. die richti-
gen MaBnahmen zu deren Mechanisierung und Automati-
sierung zu erforschen.
Bei der Aufnahme des Istzustandes der Betriebsorganisa-
tion muB es nach Lehmann gelingen,
— den ,Qualitédtsgrad der Organisation der Glieder der Be-

triebseinheiten,

den Realisierungsgrad der Organisation der Glieder der

Betriebseinheiten,

den Qualitétsgrad der Organisation der Abgrenzung der

Verantwortung und Aufgaben,

den Realisierungsgrad der Organisation der Abgrenzung

der Verantwortung und Aufgaben,

den Qualitidtsgrad der Organisation des Ablaufs der

Arbeit,
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_ den Realisierungsgrad der Organisation des Ablaufs der
Arbeit und

_ die Dichte fiir die Organisation des Ablaufs der Arbeit"

exakt zu analysieren.

(Dr. Heinz R. Lehmann: Grundsdtze und Methoden der Or-

gcnisationsarbeit in sozialistischen Industriebetrieben. Ver-

lag Die Wirtschaft, Berlin 1963.)

Diese Arbeit erfaBt alle innerbetrieblichen Regelungssy-
steme, und eine wissenschaftlich begriindete Organisation
kann erreicht werden. Mit der Erforschung der innerbetrieb-
lichen Regelungssysteme und Informationsstrome kann de-
ren Wirken zur Steigerung der Arbeitsproduktivitdt ausge-
nutzt und die Betriebsorganisation zur Produktivkraft wer-
den. Die Mechanisierung von Rechen-, Schreib-, Buchungs-,
Fakturier- und Sortierarbeiten mit Buchungs- und Fakturier-
maschinen, Schreibautomaten und Lochkartenmaschinen
half, Teile der innerbetrieblichen Regelungssysteme und In-
formationsstréme zu erfassen. Dies gilt z. B. fiir die bei Re-
gelungsvorgéngen wichtigen FiihrungsgréBen oder Pla-
nungsgréBen und einen Teil der StérgréBen (in diesem Zu-
sammenhang ist die Stérung jede positive oder negative
Abweichung von den Sollwerten — z. B. Nichteinhaltung von
technologischen Prozessen, Eingang von Verbesserungsvor-
schldgen — das erste Beispiel ist eine negative StérgroBe,
das zweite eine positive StérgroBe).

Die relativ langsame Arbeitsweise und die stéindig bend-
tigte menschliche Arbeitskraft zur Bedienung der bisher ein-
gesetzten Maschinen und Aggregate erméglichte lediglich
eine unvollstéindige und zu spéte Ermittlung der bendtigten
skonomischen Informationen. Zur Verdnderung stehen meh-
rere Wege offen. Solche Wege sind:

_ Einsatz zusdtzlicher Buchungs- und Fakturiermaschinen,
Schreibautomaten und Lochkartenmaschinen,
Erforschung neuer Einsatzméglichkeiten fur die vorhan-
dene Technik,

— Entwicklung und Anwendung elektronischer Datenverar-
beitungsanlagen einschlieBlich peripherer Gerdte.

Alle drei Wege zielen dahin, die existierenden Informa-
tionsstréme rationeller zu erfassen und die erhaltenen In-
formationen besser und schneller auszuwerten. Dabei ist
davon auszugehen, daB elektronische Datenverarbeitungs-
anlagen ohne periphere Gerdte — hierzu gehoren z. B. auch
Buchungs- und Fakturiermaschinen, Schreibautomaten u.a.
lochbanderzeugende Maschinen — kaum auszulasten sind.
Diese Maschinen werden deshalb auch in Zukunft bendtigt.
Sie werden vor allem im Gesamtsystem einer integrierten
Datenverarbeitung von der Betriebsabteilung liber den Be-
trieb, den Industrie- oder Wirtschaftszweig bis zur Verdich-
tung auf volkswirtschaftlicher Ebene ihren festen Platz be-
halten.

Bis zum Einsatz elektronischer Datenverarbeitungsanlagen
in der DDR werden Lochkartenmaschinen des VEB Biiro-
moschinenwerk Sémmerda die wichtigsten Aggregate zur
Erfassung von Informationsstrémen sein. Deshalb sind zu-
néichst alle mit der Lochkartentechnik durchfiihrbaren Ar-
beiten maschinell zu erledigen, wobei die Wirtschaftlichkeit
immer zu berlicksichtigen ist.

Lochkartenmaschinen arbeiten z. B. auf folgenden Gebieten:

— Auswertung der Stiicklisten fir die Materialwirtschaft

(Materialbedarfslisten, Materialplanung, Materialvorga-
ben, Aufstellen von Ersatzteilprogrammen) und die Fi-
nanzplanung  (Kostenplanung, Richtsatzbestandspla-
nung);
Erarbeitung von Planungsunterlagen fiir Arbeitsmittel,
Arbeitszeit und Arbeitskréfte, z.B. Ermittlung des Be-
darfs an Werkzeugen, Vorrichtungen, Lehren, Ermittlung
der benétigten Maschinen und der Arbeitskréfte nach
Berufen, Qualifikation und Lohngruppen (personenge-
bunden und leistungsgebunden), Ermittlung des Loh-
nes, untergliedert und summiert nach Kostenstellen, Auf-
tréigen und Kostentrédgern;




Bild 5.

Bild 4. Ascota-Duplex Klasse 117 L mit AnschluB
Lochstreifen — Lochkarten

Bild 6.

Bild 7. Elektronensaldierer ES 24

Optimatic-Buchungsautomat mit LochbandanschluB3

Tabelliermaschine Soemtron 402
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Vorkalkulationsarbeiten fiir Preisbildung und Planung;
Berechnung zur Ermittlung des Maschinenzeitfonds;
Kapazitdtsberechnungen und Fiihrung der Kapazitdts-
ausnutzungsstatistik, «Erforschung notwendiger Koopera-
tionsbeziehungen; ;
Durchfithrung von Aufgaben der Grundmittelrechnung,
7. B. die Ermittlung der Abschreibungen und die Vertei-
lung der Summen auf Kostenstellen, Anfertigung von
Inventurlisten und Inventarverzeichnissen, Fiihrung von
Grundmittelkarten nach Bestandskonten der Finanzbuch-
fiihrung, nach Kostenstellen u.a. Gesichtspunkten der
Buchfiihrung und Statistik;
Materialabrechnung nach Kostentragern, Kostenstellen,
Artikeln, Bestandskonten und Warennummern sowie
Planpositions-Nummern, Anfertigung von Inventurlisten,
Lieferung von Angaben fiir die Materialstatistik und die
Materialberichterstattung;;
Erarbeitung von Unterlagen fir die Arbeitszeit- und
Lohnrechnung, z.B. der Normzeit und der effektiv ver-
brauchten Zeiten, Errechnen des Bruttolohnes, Erfassung
der Ausfallzeiten, Lieferung von Angaben fiir die Ar-
beitskréftestatistik und die Arbeitskréfteberichterstattung.
Sofern erforderlich, kénnen alle Angaben nach Arbeits-
kréften, Kostenstellen, Kostentrdgern und Kostenarten
untergliedert werden;
Fithrung von Rechnungseingangsjournalen (kostenlose
Kontokorrentrechnung) und Rechnungsausgangsjourna-
len, Darstellung des Zahlungsverkehrs, Ausstellung von
Lieferantenlisten, Kundenlisten, Bestandsrechnung fiir
Fertigerzeugnisse anhand der Umsdtze;
Bereitstellung von Unterlagen und Informationen fiir die
Absatzstatistik nach Kunden, Exportldndern, Warengrup-
pen, Schaffung von Tabellen fiir die Bedarfsforschung
und Marktanalysen;
Kostenrechnung mit den bereits bei den
Grundrechnungsarten  (Materialrechnung, Arbeitszeit-
und Lohnrechnung, Grundmittelrechnung) ermittelten
Zahlen, Durchfiihrung von Nachkalkulationen, Erfassung
von innerbetrieblichen Verlustquellen, z.B. AusschuB-,
Mehr- und Nacharbeit;
Fiihrung der Finanzkonten, Anfertigung von AbschluB-
tabellen, Summenbilanzen und Saldenbilanzen.

Diese Zusammenstellung ist nicht vollstandig, vermittelt

einzelnen

" aber einen Uberblick iiber das Gebiet der Anwendung von

Lochkartenmaschinen. An dieser Stelle wurde absichtlich der
Rahmen fiir eine komplexe Mechanisierung von Verwal-
tungsarbeiten aufgezeigt. Besonders hierin liegt der Nutzen
der GroBmechanisierung, der bei Anwendung der mittleren
Mechanisierung nie zu erreichen ist. In diese Betrachtung
wurden auch Arbeiten einbezogen, die bei Anwendung der
Lochkartentechnik unter Umsténden keine Arbeitszeit und
Verwaltungskosten einsparen. Hierzu gehért z. B. die Fiih-
rung der synthetischen Konten, da der Aufwand fir das
Lochen und Priifen der Karten, die fiir dieses Arbeitsgebiet
bendtigt werden, relativ hoch ist, die Auswertungsméglich-
keiten aber begrenzt sind. Dennoch sollte die Fiihrung der
synthetischen Konten in die Arbeiten der Rechenstation ein-
bezogen werden, um tatsdchlich im Endeffekt komplex zu
mechanisieren und um Buchungsmaschinen, Buchungsauto-
maten u. a. Maschinen der mittleren und kleinen Mechani-
sierung freizustellen.

Die vielseitigen Anwendungsméglichkeiten der Lochkarten-
technik gewinnen ihr sténdig neue Anhdnger. Diese Még-
lichkeiten diirfen aber nicht zum uniiberlegten Einsatz hoch-
wertiger Lochkartenmaschinen fithren. Der Errichtung von
Rechenstationen sind immer Wirtschaftlichkeitsuntersuchun-
gen voranzustellen. Dabei ist u.a. folgendes festzustellen:
Welche Betriebe sind an die Rechenstation anzuschlieBen?
Welche Arbeiten sind in der Rechenstation zu erledigen?
Handelt es sich vorwiegend um Arbeiten, von deren Einfor-
migkeit die Arbeitskrafte in den Verwaltungsabteilungen zu
befreien sind?
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Bild 8. Lochkartenrechner ,Robotron 100"

Fallen die Arbeiten in Massenumfang an und sind sie hier-
durch besonders fiir die Bearbeitung mit Lochkarten geeig-
net? Ist eine mehrfache Auswertung der Lochkarten im all-
gemeinen méglich, damit die Kosten niedrig gehalten wer-
den kénnen? Ist der Aufwand fiir den Transport der Belege
und der ausgewerteten Unterlagen vertretbar und welche
Art des Belegtransportes ist zweckmaBig?

Sind Methoden der Datenferniibertragung einzufiihren?

Wie hoch ist der dkonomische Nutzen, der durch die Errich-
tung der Rechenstation eintritt? .

Nach Beantwortung dieser grundsdtzlichen Fragen kénnen
die entsprechenden Schliisse gezogen werden.

Hierbei ist von den Beschliissen und Hinweisen des VI. Par-
teitages der SED, der Wirtschaftskonferenz und dem 5. Ple-
num auszugehen. Von Bedeutung ist in diesem Zusammen-
hang die Auswertung der Richtlinie fiir das neue 6konomi-
sche System der Planung und Leitung der Volkswirtschaft,
die u. a. auf die Anwendung modernster Mittel und Metho-
den der Leitungstdtigkeit orientiert. Mit der Anwendung
der konventionellen Lochkartentechnik kommen die Wirt-
schaftszweige, Betriebe und Institutionen dieser Aufforde-
rung zwar nach, kénnen aber in letzter Konsequenz den
entscheidenden Erfolg nicht erzielen, da der konventionel-
len Lochkartentechnik Grenzen gesetzt sind, die z. B. Opti-
mierungsrechnungen nur unter groBen Schwierigkeiten und
mit relativ hohem Zeitaufwand erméglichen. Der FluB wich-
tiger Informationsstréme kann nicht erfaBt werden. Die
kurzfristige, simultane Auswertung von Daten ist nicht mdg-
lich. Damit erscheint die ZweckmdBigkeit des Einsatzes von
Lochkartenanlagen fraglich, sofern man von modernsten
Mitteln und Methoden der Leitungsarbeit die Mdoglichkeit
der Errechnung von Planungsvarianten und der simultanen
Datenaufbereitung verlangt. Diese Folgerung wdre falsch,
denn die Entwicklung elektronischer Datenverarbeitungsan-
lagen beeinfluBte bisher kaum die Bedeutung der Loch-
kartentechnik. Im Gegenteil, Fachexperten sprechen oft und
gern von einer ,Renaissance” der Lochkarte, zumal eine
enge Verbindung zwischen Lochkartentechnik und elektro-
nischer Datenverarbeitung méglich ist. Dies besonders im
Hinblick auf viele gleiche Voraussetzungen bei der Einsatz-
vorbereitung von Lochkartenanlagen und elektronischen Da-
tenverarbeitungsanlagen. Der Einsatz von Lochkartenmaschi-
nen ist in jedem Fall eine Etappe zur komplexen Mechani-
sierung von Verwaltungsarbeiten. NTB 1024
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Elektromechanische
Fakturiermaschinen
nach wie vor
unentbehrlich

W. HAMPEL, Tunzenhausen

Bild 1. Fakturierautomat ,Soemtron 319" mit 8-Kanal-Lochstreifen

Jedes Unternehmen ist im Zuge des sich stdndig steigern-
den Konkurrenzkampfes dem Zwang der Rationalisierung
unterworfen. Moderne Fertigungsverfahren sind fiir die Kon-
kurrenzféhigkeit die erste Voraussetzung, und aus diesem
Grunde wurden seit langer Zeit gentigend Mittel fiir Ratio-
nalisierungsmaBnahmen bereitgestellt. Es handelt sich hier-
bei in erster Linie um Fertigungsmaschinen, deren Vervoll-
kommnung sich bis zur heutigen elektronisch gesteuerten
TaktstraBe etappenweise vollzog. Mit der stdndigen Weiter-
entwicklung der Werkzeugmaschinen war dem Menschen
Gelegenheit gegeben, sich schrittweise mit deren Gebrauch
vertraut zu machen, um sie zur Erreichung des hdochsten
dkonomischen Nutzens zu beherrschen.

Anders verhielt es sich jedoch mit der Mechanisierung der
Biiroarbeit, denn Schreib-, Addier- und Rechenmaschinen
blieben eine lange Zeit die einzigen Helfer in der kleinen
und mittleren Mechanisierung. Erst in den letzten Jahrzehn-
ten hat sich auf diesem Gebiet eine Wendung vollzogen. Es
wurden Maschinen entwickelt, die sich besonders im Fak-
turier- und Buchungswesen ihren Platz sicherten und die
dem Menschen zum unentbehrlichen Helfer wurden. Trotz
allem blieb gegeniiber der Mechanisierung in der mecha-
nischen Fertigung ein Riickstand zu verzeichnen, der im
ungiinstigen zahlenmdBigen Verhdltnis der im Abrechnungs-
wesen beschdftigten Personen gegeniiber den Produktions-
arbeitern seinen Niederschlag findet.

Aus der Erkenntnis heraus, daB es auf dem Gebiet der Me-
chanisierung des Abrechnungswesens noch viel nachzuholen
gilt, ist es verstdndlich, daB sich im Zeitalter der Elektronik
alle Blicke auf diese Entwicklung richten, zumal ihre Vor-
zlige in bezug auf Arbeitsgeschwindigkeit und Speicher-
kapazitat nicht zu tiberbieten sind. Hinzu kommt noch, daB
in allen Ldndern das Bestreben zur integrierten Datenver-
arbeitung fiihrt, und es ist daher nicht verwunderlich, daB
man in Betrieben aller GréBenordnungen zur Erledigung
aller Probleme in der Elektronik eine Patentldsung sucht.

Um jedoch ein klares Bild iiber die Einsatzmdglichkeiten
der Elektronik zu erhalten, sollte man sich erst einmal die
bereits bestehenden Anlagen betrachten, die speziell fiir
das Abrechnungswesen geschaffen wurden. Insbesondere
handelt es sich hierbei um elektronische Fakturiermaschinen
und Datenverarbeitungsanlagen sowie elektronische Zusatz-
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aggregate fiir Buchungsmaschinen, mit deren Hilfe sich zu-
sétzlich Multiplikationen durchfiihren lassen. Die elektroni-
schen Fakturiermaschinen unterscheiden sich in ihrer An-
wendungsmoglichkeit kaum von den bisherigen elektro-
mechanischen Modellen. Die Anzahl der Speicherpldtze be-
wegt sich bei fast allen Modellen und Fabrikaten schon we-
gen der Preisaufwendigkeit im bisher iiblichen Rahmen. Der
einzige Vorteil der Elektronik ist im Augenblick bei den
Fakturiermaschinen lediglich in der fast zeitlosen Multipli-
kation zu suchen, und er macht sich nur bei solchen Arbei-
ten bemerkbar, bei denen in einer Rechnungszeile mehrere
Multiplikationen vorkommen. In den iiberwiegenden Fal-
len sind jedoch die Rechnungen so aufgebaut, daB sich
die Multiplikationszeit durch das Schreiben der fiir die Fak-
tura erforderlichen textlichen Informationen tiber Art und
Beschaffenheit der Artikel tiberbriicken 1éBt, und daB somit
beim Schreiben der Rechnung auch mittels elektromechani-
scher Maschinen kein Zeitverlust entsteht. Eine Verdichtung
von Informationen fiir statistische Zwecke kann auBer den
Rechnungsendsummen weder mit elektromechanischen noch
mit elektronischen Fakturiermaschinen erfolgen.

Der Wert elektronischer Datenverarbeitungsanlagen ist nicht
zu bestreiten. Trotz des hohen Kostenaufwandes bieten sie
in der Endphase des Abrechnungswesens bei entsprechen-
der Auslastung ungeahnte Vorteile. Hierbei sollte aber nicht
vergessen werden, daB eine solche Anlage auf Grund ihres
hohen Leistungsvermdgens in schneller Folge mit Daten be-
schickt werden muB, und daB dieses nur mittels geeigneter
Datentrdger, wie Lochstreifen und Lochkarten, geschehen
kann. Solange die schnelle Dateneingabe und die entspre-
chende Auslastung einer solchen Anlage nicht gewdhrlei-
stet sind, bestehen keinerlei Aussichten, dafB3 sie sich je-
mals amortisiert. Eine Datenverarbeitungsanlage wiirde
also wegen ungeniigender Auslastung niemals in Klein-
oder Mittelbetrieben, sondern nur in GroBbetrieben mit zen-
traler Auswertung und in Rechenstationen rationell einzu-
setzen sein.

Der Weg zur integrierten Datenverarbeitung fiihrt fiir Klein-
und Mittelbetriebe, deren Zahl bei,weitem hdher ist als die
der GroBbetriebe, iiber die Lochstreifentechnik, weil eine
Auswertung des Datentréigers auf Lohnbasis in Rechensta-
tionen erfolgen kann. Auch fiir GroBbetriebe mit dezentraler
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oder zentraler Auswertung wird der Lochstreifen als Ein-
gabemedium fir Lochkarten- oder Datenverarbeitungsanla-
gen bendtigt.

Durch die sinnvolle Kopplung der Fakturiermaschine mit
einem Motorstreifenlo¢her und deren geschickte Einbezie-
hung in ein System von Maschinenkombinationeh, wie Loch-
kartenmaschinen und Datenverarbeitungsanlagen, Gber die
mittels Lochstreifen ein direkter Weg zur vielseitigsten Aus-
wertung fiihrt, bleibt sie auch in ihrer konventionellen Form
das geeignete Hilfsmittel fir die Fakturierung. Der Loch-
streifen in seiner Eigenschaft als Speicher und Merkmaltrd-
ger bildet das Bindeglied zur Lochkarte, die im gesteigerten
MaBe als Organisationshilfsmittel fiir die Betriebsabrech-
nung benutzt wird. Ein wesentlicher Vorteil der Lochstreifen-
technik ist darin zu sehen, daB durch die automatische
Lochkartengewinnung iiber den streifengesteuerten Karten-
locher manuelle Loch- und Priifarbeiten entfallen und Feh-
lerquellen weitgehend ausgeschaltet werden. Die Speicher-
kapazitat der Fakturiermaschine spielt in Verbindung mit
der Lochstreifentechnik eine unwesentliche Rolle und hat
nur fiir die Bildung der Rechnungsendsumme Bedeutung,
weil alle fir die Abrechnung und Statistik benstigten Da-
ten nach sortierfdhigen Adressen in den Lochstreifen auf-
genommen und iiber die genannten Anlagen verarbeitet
werden.

Bei der Beschaffung von Biiromaschinen fiir das Abrech-
nungswesen sollte man daher nicht uniiberlegt den groBen
Sprung zur Elektronik in Form von Datenverarbeitungsanla-
gen wagen, sondern man sollte griindlich priifen, ob fiir
die Erledigung der anfallenden Arbeiten nicht einfache Or-
ganisationsmittel zur Verfligung stehen, die eine ldngere
praktische Erprobung nachzuweisen haben und deren Be-
dienung den vorhandenen Arbeitskréften keine Schwierig-
Keiten bereitet. AuBerdem sind schon bei der Auswahl der
Anlagen die Fragen des Kundendienstes zu berticksichtigen,
denn durch unvorhergesehene Ausfallzeiten ist die Gewdhr
fiir eine termingerechte Auswertung der Daten nicht ge-
geben. Auch sollte man sich bei der Anschaffung immer
davon leiten lassen, daB die Maschinen und Gerdte nicht
Selbstzweck sind, sondern daB ihr Preis durch wirtschaftliche
Anwendung gerechtfertigt werden muB.

Richtig organisieren heiBt also nicht, unter allen Umst&n-
den die teuersten und kompliziertesten Maschinen einset-
zen, sondern es muB vielmehr erreicht werden, mit dem
Einsatz geringer Mittel den hdchsten Skonomischen Nutzen
zu erlangen. _

Aus dieser Erkenntnis heraus wurde vom VEB Biiromaschi-
nenwerk Sémmerda die Kopplung verschiedener Fakturier-
maschinen-Modelle  mit Motorstreifenlocher durchgefiihrt.

Hierdurch wurde die Méglichkeit geschaffen, mit der bisher

nur gegenworts'bezogenen Fakturierung lber Lochstreifen
und Lochkarten gleichzeitig Dispositionsunterlagen fiir das
weitere Betriebsgeschehen zu erstellen. Es werden also mit
dem Schreiben der Rechnung gleichzeitig Arbeiten gelei-
stet, die weit ber den Rahmen der Fakturierung hinaus-
gehen. v

Im ‘Gegensatz zur Fakturiermaschine Modell FMEL, die im
5-Kanal-System arbeitet, wurde das Modell ,Soemtron 319"
mit einem 8-Kanal-Lochstreifen ausgeriistet. Fiir die nume-
risch arbeitende Anlage besteht die Méglichkeit der Lo-

cherkontrolle, und ohne zusdtzliche Arbeit wird ein Loch- *

streifen gewonnen, der iiber streifengesteuerte Kartenlocher
aller Fabrikate in Lochkarten umgewandelt werden kann.

Dem Wunsch der automatischen Fakturierung wurde mit
dem Fakturierautomaten ,Soemtron 350" Rechnung getra-
gen. Ejne Locher-Leser-Kombination ermoglicht ein alpha-
numerisches Arbeiten mit beliebigen Codierungen. Fiir die
Durchfiihrung der Rechnung stehen wie bei den bereits
bekannten FME-Modellen Zdhlwerke sowie die Multiplika-
tion mit automatischer Stellenabstreichung zur Verfligung.

Im Zuge der Vorlochtechnik kdnnen Angaben iiber Ge-
schaftsvorfille mittels Lochstreifen oder Lochstreifenkarten
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Bild 2. Fakturierautomat ,Soemtron 350" mit 8-Kanal-Locher, Ein-
Ausgabe

von der Lese-Einheit gelesen und von der Schreibeinheit
automatisch niedergeschrieben werden. Die von der Anlage
gelesenen und niedergeschriebenen Angaben iiber Menge
und Preis werden durch die Multiplikation und durch die
Speicherung der einzelnen Produkte automatisch zur voll-
stindigen Rechnung erweitert. Auch Angaben tber Art und
Beschaffenheit der Artikel sowie konstante Werte werden
aus dem Informationstréiger entnommen und alpha-nume-
risch in die entsprechenden Spalten eingeschrieben. Fiir
variable Werte besteht die Méglichkeit der manuellen Ein-
gabe.

Als Informationstréiger kénnen wahlweise Lochstreifen  oder
Lochstreifenkarten in Form von AdreB- und Artikelkarten
Verwendung finden. Die Steuerung des Automaten erfolgt
fir alle durchzufithrenden Funktionen durch die Maschinen-
programmierung oder durch die in Informationstrégern ent-
haltenen Steuersymbole, so daB der automatische Arbeits-
ablauf in jedem Fall gewdhrleistet ist.

Mit der Fakturierung wird gleichzeitig ein neuer Lochstrei-
fen gewonnen, der entsprechend der Programmierung der
Anlage die Daten fiir die weitere Auswertung tiber Loch-
karten- oder Datenverarbeitungsanlagen aufnimmt. Je nach
der Arbeit kann der Fakturierautomat mit Zusatz-Leser oder
-Locher ausgeriistet werden, so daB Daten aus verschiede-
nen Informationstrégern fiir die Faktura tibernommen wer-
den kénnen, und daB bereits beim Schreiben der Rechnung
eine Aufteilung der fiir die Abrechnung benétigten Daten
auf verschiedene Lochstreifen erfolgen kann. Nach der Um- .
wandlung des Lochstreifens ergeben die gewonnenen Loch-
karten, nach bestimmten Ordnungsbegriffen sortiert, schnell
und zuverldssig AufschluB iiber das gesamte Betriebsge-
schehen. Die variable Arbeitsweise der Fakturiermaschinen
bleibt trotz der Verbindung mit der Lochstreifeneinrichtung
erhalten, und durch den leichten Programmwechsel lassen
sich auBerhalb der Fakturierung vorkommende Arbeiten mit
ihnen verrichten.

Mit verhdltnismd@Big geringen Mitteln wurde in vielen Lén-
dern durch die Einbeziehung der Fakturiermaschinen — in
Verbindung mit der Lochstreifentechnik — in ein bestimm-
tes System von Maschinenkombinationen der Weg zur inte-
grierten Datenverarbeitung beschritten, und es ist voraus-
zusehen, daB auch elektromechanische Fakturiermaschinen
weiterhin ihren Platz in einer Schliisselposition des Abrech-

nungswesens einnehmen werden.
' NTB 1050
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Entwicklung der OPTIMATIC-Buchungsautomaten
im Dienste der Leitung der Geldinstitute

G. IHLE, Abteilungsleiter fiir Organisation im VEB Optima Biiromaschinenwerk Erfurt

1. Einleitung

Die im VEB Optima Biiromaschinenwerk Erfurt produzierten
Buchungsautomaten der Klasse 900/9000 genieBen in ihrer
Leistungsfahigkeit und ihrer Zuverldssigkeit internationalen
Ruf. Hochqualifizierte Konstrukteure und Facharbeiter schu-
fen auf Grund jahrzehntelanger Erfahrungen auf dem Ge-
biet der Buchungsmaschinenanfertigung ein Instrument, das
in den Hdnden gut ausgebildeter Organisatoren zu einem
leistungsstarken maschinellen Hilfsmittel fiir jegliche me-
chanisierte Abrechnungstechnik wird. Bereits die Vorldufer
der jetzigen OPTIMATIC-Buchungsautomaten Klasse 900/
9000, die unter dem Namen ,Continental” Klasse 700 bzw.
Klasse 800 bekannten Maschinen, waren weltbekannt. Heute
stehen Automaten der Klasse 900/9000 in 40 Léndern der
Welt im Dienste der Rationalisierung.

2. Das Produktionsprogramm
fiir OPTIMATIC-Buchungsautomaten

Mit einem auBerordentlich vielseitigen Produktionsprogramm
wird das Lieferwerk fast jedem — und sei es noch so spe-
ziellen — Kundenwunsch gerecht. Die mit der bewdhrten
Volltastatur ausgestatteten Automaten klassifizieren sich
zundichst nach ihrer Z&hlwerksanzahl. Sie ist bei den ein-
zelnen Modellen unterschiedlich und ist sofort aus der Mo-
dellbezeichnung ersichtlich:

Modell 903
Modell 905
Modell 907
Modell 909
Modell 911
Modell 913
Modell 922

3 Saldierwerke
5 Saldierwerke
7 Saldierwerke
9 Saldierwerke
11 Saldierwerke
13 Saldierwerke
4 Saldierwerke
18 Addier-Subtrahierwerke

Bild 1. OPTIMATIC-Buchungsautomat Klasse 900 mit Kartenlocher fiir
80spaltige Lochkarte und mechanischem Multiplikationsgerat

Mit der leicht auswechselbaren Steuerbriicke, die bis zu 80
automatische Funktionen auslést, ist eine universelle Pro-
grammierung der Arbeitsabldufe méglich, so daB eine ein-
fache Bedienung des Buchungsautomaten und damit eine
gute Konzentration auf den Buchungsstoff gewdhrleistet ist.

AuBerdem zeichnet sich der OPTIMATIC-Buchungsautomat
durch eine sehr hohe Eintast- und Rechenkapazitét aus. Die
EintastfGhigkeit betrdgt bis zu 9 999 999 999,99 ynd die Re-
chenfdhigkeit in jedem Fall 49999 999 999,99, S&mtliche
Funktionen der Maschine beziehen sich auch auf die Mo-
delle der Klasse 9000. Hier kommt lediglich das zusdtz-
liche elektrische Schreibwerk als vorteilhafte Ergénzung hin-
zu,

Auf Grund ihrer vorteilhaften Ausstattung — insbesondere
hinsichtlich des glinstigen Ausnutzungsgrades der Volltasta-
tur und der erwdhnten Zdahlwerkausstattung — sind OPTI-
MATIC-Buchungsautomaten fiir den Einsatz in Geld- bzw.
Kreditinstituten geradezu pradestiniert.

Dieser Umstand wird noch durch die vielseitigen Kopp-
lungsméglichkeiten erweitert. Zur Zeit bestehen Kopplungs-
maglichkeiten mit folgenden Zusatzgerdten:

2.1. Mechanisches Multiplikationsgerdt
(Kurzbezeichnung MM) fiir ein 16stelliges Produkt
(Faktoren 9 X 7 Stellen)

. OPTIMATIC-Kartenlocher (Kurzbezeichnung KL) fiir
80spaltige Lochkarten (output)

. Kombination der unter 2.1 und 2.2 genannten Geréte
. 5- bis 8-Kanal-Streifenlocher (output)

. Elektronisches Multiplikationsgerdt (Kurzbezeichnung
TM 20) fiir ein 20stelliges Produkt (Faktoren 10 X 10
Stellen)

2.6. Elektronischer Saldenvortrag fiir 36 Dezimalstellen
(Kurzbezeichnung TS 36).

Die Ansteuerung aller dieser Zusatzgerdte erfolgt automa-
tisch von der Steuerbriicke aus, so daB keine zusdtzlichen
Bedienungsgriffe notwendig sind, andererseits aber die
Leistungsfahigkeit der Automaten um ein vielfaches gestei-
gert wird. Eine groBe Anzahl von Sondereinrichtungen, die
auf Wunsch in den Buchungsautomaten eingebaut werden
kénnen, erweitern die speziellen Einsatzmdglichkeiten.

3. Einsatzgebiete fiir OPTIMATIC-Buchungsautomaten
in Kreditinstituten

Der Einsatz von Buchungsautomaten in Kreditinstituten wird
im allgemeinen von 2 Faktoren bestimmt.

1. Vielseitigkeit der Buchungsarten und auBerordentlich
hoher Beleganfall

Organisation des Abrechnungsverfahrens innerhalb der
Hauptstelle eines Kreditinstituts im Verkehr mit ihren
Zweigstellen.

Innerhalb der Kreditinstitute gibt es umfassende Anwen-
dungsmdglichkeiten, z. B. Sparverkehr — Kontokorrent — Dar-
lehnsverbuchung — Wechselabrechnung — Effektenabrech-
nung - Bilanzierungen.

Aus diesen Gebieten sei im Rahmen dieses Artikels die
Abrechnung des Sparverkehrs besonders erldutert.
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Beim Einsatz von OPTIMATIC-Buchungsautomaten in unse-
ren Sparkassen ist man bewuBt dazu lbergegangen, Spar-
biicher und Sparkonten getrennt zu bearbeiten. Wéahrend
die von den Kunden, vorgelegten Sparbiicher sofort hand-
schriftlich gebucht werden, stapelt man die bewegten Kon-
ten und bearbeitet sie nach Beendigung der Vormittags-
schalterstunden maschinell. Diese Methode tragt wesent-
lich zu einer schnellen Kundenbedienung, einem ziigigen
und rationellen Buchungsablauf und einer besseren Aus-
lastung vorhandener Buchungsmaschinen bei.

Die Zinsen fiir die Guthabenumsdtze werden bei dieser Ar-
beitsweise vor Buchungsbeginn ermittelt, auf den Belegen
notiert und zusammen mit der Guthabenbewegung in einem
Arbeitsgang gebucht. Eine Globalabstimmung der berech-
neten Zinsen ist nach einer relativ einfachen, aber ausrei-
chend genauen Methode méglich. Im Prinzip wird dadurch
auf die Nachpriifung jeder einzelnen Zinsberechnung ver-
zichtet und in betrdchtlichem Umfang Arbeitszeit einge-
spart.

Beim Stapelverfahren wird mit dem Buchen erst begonnen,
wenn sdamtliche Belege bearbeitet und den Konten zuge-
ordnet sind. Demzufolge kénnen die Konten gruppenweise
und in numerischer Reihenfolge gebucht werden. Dabei
fallen ohne zusdtzliche Mehrarbeit die Zahlen fiir die Be-
standsfortschreibung der einzelnen Gruppen an. Besondere
Tageskontrollen sind hierbei (iberflissig. AuBerdem ist es
maglich, die Zinsbesténde jeder Gruppe mit fortzuschreiben.

Zur Erhéhung der Sicherheit wendet man vielfach die Kon-
trollzahlmethode an. Sie hilft, Fehler sowohl im Guthaben-

als auch im Zinsvortrag auszuschalten. lhr liegt zugrunde, .

daB jeweils die letzten Bestdnde an Guthaben und Zinsen

zur sogenannten Kontrollzahl addiert werden, die bei der|
folgenden Bewegung auf dem Konto zusétzlich mit vorge-!

tragen wird.
Samtliche Vortréige werden in einem Saldierwerk in der
Maschine gegeniibergestellt und 18sen sich auf Null auf,

wenn richtig vorgetragen wurde. Bei fehlerhaften Vortrdgen |
wird durch die automatisch wirkende Vortragsfehlersperre |
der Buchungsmaschinenwagen gestoppt, anschlieBend auto- |
matisch zuriickgefithrt. Danach kénnen die falschen Vor- :
trdge automatisch storniert werden. Ein Buchen mit fal-|

schen Vortragen ist somit ausgeschlossen.

Um den immer stdrker werdenden Trend nach einerseits
dezentraler Buchung aber andererseits zentralisierter Ab-

Bild 2
Teilansicht Kartenlocher (links) und mechani-
sches Multiplikationsgerédt (rechts)
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rechnung bzw. statistischer Erfassung Rechnung zu tragen,
empfiehlt es sich, wéhrend der Buchung einen Informations-
tréger zu schaffen, der ohne zusdtzliche Mehrarbeit anfdallt
und zentral fiir Auswertungszwecke bearbeitet werden kann.
Im Zusammenwirken mit Buchungsautomaten eignen sich
dazu insbesondere 2 Informationstréager:

die Lochkarte und der Lochstreifen.

Mit dem speziell im VEB Optima fiir die OPTIMATIC-Bu-
chungsautomaten entwickelten Kartenlocher besteht die
Méglichkeit, fiir jede gewiinschte Buchungsarbeit eine Loch-
karte anzufertigen. Damit erspart man sich die nochmalige
Erfassung jener Informationen, die statistisch ausgewertet
werden sollen. Die in die Lochkarte zu {ibernehmenden
Werte werden automatisch durch Programmbefehle der
Steuerbriicke (iber ein AnschluBgerdt am Buchungsautoma-
ten in den Kartenlocher ibernommen und nach dem Prin-
zip der schrittweisen Blocklochung gestanzt. Die Priifung
der richtigen Lochung in den Lochkarten geschieht automa-
tisch durch die Bildung von Summen oder Zwischensum-
men im Buchungsautomaten und deren Lochung in Sum-
menkarten. Die Lochkarten und die Summenkarten werden
nach AbschluB der Buchung in der gleichen Reihenfolge;
in der sie gelocht worden sind, in die Tabelliermaschine
eingelegt; je ein Zdahler der Tabelliermaschine wird fiir die
Addition eines Lochfeldes programmiert. Die Summenkarten
hingegen erhalten bei ihrer Herstellung ein Steuerloch, mit
dessen Hilfe die Zdhler der Tabelliermaschine auf Subtrak-
tion umgeschaltet werden kénnen, so daB bei einer Gegen-
tiberstellung bei richtiger Lochung eine ,Nullkontrolle” ent-
steht und die Summe aller Zdhler auf Null stehen muB.
Sofern aber z. B. eine Sparkasse in ihren Zweigstellen OP-
TIMATIC-Buchungsautomaten mit Kartenlocher einsetzt, kon-
nen sowohl die konventionellen Buchungsarbeiten erledigt
und nebenbei die fiir die Auswertung in der Zentrale not-
wendigen Informationen in Lochkarten iibertragen werden.

In gleicher Form besteht die Méglichkeit, mit Hilfe eines
Lochstreifens als Informationstrédger die notwendigen An-
gaben zu erhalten. Auch hier kénnen die OPTIMATIC-Bu-
chungsautomaten mit Lochstreifengeréten im 5- bis 8-Kanal-
System ohne Mehraufwand an Buchungsarbeit die Informa-
tions-Medien herstellen. Je nach Art des Auswertungsprin-
zips kann der Lochstreifen entweder in Lochkarten umge-
wandelt oder direkt als Eingabeeinheit fiir elektronische Da-
tenverarbeitungsanlagen benutzt werden.




Besonders sei fiir den Einsatz in Geldinstituten nochmals
auf die unter Ziff. 2.1 und 2.5 erwdhnte Kopplungsmdég-
lichkeit mit Multiplikationsgerdten hingewiesen. Der tradi-
tionelle Einsatz besonders hinsichtlich der sofortigen Zins-
berechnung im Sparverkehr als auch im Kontokorrent- oder
Darlehnsverkehr liegt auf der Hand.

4. OPTIMATIC-Buchungsautomaten mit elektronischer
Dateniibernahme TS 36 und Saldenlesegerdit

4.1. Bedeutung

Jede Buchhalterin an einer normalen Buchungsmaschine
muB tdglich mehrere hundertmal auf Kontokarten abge-
druckte Zahlenwerte visuell ablesen, im Geddchtnis fiir ganz
kurze Zeit speichern und dann als Vortrag fiir eine neue
Buchung in den Buchungsautomaten eintasten.

Trotz der Einfachheit dieses Vorganges birgt er Fehlerquo-
ten in sich, die sich durch falsche Berechnung neuer Be-
stéinde sowohl in Betrieben oder Verwaltungen als auch bei
Einzelkunden auBerordentlich unangenehm auswirken. OP-
TIMATIC-Buchungsautomaten mit TS 36 automatisieren nun-
mehr auch die Tatigkeit des Saldenvortrages.

4.2. Arbeitsweise des Zusatzgerdtes TS 36

| Der Begriff TS 36 bedeutet Transistoren-Saldenvortrag fiir
36 Stellen.

Grundbedingung fiir den Einsatz einer solchen Maschine ist
das Vorhandensein von Kontokarten, die mit einem Magne-
titstreifen versehen sind. Dieser Streifen stellt den externen
Speicher dar.

Der Buchungsautomat selbst ist mit zusdtzlichen Aggrega-
ten ausgestattet:

1. einem elektronischen Teil,

2. einem elektromechanischen Zwischenspeicher,
3. einer AnschluBeinrichtung,
4

einem Einzugsautomaten mit Magnetkopf zum Ablesen
und Aufsprechen von Werten,

5. einer elektrischen Zusatzsteuerbriicke.

Der elektronische Teil des TS 36 wurde unter Beachtung
neuester Forschungskenntnisse aufgebaut. Seine Bauele-
mente bestehen aus Transistoren, Dioden und Leiterplatten
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Bild 3. OPTIMATIC-Buchungsautomat Modell 913 mit
elektronischer Dateniibernahme TS 36 und
Saldenlesegerat

mit gedruckten Schaltungen. Auf engstem Raum in einem
Teil des Buchungsmaschinentisches untergebracht, werden
durch diesen elektronischen Teil Impulsverschliisselungen,
Impulsentschliisselungen und  Impulspriifungen  durchge-
fuhrt.

Damit werden insbesondere die auf dem Magnetitstreifen
der Kontokarte gespeicherten Zahlenwerte (ibertragen bzw.
akgelesen und eventuelle duBerliche Beschddigungen er-
kannt und die Funktionssicherheit gewdhrleistet.

Es besteht die Mdglichkeit, insgesamt bis zu 36 Dezimalstel-
len vorzutragen. Diese 36 Dezimalstellen sind splittbar in
ein Wort mit 11 Dezimalstellen und Vorzeichen und weitere
2 bis 7 Worte mit minimal einer Dezimalstelle und Vorzei-
chen. Das bedeutet fiir die Praxis, daB maximal acht ver-
schiedene Werte entsprechend der unterschiedlichen Kapa-
zitdt vorgetragen werden kénnen.

Bindeglied zwischen elektronischen bzw. elektromechani-
schen Teilen des TS 36 und dem Buchungsautomaten selbst
bildet das an der Riickseite des Automaten montierte An-
schluBgerat. Dort werden iiber eine Matrix die iiber die
Zahnstangen eingestellten Zahlenwerte in die notwendigen
elektrischen Impulse umgewandelt. Der Anbau des TS 36
kann in alle Modelle der OPTIMATIC-Buchungsautomaten
von einschlieBlich 9 bis 22 Zahlwerken erfolgen.

Bei automatischem Auswurf der Kontokarte nach Beendi-
gung einer Buchung werden die in den Speichern enthal-
tenen Zahlen auf das Magnetband aufgesprochen. Wird die
Kontokarte erneut eingezogen, so erfolgt bei Beginn der
néchsten Buchung das Ablesen der auf dem Magnetband
enthaltenen Angaben. Hierbei werden 12 Dezimalstellen
von der Produktmatrix des AnschluBgerdtes tibernommen,
24 Dezimalstellen in den elektrischen Relaisspeicher. Der
auf dem Buchungswagen angebrachte Einzugsautomat ist —
wie bereits gesagt — mit einem Magnetkopf ausgestattet.
Im Gegensatz zur bisher bekannten Einzugsvorrichtung ar-
beitet der Einzugsautomat voll automatisch. Sobald die
Kontokarte in die weit nach vorn gezogenen Vorsteck-
schdchte eingefiihrt wird, erfolgt der Karteneinzug. Dabei
lGuft der auf der Kontokarte befindliche Magnetstreifen am
Magnetkopf vorbei, und die verschliisselten Impulse werden
in die elektronische Anlage tibertragen. Am linken Schacht
des Einzugsautomaten befindet sich die Einrichtung zur
Schlitzung fiir die Zeilenfindung, die nur noch einseitig er-
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folgt. Nach Beendigung der Buchung wird die Kontokarte
automatisch ausgetrieben, lduft dabei wiederum am Ma-
gnetkopf vorbei, der das Aufsprechen der neuen Salden
bewirkt. Die Zeit zum Ablesen der 36 Dezimalstellen betrdagt
etwa 1000 ms. Das Aufsprechen der Informationen erfordert
keine zusétzliche Operationszeit.

Die bereits {iber 80 Funktionen voll belegte mechanische
Steuerbriicke des Buchungsautomaten kann logischerweise
die umfangreiche elektronische Programmierung fiir den
TS 36 nicht mehr aufaehmen. Deshalb wurde eine zusdtz-
liche elektrische Steuerbriicke angebracht und damit eine
weitere Programmierung fiir 32 Funktionen geschaffen.
Diese zusdtzliche Steuerbriicke 1&Bt sich in der gleichen
Weise wie die normale Steuerbriicke des Buchungswagens
programmieren und leicht auswechseln. Damit ist auch die
universelle Einsatzméglichkeit der OPTIMATIC-Buchungs-
automaten mit TS 36 garantiert.

4.3. Zusatzeinrichtung Saldenlesegerdit

Eine sich termingemdB héufende und in bestimmten Zeit-
abstdnden wiederkehrende Tdatigkeit, insbesondere in Ban-
ken und Sparkassen, ist das Anfertigen von Saldenlisten,
d. h. die Ubernahme des letzten Saldos eines jeden Kontos
in eine spezielle Tabelle. Da die auf den Magnetitstreifen
aufgesprochenen Salden grundsétzlich auch wdhrend der
Aufbewahrungszeit der Kontokarten erhalten bleiben, be-
steht die Maglichkeit, die Kontokarten einem Gerdt zuzu-
fiihren, in dem lediglich die aufgesprochenen Salden ab-
gelesen und iiber den Buchungsautomaten in Form einer
Liste abgedruckt werden.

Diese Forderung erfiillt das Saldenlesegerdt. Volle Auto-
matik der gesamten Abrechnungstétigkeit wird demzufolge
erreicht, wenn der Buchungsautomat mit TS 36 durch ein-
fache Steckverbindung um das Saldenlesegerdt erweitert
wird. Der Kartenschacht dieses Gerdtes nimmt 200 Konto-
karten auf, die automatisch vom Stapel abgenommen und
beim Durchlaufen durch die Kartenbahn nach dem Prinzip
des TS 36 abgelesen werden. Dabei wird je nach Programm
eine Stundenleistung von etwa 600 bis 1000 Kontokarten
erzielt. AuBer dem Nachfiillen des Kartenschachtes und der
einmaligen Programmierung des Buchungsautomaten fiir

eine Saldenliste ‘ist keine zusdtzliche Bedienung notwendig.
Fiir einzeln einzufithrende Kontokarten steht ein Kartenein-
wurf fiir manuelle Zufiihrung zur Verfiigung. Sicherheit und
fehlerfreies Arbeiten garantieren auch bei diesem Gerdt
umfangreiche interne Kontrollen.

4.4, Vorteile

Die mit dem rationellen Einsatz einer derartigen Anlage
verbundenen Vorteile liegen klar auf der Hand. Neben der
hohen Arbeitsgeschwindigkeit gestattet die Arbeitsweise mit
elektronischem Saldenvortrag der Buchhalterin, sich ledig-
lich auf die einzutastenden Belegdaten bzw. Umsdtze zu
konzentrieren. Damit sinkt auch die in diesem Arbeitsbe-
reich vorhandene Fehlerquote. AuBerdem diirften sich
durch die Verringerung der Eintastvorgénge die Ermiidungs-
erscheinungen bei den Bedienungskréften weniger ungiin-
stig auf die gesamte Arbeitsleistung auswirken.

Beim Vergleich zwischen einem normalen Buchungsautoma-
ten und dem FEinsatz eines Automaten mit TS 36 kann unter
gleichen Voraussetzungen von einer durchschnittlichen Zeit-
einsparung von 309, gesprochen werden. Die damit er-
zielte Steigerung der Arbeitsproduktivitdt ist um so be-
tréichtlicher, als der Einsatz normaler OPTIMATIC-Buchungs-
automaten bereits recht hohe Leistungen ermdglicht.

Mit der idealen Kombination eines OPTIMATIC-Buchungs-
automaten, gekoppelt mit TS 36 und Saldenlesegerdt, stellt
dieses Erzeugnis dem Kunden eine Anlage zur Verfligung,
die einen wesentlichen Beitrag zur Rationalisierung der ge-
samten Abrechnungstatigkeit leistet.

5. SchluBfolgerungen

Zusammenfassend kann festgestellt werden, daB die OPTI-
MATIC-Buchungsautomaten mit ihren vielseitigen Einsatz-
und Kombinationsméglichkeiten fiir den Sektor der Geld-
institute im Bereich der mittleren Mechanisierung ideale
Anwendungsmoglichkeiten bieten, die gesamte Abrech-
nungstechnik rationalisieren und durch ihre hohe Arbeits-
leistung zu einer gréBtméglichen Sicherheit im Buchungs-
ablauf beitragen.
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staltet in der Zeit vom

in Lehre, Forschung und Praxis geboten.

tische Republik.”

,Das Mathematische Institut der Technischen Hochschule ,Otto von Guericke' Magdeburg veran-

23. bis 25. September 1964
das 5. Kolloquium iiber elektronische Rechenmaschinen und ihren Einsatz.

Mit dieser Tagung wird die im Jahre 1959 gegriindete Veranstaltungsreihe lber ,Elektronische Re-
chengeréite und ihren Einsatz' fortgefiihrt. Dieses Kolloquium soll zu einem Kennenlernen des
Standes von Theorie und Praxis auf dem Gebiet der programmgesteuerten Rechenautomaten Ge-
legenheit geben. Durch Beteiligung von Vertretern der Wirtschaft, Wissenschaft und Industrie wird
die Maglichkeit zu einem allseitigen Erfahrungsaustausch und zur Verwertung neuer Erkenntnisse

Das Programm umfaBt Hauptvortrdge vor dem gesamten Teilnehmerkreis und Arbeitssitzungen der
Sektionen Digitaltechnik, Analogtechnik, maschinelle Verfahren, Einsatz von Rechenautomaten. Vor-
tragende aus folgenden Ldndern werden erwartet: UdSSR, VR Polen, VR Ungarn, CSSR, VR Ru-
mdnien, VR Bulgarien, Dénemark, Osterreich, Deutsche Bundesrepublik und Deutsche Demokra-
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Elektronischer Lochkartenrechner ,Robotron 100"

Die Leistung von 28000 Mitarbeitern

spiegelt sich im wissenschaftlich-technischen Héchststand der Entwick-

lungen unseres Industriezweiges wider. Das dokumentieren die elektro-

nischen Erzeugnisse wie die Zusatzgerdte TM 20 und TS 36 fiir Bu-

chungsautomaten, der Fakturierautomat ,Soemtron 381", der Kleinrech-

Die Tabelliermaschine

Ing. I. JULISCH, VEB Biiromaschinenwerk Sommerda

Die moderne Lochkartentechnik ist in einer stdndigen Wei-
terentwicklung begriffen. Innerhalb des gesamten Lochkar-
tenverfahrens ist die Tabelliermaschine das Kernstiick einer
Rechenanlage. Das Ergebnis der engen Zusammenarbeit
zwischen dem Herstellerbetrieb und dem Kundenkreis ist
die neuentwickelte Tabelliermaschine ,Soemtron 402", Durch
den Einsatz dieser Maschine wird eine Verbesserung und
Beschleunigung der Abrechnungsverfahren erreicht. Daraus
folgt unmittelbar eine Steigerung der Arbeitsproduktivitdt.

Die ‘Soemtron-Tabelliermaschine ,,Soemtron 402" besitzt eine
neue moderne Form, verfiigt liber eine erweiterte Kapazitat
und ist unter Beriicksichtigung der neuen Technik konstru-
iert worden.

AuBerer Aufbau der Tabelliermaschine

Die Tabelliermaschine besteht aus einem duBeren und in-
neren Gestell, wobei das duBere Gestell die Form der Ma-
schine bestimmt (Bild 1).

Die groBen Fléchen des Maschinenrahmens sind als Tiren
ausgebildet, so daB die Maschine von allen Seiten zugdng-
lich ist. Haufige Wartungsstellen, wie z. B. die Kartenzufiih-
rung, sind leicht zu erreichen. Die Maschine ist mit Steck-
relais ausgeriistet, die in Relaisbénken angeordnet sind.
Die Relaisbénke befinden sich in gesonderten Relaistiiren.
Diese sind schwenkbar hinter jeder Maschinentiir ange-
bracht. Jedes Relais ist auswechselbar. Eine durchsichtige
Kunststoffhaube schiitzt die Relais vor Verschmutzung und
mechanischen Schaden.

Die Kartenzufiihrung

Die zu verarbeitenden Karten werden so in das Kartenbett
eingelegt, daB der Eckenabschnitt nach rechts oben zu lie-
gen kommt. Wdhrend des Maschinenlaufes werden die
Lochkarten an den beiden 80stelligen Abfiihleinheiten — den
oberen und unteren Biirsten — vorbeigefiihrt. Die einzelnen
Abfiihlbiirsten stehen tiber die unteren Biirstenrelais mit der
Programmtafel in Verbindung. Die gelochten Werte werden

Bild 1. Gesamtansicht der Tabelliermaschine

ven hier auf das Druckwerk oder die Zdhler weitergeleitet.
Beim Verlassen der Kartenzufiihrung gelangt die Karte in
die Kartenablage. Wenn die letzte Karte der Maschine zu-
gefiihrt wird, schaltet die Kartenzufiihrung tiber einen Kon-
takt automatisch ab. Das gleiche geschieht bei tiberfiillter
Kartenablage.

Der Plattenzdhler

In der Tabelliermaschine Typ 402 werden Plattenzdhler ver-
wendet. Auf einer Platte befinden sich zwei Zéhlstellen. Alle
150 Zéhlstellen sind auf 75 Platten leicht zugdnglich ange-
ordnet. Der elektrische und mechanische Teil des Zdhlers
befindet sich getrennt auf jeweils einer Seite der Platte. Die
einzelnen Platten kénnen untereinander ausgetauscht wer-
den. Die elektrische Verbindung ist durch zwei zwanzig-

Bild 2. Kartenablage Bild 3. Kartenzufithrung

ner ,Cellatron SER 2b", der Lochkartenrechner ,Robotron 100" und der A

Analogrechner ,endim 2000 ebenso wie die ,konventionellen” Biiro-

maschinen auf elektromechanischer oder mechanischer Basis.

DDR-Biiromaschinen sind Erzeugnisse, die sich in iiber 80 Léndern auf

allen Kontinenten bewdhren.

Vereinigung Volkseigener Betriebe Biiromaschinen - Erfurt
Exporteur: Biiromaschinen-Export GmbH Berlin
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Bild 4
Plattenzéhler
und Steckrelais

Bild 5 und 6
Zeilenautomat

<

Bild 7
Programmtafel

polige Mehrfachstecker leicht zu trennen. Der Antrieb des
Zéhlwerkes arbeitet mit dem Maschinenantrieb synchron.

Jeder Zdahler hat eine Summenscheibe. Dadurch fdllt das
Summenwerk weg. Die Grundschaltung der Tabellier-
maschine Typ 402 besteht aus 11 zweistelligen, 5 vierstelli-
gen und 13 achtstelligen Zé&hlereinheiten, die in der Ma-
schine fest verdrahtet sind und beliebig miteinander ge-
koppelt werden kénnen.

Die Zéhlwerke kénnen addieren, subtrahieren und saldie-
ren. In maximal 5,6 s kann die Multiplikation mit einem
beliebigen Multiplikanden und einem 4stelligen Multipli-
kator durchgefiihrt werden (Bild 4).

Zur Erkennung des Saldenstandes wird eine freie Zdhler-
stelle benutzt. Durch Steckverbindungen kann man fest-
stellen, ob der Zé&hler einen Wert hat, der gréBer, kleiner
oder gleich Null ist.

Durch die Gruppenkontrolle wird der Einzdhlvorgang been-
det und die Summenausgabe eingeleitet. Die Summe wird
in einem Maschinengang vom Z&hler abgegeben. Zur Lo-
schung des Zdhlers ist ein zusdtzlicher Gang notwendig.

Listung

Sollen Einzelposten in die Zdhler eingezdhlt und gleichzei-
tig im Kartengang angeschrieben werden, so ist keine ge-
sonderte Steckverbindung auf der Programmtafel notwen-
dig. Voraussetzung ist, daB Einzelposten und Summe an die
gleichen Druckwerkstellen geschrieben werden. Die Zdhler
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haben sogenannte Listrelais, die im Kartengang den Wert
nach dem Buchsen Zdhlerausgang leiten. Von hier werden
die Einzelposten durch eine Steckverbindung dem Druck-
werk zugefiihrt. Bei Summenschreibung ist die Verbindung
vom Listrelais zum Z&hlerausgang durch Kontakte unterbro-
chen. Uber die Steckverbindung Zé&hlerausgang—Druckwerk
erfolgt nunmehr die Summenschreibung.

Der Speicher

Die Kapazitit des Speichers betrdgt 30 Stellen. Er hat die
Aufgabe, Summen aus einem oder mehreren Zahlern auf-
zunehmen und zur weiteren Verarbeitung an den Summen-
locher bzw. an das Druckwerk abzugeben. Der Speicher
kann auch Impulse direkt aus der Lochkarte tibernehmen.
Die Werte bleiben so lange erhalten, bis die Stellen ge-
|6scht werden. Der Speicher lduft mit den anderen Bau-
gruppen der Tabelliermaschine synchron. Die Ein- und Aus-
gabe des Speichers erfolgt in zwei Arbeitsgdngen.

1. Einstellen der Werte,

2. Weitergabe der Werte und Léschen der eingestellten
Werte.

Druckwerk

Das Druckwerk der numerischen Tabelliermaschine Typ 402
ist mit 100 Typenrddern ausgeriistet, die einen Teilungsab-
stand von 2,6 mm voneinander haben (Pica-Teilung). Die
einzelnen Stellen des Druckwerkes kénnen beliebig verwen-
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det werden. Jedes Typenrad hat die Ziffern 0 bis 9 sowie
fiinf Zeichen.

Minus

Total -
Totalminus
Subtotal
Subtotalminus.

Die Steuerung der Schwarz-Rot-Schreibung erfolgt entspre-
chend dem geschalteten Programm durch elektrische Im-
pulse.

Splitteinrichtung

Die Splitteinrichtung dient dazu, Vor- bzw. Nachnullen, die
bendtigt werden, automatisch abzugeben. Die Tabellier-
maschine 402 fiihlt die Nullen zwar von der Karte ab, durch
die Schaltung werden sie jedoch unterdriickt. Die Einrich-
tung ist 100stellig und auf der Programmtafel schaltbar.

Die zum Druck bestimmten Zahlenwerte gelangen ins Druck-
werk und gleichzeitig zur Splitteinrichtung. Aus diesem
Grunde sind entsprechend der 100 Druckwerkstellen 100
Buchsen fiir die Splitteinrichtung vorhanden. Fiir die Split-
tung sind weitere 200 Buchsen ,Splittstelle” vorgesehen.

Der Zeilenautomat

Der Zeilenautomat dient zur automatischen Steuerung und
zum Transport von Formularen. Die verschiedenen Formu-
larpositionen werden vor Beginn des Arbeitsprogramms
als Steuerprogramm dem Zeilenautomaten eingegeben.
Wahrend des Tabellierens ist keine Verénderung des For-
mulares notwendig, da das Steuerprogramm im Automaten
stiindig wiederholt wird. Die Steuerung erfolgt tber ein
Steuerband. Der Formularvorschub lauft tiber mehrere Zei-
lenabsténde hinweg, gemdB dem Programm im Automaten.
Der Zeilenautomat ermdglicht Einzelposten-, Zwischenraum-,
Differenz- und Summenvorschub sowie Postenbegrenzung.
Auf der Programmtafel wird der entsprechende Vorschub
programmiert. Das Steuerband ist wie die Programmtafel
auswechselbar. Die maximale Vorschublénge betragt 106
Zeilen, je Zeile 4,25 mm Abstand. Die Formulargeschwin-
digkeit ist 236 mm/s fiir einen Zeilentransport.

Zahlenfiltereinrichtung

Mit Hilfe des Zahlenfilters kénnen aus mehreren Karten-
spalten eine oder mehrere Lochungen ausgefiltert werden.
Weiterhin ist es mdglich, daB ein bestimmtes Lochfeld mit
einer Kennlochung in ein besonderes Schreibfeld geschrie-
ben wird, wdhrend das gleiche Lochfeld auf der Karte mit
einer anderen Kennlochung in einem anderen Schreibfeld
geschrieben wird, usw. Der Zahlenfilter ist eine elektrische
Baugruppe, die zur wahlweisen Programmierung auf der
Programmtafel schaltbar ist.

Programmeinrichtung

Die Steuerung der Maschine bzw. des jeweiligen Arbeits-
ablaufes erfolgt durch die Programmtafel. Durch Steckver-
bindung werden die einzelnen Aggregate der Maschine,
z. B. Kartenzufiihrung, Zdhler und Druckwerk, untereinander
elektrisch verbunden. Die Programmtafel enthélt 4200 Stek-
kerbuchsen und ist leicht auswechselbar, so daB das Ar-
beitsprogramm durch Einsetzen einer anderen Tafel schnell
gedindert werden kann. Die Halte- und Andriickvorrichtung
fir die Tafel ist beiderseitig an der Maschine durch eine
Tiir verdeckt und damit gegen duBere Einfliisse geschiitzt.
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Das Steuerpult

Das Steuerpult der Tabelliermaschine enthdlt folgende
Schalt- und Kontrollelemente:

Start- und Stoptaste fiir Maschinenantrieb,

Start- und Stoptaste fiir Zu- und Abschaltung der Karten-
zuftihrung,

Schalter fiir Einzelposten und Sammelgang,

Schalter fir Zeilenoufomat,

Gruppenschalter fiir finf Gruppen, die wahrend des Laufes
wahlweise zu- und abgeschaltet werden konnen,

Kontrollampe fiir Wechsel- und Gleichstrom,

vier Universalschalter fiir besondere Programmgestaltung,
Schalter fiir Skalenbeleuchtung der Indexscheibe,

Schalter fiir Summenlocher,

Schalter fiir Elektronenrechner ASM 18 und Kontrollampe,

Bild 8
Steuerpult

Kontrollampe fiir KartenanstoB,

Kontrollampe fiir Stop.

Die Gruppenkontrolle

Die Tabelliermaschine 402 verfiigt {ber eine 24stellige
Gruppenkontrolle, die wahlweise programmiert werden
kann. Insgesamt kénnen fiinf Gruppen in der Maschine ge-
bildet werden. Der Ablauf von 12 Zwischengdngen ist pro-
grammierbar, und dabei kann der gleiche Gang unabhdn-
gig von der Gruppe wiederholt werden.

Kopplungsmdglichkeiten

Die Tabelliermaschine Typ 402 kann mit dem Summenlocher
Typ 440 und dem Elektronenrechner ASM 18 gekoppelt wer-
den. Die Maschinenleistung von 9000 Karten je Stunde wird
durch die Kopplung nicht beeintrdchtigt. Die Standardaus-
ristung der Tabelliermaschine wird mit den beiden Kopp-
lungsmdglichkeiten versehen sein.

Elektrische AnschluBwerte

Antrieb: Drehstrom 220/380 V, 1 kVA
Steuerstrom: Gleichstrom 110 V, 15 A.

Abmessungen und Masse
Hohe:

Gewicht: etwa 750 kp.
NTB 1015

Lange: 1750 mm 1080 mm

Breite: 860 mm
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DDR-Biiromaschinenvertretung hiilt Betriebsleiterkonferenz

in Kopenhagen ab

Vom 9. bis 10. April 1964 trafen sich auf Einladung der
DDR-Biiromaschinenvertretung in Kopenhagen, der Fa. A/S
Ole Bentzen, etwa 50 Direktoren, Prokuristen und leitende
Mitarbeiter aus Betrieben der Eisen-, Rohr- und Werkzeug-
branchen in Dénemark. Sie berieten iiber Probleme bei der
Einfiihrung moderner Biiroorganisation. Die Konferenz war
gleichzeitig verbundeh mit einer Vorfiihrung und Vorstellung
der neuesten Modelle von Soemtron- und Optima-Bu-
chungsautomaten sowie Optima-Schreibmaschinen, Die Er-
offnungsansprache hielt Herr cand. polit. P, Assam, Kontor-
chef im Sekretariat von Danmarks Erwerbsfond. Er fiihrte
u.a. aus:

oIn der Gemeinschaft, in der wir leben, geschehen durch
die technische Entwicklung sténdig Verdnderungen, die auch
ihren Niederschlag in der Biiroorganisation finden. An das
Personal und die maschinelle Ausriistung der Betriebe wer-
den deshalb hohe Anforderungen gestellt. Im Biiro laufen
alle Geschehnisse des Betriebes zusammen. Sie miissen
sortiert, bearbeitet und der Betriebsleitung schnell und
lUbersichtlich zugehen. Die Bearbeitung des Stoffes mufB mit
einer solchen Sicherheit erfolgen, daB Fehler fast véllig aus-
geschlossen sind. Deshalb miissen jedem Betriebsleiter
zweckmdBige Hilfsmittel zur Verfligung stehen.

Aus diesem Grunde ist es wichtig, daB sich der Leiter bei
der Einrichtung seines Kontors dariiber im klaren ist, welche
Aufgaben gerade sein Kontor zu l8sen hat und welche Ma-
schinen am wirtschaftlichsten dafiir eingesetzt werden kon-
nen. Die Beratung und Information stellt dabei eine wert-
volle Hilfe dar. War friiher der Kanzellist der wichtigste
Mitarbeiter im Kontor, so ist es heute der Spezialist, der die
Bedienung der modernsten Biiromaschinen beherrscht. Wir
sind Zeuge einer Entwicklung innerhalb der Kontore, wie
wir sie auch in der materiellen Produktion beobachten konn-

H. WERNER, Kopenhagen

ten, wo die Maschinen und deren Bedienung die neue Linie
der Ausbildung schaffen. Die Kontorautomation lauft par-
allel mit der allgemeinen technischen Entwicklung und gibt
dem Spezialisten einen stdandig steigenden EinfluB. Mitar-
beiter, die ihr Fachgebiet kennen, ihre Maschinen und de-
ren Leistungsfdhigkeit, haben eine starke Position auf dem
Arbeitsmarkt. Jeder Leiter muB wissen, daB die Zusammen-
arbeit mit dem richtigen Spezialisten und den geeigneten
Biiromaschinen von entscheidender Bedeutung fiir die Pro-
speritit des Betriebes sind. Ein kluger Betriebsleiter wdhlt
unbedingt diejenigen Maschinen aus, die ihm ein Hoéchst-
maB an Rationalisierungseffekten und einen guten Gewinn
erbringen.”

Es ist das zweite Mal, daB die initiativreiche Firma in der
Biiromaschinenbranche, A/S Ole Bentzen, ein solches Ar-
rangement durchfiihrte. Die Resonanz zeigt, daB auf dieser
Ebene weitergearbeitet werden sollte. Es ist eine ausge-
zeichnete ldee, eine Gruppe von Fachleuten zusammenzu-
rufen, die lber die Organisation und Mechanisierung der
Biiroarbeit von Spezialisten unterrichtet wird und anderer-
seits die eigenen Erfahrungen untereinander austauscht.

Die Konferenz legte im wesentlichen das Gewicht auf die
prinzipiellen Probleme, wie Leitung, Organisation, Einkauf,
Lager, Verkauf, Rechenschaft und Statistik. Sie behandelte
also im wesentlichen die grundlegenden administrativen
Funktionen innerhalb eines Betriebes. Die Vortrdge wurden
von den besten Spezialisten gehalten. Nach meiner Mei-
nung ist es ebenso wichtig, sowohl auf die Behandlung all-
gemeiner praktischer als auch auf die betriebseigenen Pro-
bleme der jeweiligen Branchen einzugehen.

AuBerordentlich glinstig wirkten sich neben den theoreti-
schen Abhandlungen der Themen durch die Mitarbeiter aus

Bild 1. Betriebsleiterkonferenz, einberufen durch die DDR-Biiromaschinenvertretung der Firma A/S Ole Bentzen in Kopenhagen
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der Biiromaschinenbranche, wie auch der Vortrédge von lei-
tenden Mitarbeitern der Eisen-, Rohr- und Werkzeugbran-
chen tliber ihre in der Praxis gesammelten Erfahrungen, die
Vorfiihrungen der Soemtron- und Optima-Buchungsautoma-
ten sowie Schreibmaschinen aus. Hierdurch ergab sich eine
gute Verbindung von den aufgestellten Biiromaschinen zu
den bereits in den Kontoren erzielten Ergebnissen. Ich
glaube, man sollte diese Seite der Konferenz besonders be-
achten und sie weiter ausbauen. AuBerdem erscheint mir
das Zusammenfassen von Mitarbeitern aus einer Branche
bei solchen Konferenzen besonders vorteilhaft. Das zeigte
sich dann auch bei der Debatte tiber den Einsatz von Fak-
turiermaschinen. Hier war eine lebendige Diskussion im
Gange, und die Méglichkeit, vom Fach zu schwatzen, wurde
vollends ausgenutzt. Genauso war es auch bei der Behand-
lung solcher Themen wie Systematisierung, Numerierung
und Katalogisierung eines Warensortiments.  Sehr inter-
essant war der Vortrag eines Betriebsleiters iber moderne
Rechenschaftsprinzipien mit Hilfe codebandproduzierender
Fakturiermaschinen sowie tiber den Kundendienst in der
Rechenzentrale in Aarhus. Der Vortragende verheimlichte
nicht seine Zufriedenheit mit den mechanischen Hilfsmit-
teln, berichtete aber auch ebenso offen tiber alle Probleme,
die auftreten, wenn ein mittelgroBer Betrieb fiir seine Biiro-
organisation den Schritt in das Elektronenzeitalter tut. So

etwas ist natiirlich wertm@Big wichtig und interessant fiir
andere Betriebsleiter. Eine solche Debatte zdhlt mehr als
viele Verkaufsbesuche oder Propagandabriefe, auch wenn
sie noch so sachlich gehalten sind. Es ist wohl fir die ar-
rangierende Firma ein bestimmter Vorteil, jedoch darf man
dabei nicht vergessen, daB alle Teilnehmer gleichermaBen
die Méglichkeit erhielten, alle Aspekte auf ihre eigenen
Belange zu iibertragen. Es zeigte sich dann auch, daB da-
durch, wie auch die nachfolgenden praktischen Branchen-
probleme, wie das Einfiihren von Maschinensystemen, Bud-
gets und Kontrollen, die Teilnehmer sich identisch fiihlten
mit dem, was von dem Rednerpult aus gesprochen wurde.
Die Konferenz schloB mit einem glanzvollen Vortrag (ber
elektronische Datenverarbeitung, den Verhdltnissen der
Branche angepalt.
Zusammenfassend mochte ich aus den Erfahrungen dieser
und der vorangegangenen Konferenzen heraus bemerken,
daB es ein guter Kundendienst gegeniiber seinen Kunden
und anderen Interessenten ist, sie zu kurzen Orientierungs-
empfdngen einzuladen.
Die dritte Konferenz dieser Art beabsichtigt die DDR-Biiro-
maschinenvertretung in Kopenhagen, durch die Fa. A/S Ole
Bentzen, im Herbst d. J. fir Bauunternehmer zu arrangieren.
NTB 1026

Das GroBraumbiiro und die Mechanisierung der Verwaltungsarbeiten

Dipl.-Wirtschaftler H. E. MADLUNG, VEB Biirotechnik, Schulungszentrum, Leipzig

Im internationalen Rahmen hat sich in den letzten Jahren
ein neuer organisatorischer Begriff immer mehr in den Vor-
dergrund geschoben, der des GroBraumbiiros.

Zundchst wurde darunter ein Raum verstanden, der die bis-
herige Raumkapazitdt von zwei oder drei Arbeitsplatzen
sprengte und fiinf bis zehn Verwaltungsangestellten Platz
bot. Diese Entwicklung hat jetzt ein solches AusmaB erreicht,
daB 60, 70 ,und 80 Arbeitspldtze in einem flexibel unter-
teilten Arbeitsraum untergebracht sind. Es sind auch schon
Beispiele geschaffen worden, wo die GroBraumkapazitdt bis
zu 250 Arbeitsplatzen geht.

Praktisch ist die gesamte Gebdudefldche der einzelnen Eta-
gen abziiglich Kernzonen und sonstige Raumanteile als
GroBraumzone ohne feste Unterteilung zu verwenden.

Mit dem GroBraumbiiro werden eine Reihe wichtiger orga-
nisatorischer Forderungen verwirklicht, aber auch bauseitig
Méglichkeiten der Kostensenkung erschlossen:

1. Flexible Anordnung der Arbeitsplétze nach den Erfordernissen des
Arbeitsablaufes — Herstellung flieBender Arbeitsabldufe — Beschleu-
nigung des Arbeitsablaufes und Informationsaustausches.

2. Méglichkeiten der Umgruppierung der Arbeitspldtze und Arbeits-
platzgruppen entsprechend neugeschaffener betrieblicher Bedin-
gungen.

3. Geringere Baukosten durch Wegfall festgemauerter Winde, ein-
gebauter Tiiren usw. Senkung des Baukostenanteils je Arbeitsplatz!

4. Bessere Raumausnutzung durch Wegfall von Fluren, Géngen, nicht
nutzbaren Ecken und Winkeln. Senkung des Fldchenaufwandes je
Arbeitsplatz!

5. Schaffung eines engeren Kontaktes zwischen den Leitern und Ar-
beitskollektiven — Verbesserung der kollegialen Zusammenarbeit.
Nicht nur die Tatigkeit der fachlich und disziplinarisch Unterstellten
ist fiir den Leiter iibersehbar, auch umgekehrt!

6. Durch den hohen Grad der Arbeitsteilung in den meisten Verwal-
tungen geht oft der Uberblick iiber das Woher und Wohin des Be-
arbeitungsmaterials verloren. Der GroBraum schafft die Vorausset-
zungen, optisch eine Vielzahl von Bearbeitungsstellen verfolgen zu
kénnen. Das Interesse an der einwandfreien Fertigstellung des ,End-
produktes” erhoht sich.

7. Die wirtschaftliche Anwendung von Klimatisierungs-, Beleuchtungs-
und AkustikmaBnahmen wird méglich!
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Die Schaffung von GroBraumbiiros bedeutet nicht, daB der
Einzelraum oder das Kleinbiiro {iberhaupt keine Existenz-
berechtigung mehr hat. Kader mit bestimmten exponierten
Leitungsaufgaben bzw. Verwaltungsarbeiten mit hochsten
Konzentrationsanforderungen sind aus dem GroBraum her-
auszulésen und der Bedeutung entsprechend unterzubrin-
gen.

Seit einiger Zeit beschdftigen sich auch in unserer Republik
zentrale Stellen mit der Kldrung von Grundsatzfragen fiir
die Schaffung von GroBraumbiiros.

Eine wichtige Frage dabei ist, wie sich der Einsatz von tech-
nischen Arbeitsmitteln, z.B. Diktiergerdten, Schreibmaschi-
nen usw., mit der GroBraumlésung im Verwaltungsgebdude
vereinbaren 1aBt. Dariiber soll in einigen Punkten dieser
Beitrag Auskunft geben.

1. Diktiergerdte

Bislang wurde die Meinung vertreten, daB als unmittelbare
Voraussetzung der stérungsfreien Nutzung von Diktiergerd-
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Bild 2. Médblierungsentwurf fiir die Schreibzone mit Pausenecke (MaBstab 1 : 100)

ten Diktierkabinen zu schaffen seien. Diese Meinung hat
unter den Bedingungen der Kleinblros volle Berechtigung.
Sie resultiert aus der Tatsache, daB im Kleinbiiro durch das
Weglassen jeglicher akustischer SchutzmaBnahmen ein sto-
rungsfreies Diktieren unmaoglich ist, zum anderen das Dik-
tieren fir die librigen Rauminsassen zur Stér- und Ablen-
kungsursache wird. Diese Stérquelle ist im besonderen dort
gegeben, wo die Arbeitspldtze in Blockform aufgestellt sind.

Es ist eine weitverbreitete Auffassung, daB im GroBraum
eine libermd@Big starke Gerduschbeldstigung vorhanden sei.
In Wirklichkeit ist die Gerduschbeldstigung im GroBraum-
biiro weit geringer als im Kleinbiiro.

Dafiir gibt es drei Ursachen:

1. Im GroBraum entsteht durch das ZusammenflieBen der
Einzelgerdusche eine Gerduschkulisse, die durch ihre an-
ndhernde GleichmdBigkeit in Hohe und Dauer das Be-
wuBtsein nur unbedeutend beansprucht und die Kon-
zentration auf die jeweilige Arbeit nicht wesentlich ne-
gativ beeinfluBt.

2. Die weit auseinanderliegenden Wdnde sind keine guten
Schallreflektoren. Die Schallenergie verbraucht sich oft
schon vor dem Auftreffen bzw. vermischt sich mit der Ge-
rauschkulisse.

3. Die Verwendung von Schallschluckmitteln ist unbedingte
Voraussetzung der Schaffung von GroBraumbiiros. Die
richtige Auswahl der technischen Mittel, wie Schall-
schluckdecken und -wdnde, schallddmmender Bodenbe-
lag usw., ist wichtig und von einem Akustik-Fachmann
vorzunehmen.

Das Diktieren am Arbeitsplatz stellt fiir die Nachbarn keine
Gerduschbeldstigung mehr dar, da sich die Sprache bei nor-
maler Diktierlautstdrke im Rahmen des allgemeinen Ge-
rduschpegels bewegt. Die Nebengerdusche auf dem Ton-
trager sind unerheblich bzw. gar nicht wahrnehmbar.

Dauerdiktierern ist zu empfehlen, in den Schreibtisch eine
Diktiergerdt-Schieblade einzusetzen. Fiir die wirtschaftliche
Nutzung von Diktiergerdten bei den Wenigdiktierern hat
sich die Verwendung von rollbaren Diktiertischen zum Trans-
port zwischen den Arbeitsplatzen als glinstig erwiesen.

Auf keinen Fall ist die Verwendung von Diktierkabinen zu
empfehlen, da sie vom Standpunkt eines reibungslosen und
fltissigen Arbeitsablaufes als Hemmnis und Storfaktor an-
zusehen sind.

2. Schreibmaschinen

Die Projektierung und Einrichtung von GroBraumbiiros ist
fiir die spéteren Nutzer zwingender Grund, die bestehenden
Organisationsformen zu (iberpriifen. Besonders auf dem
Gebiet ,Schreiben” werden im allgemeinen grundlegende
Organisationséinderungen vorzunehmen sein. Die bei der
réumlichen Unterteilung von Verwaltungen in Kleinbiiros
anzutreffende Zuordnung von Schreibkréften oder Sekretd-
rinnen und Sachbearbeitern ist mit der GroBraumldsung
nicht mehr zu vereinbaren. Die Zentralisierung der wichtig-
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sten Schreibarbeiten in sogenannten Schreibzonen (analog
zentrale Schreibzimmer) ergibt sich als neue Organisations-
form des Verwaltungsarbeitsprozesses auf diesem Gebiet.

Der Gestaltung und Ausstattung dieser Schreibzonen im
GroBraumbiiro muB besondere Aufmerksamkeit gewidmet
werden. Folgende Forderungen sind zu stellen:

1. Abtrennung der Schreibzone durch schallschluckende,
leicht verstellbare Trennwdnde vom {ibrigen GroBraum.

2. Die Schreibzone mit langgestrecktem GrundriB entlang
der Fensterfront einrichten (moglichst viel und lange Ta-
geslicht).

3. Besonders wirkungsvolle MaBnahmen zur Schalldamp-
fung und Raumstrukturierung (kleinere Trennwénde und
Pflanzenarrangements benutzen).

4. Einrichtung von Pausenecken am Rande der Schreibzone
(Liegesessel, Kaffeemaschine, Kiihlschrank usw.).

5. Benutzung von elektrischen Schreibmaschinen.

6. Benutzung von Diktiergerdten.

Gegen den Einsatz einzelner Schreibmaschinen in der GroB-
raumzone ist nichts einzuwenden. Es ist aber ratsam, zur
Gerduschabschirmung kleine Trennwénde (MaBe: Breite
etwa 1500 mm, Hohe etwa 1500 mm) oder andere Biiro-
mobel, z. B. Registraturschrénke, zu benutzen,

3. Rechenmaschinen

Die Verwendung von mechanischen Rechenmaschinen im
GroBraumbiiro erfordert im allgemeinen keine MaBnah-
men, die auBerhalb der normalen GroBraumausstattung
liegen. In Ausnahmefdllen erweist sich jedoch die Zentrali-
sierung wesentlicher und konzentrierter Rechenarbeiten als
nitzlich.

Es handelt sich um solche Abteilungen (z. B. Vor- und Nach-
kalkulation), wo durch die Haufigkeit der Benutzung der
Rechenmaschinen und die groBe Zahl der Rechner eine Er-
héhung des Gerduschpegels lber die vertrdgliche und ar-
beitsphysiologisch zuldssige Grenze vorkommt. Die Punkte 1.
und 3. der Forderungen an die Schreibzone treffen auch
hier zu. Die Gerduschintensitdt ist jedoch von Fall zu Fall
festzustellen, um die erforderlichen MaBnahmen einzuleiten.

4, SchluBbemerkung

Die GroBraumbiiros stellen fiir unsere Republik noch eine
neue organisatorische und bautechnische Kategorie dar, die
fir viele bekannte und altgewohnte Begriffe neue MaB-
stibe notwendig macht. Der Einsatz technischer Arbeitsmit-
tel, vor allem der héheren Mechanisierung, wird noch wei-
tere Probleme aufwerfen. Je frither aber das Erkennen der
Probleme einsetzt, um so eher und besser kann die Bertick-
sichtigung unter den neuen Bedingungen erfolgen. Eine
spezielle Untersuchung der Unterbringung von Lochkarten-
und elektronischen Datenverarbeitungsanlagen im GroB-
raum wird zu einem spdteren Zeitpunkt veroffentlicht.
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Wie hilft die Lochkartentechnik die Selbstkostenverordnung zu verwirklichen 2

E. KNORRE, Dessau

Allgemeine Ubersicht

Seit der Veroffentlichung der Selbstkostenverordnung wurde
in vielen Diskussionen zum Ausdruck gebracht, da dadurch
die Arbeit kompliziert wiirde.

Es soll hier aufgezeigt werden, wie mit Hilfe der Lochkar-
tentechnik das Zahlenmaterial fir den BAB | und der Ko-
stenstellenrechnung aufbereitet werden kann.

Im Beispiel wird angenommen, daB der Kontenplan etwa

110 Kostenarten und der Plan der Gliederung

6 Fertigungsbereiche mit insgesamt 19 Abteilungen,

19 Hilfsabteilungen,

9 Abteilungen zur Lenkung und Leitung des Betriebes (un-
tergliedert nach Direktions-Bereichen),

21 Betreuungsabteilungen,

20 Abteilungen, die auszusondern sind,

enthdlt.

Fiir die Trennung der Abteilungen werden 2- und 4stellige
Daten verwendet. Die Kostenarten bauen sich auf die im
Rahmenkontenplan festgelegten Daten auf. Diese sind um
die Gliederung nach Komplexen und Abrechnungsbereichen
fur den BAB | erweitert.

Stelle 1 2 3 4 5 6
| —
5 |
Kostenart 77’ ‘
Komplex ! |

Abrechnungsbereich

An diese sechs Stellen schlieBen sich dann die Daten fir
die Kostenstelle und Brigaden (vier Stellen) an.

Dieser Aufbau erméglicht alle erforderlichen Auswertungen.

Beleganfall

Der Beleganfall ist nicht davon abhdngig, ob die Kosten-
stellenrechnung durchgefiihrt wird oder nicht. Er ergibt sich
aus den einzelnen Vorgdngen, die abgerechnet werden
missen. Hierbei spielt auch das System der Abrechnung
keine Rolle.

Die Belegausfertigung hdangt vom Stand der Vorbereitung
zur Anfertigung der technologischen Unterlagen ab. Hierzu
dient besonders das Zeilenumdruckverfahren oder die Ver-
wendung von Matrizenkarteien. Es ist gleichgliltig, ob als
Beleg Scheine oder Verbundlochkarten verwendet werden.
Vorteilhaft ist die Verwendung von Verbundlochkarten, da
dieselben bereits vorgelocht den Abteilungen Ulbergeben
werden konnen. Diese Vorlochung erméglicht bereits Aus-
wertungen, wie die Belastung der einzelnen Abteilungen,
Maschinen- oder Arbeitsplatzgruppen erfolgt. Ferner las-
sen sich von den Material-Verbundlochkarten Bereitstel-
lungslisten nach Terminen und Abteilungen anfertigen.
AuBerdem konnen die Belege maschinell sortiert den Ab-
teilungen libergeben werden.

Den Beleganfall kann man in folgende Hauptgruppen nach
seiner Entstehung untergliedern:

1. Materialabrechnung,

2. Lohnabrechnung fiir Produktionsarbeiter,

3. Lohnabrechnung der librigen Beschdftigten,

4. Rechnungsweiterleitung,

Eingang

5. K
asse Ausgang
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6. Bank Eingang
Ausgang

7. Umbuchungen.

Eine derartige Untergliederung hat fiir die Abstimmung der
Werte fiir den BAB | besondere Bedeutung, wenn in der
Buchhaltung nicht in der bisher iiblichen Weise nach Ko-
stenarten oder Kostengruppen gebucht wird, sondern fiir
die 3er Kontenklasse nur Unterkonten in der vorstehenden
Untergliederung gefiihrt werden. Diese Arbeitsweise hat den
Vorteil, daB die Abstimmung der Werte fiir den BAB | nicht
erst beim Vorliegen samtlicher Zahlenwerte erfolgen kann,
sondern bereits nach AbschluB einer Beleggruppe.

Die Reihenfolge wiirde also sein:

Unterkonto
Gehaltsabrechnung ~ 3/34
am 2. des laufenden Monats Materialabrechnung  3/13

Am letzten des Vormonats

am 4. des laufenden Monats Kasse, Bank 3/71/73
am 5. des laufenden Monats Rechnungs-

weiterleitung 3/53
am 6. des laufenden Monats Lohnabrechnung 3/33

am 7. des laufenden Monats Buchungsaufgaben  3/75

Die Gliederung der 3er Klasse muB dann aus der maschi-
nell erstellten Saldenliste, die monatlich und kumulativ ge-
fiihrt wird, entnommen werden. Die Buchungsarbeit der
Buchhaltung wird dadurch wesentlich vereinfacht. Eine der-
artige Umstellung der Buchungsweise hat sich in der Praxis
bewdhrt.

Welche laufenden Auswertungen erfolgen mit den Belegen?

1. Materialabrechnung
Menge — Wertsaldierung

Abgdnge nach Artikelgruppen und Konten mit Ausweis der
Menge nach Abrechnungs- und Planmengeneinheiten,

Abgénge nach Artikeln und Erzeugnissen,
Abgdnge nach Auftragen und Kostenarten,
Materialverbrauch nach Serien.

Um die Anzahl der Karten fiir den BAB| zu reduzieren,
werden bei dem Durchlauf der Karten Summenkarten ge-
wonnen. Hierdurch wird die Kartenanzahl von etwa 15000
auf etwa 200 verdichtet.

2. Lohnabrechnung fiir Produktionsarbeiter
Verdienstiibersicht je Beschaftigten,

Abrechnung der Abteilungen (mit Summenkartenbildung)
nach Auftrégen und Kostenarten,

Auswertung der Summenkarten (Kartenzahl wird von etwa
32 000 auf etwa 2000 verdichtet),

Umlage der Préamienbetrdge aus der 60’-Basis auf die Auf-
trdge (etwa 1000 Karten). Abrechnung der Abteilungen nach
Lohnkonten und Kostenarten. Fiir die Lohnkonten werden
Summenkarten fiir den BAB | gewonnen, die die Summe
der Zuschlagsbasis bilden,

Lohnverteilung nach Auftragen und Kostenarten.

Aus den Urbelegen erfolgen dann noch besondere Aus-
wertungen.

3. Lohnabrechnung der iibrigen Beschdftigten

Hier werden nur die Endsummen aus der Gehaltsliste ab-
gelocht, da die Abrechnung noch mit Astra-Buchungsauto-
maten erfolgt.
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4. Rechnungsweiterleitungen .

Hier erfolgt nach Priifung der Rechnungen die Ablochung

nach Kostenarten und, soweit erforderlich, nach Auftrdgen
Rechnungsweiterleitungen Grundkosten

Kostenarten mit Gewinnung

von Summenkarten.

Rechnungsweiterleitungen

5., 6., 7. Kasse, Bank, Umbuchungen

Die Belege werden, soweit die Kontierung die 3er Konten-
klasse betrifft, abgelocht. Dann werden Tabellen nach An-
forderung von der Buchhaltung angefertigt, die fiir die zu-
sammengefaBten Buchungen in der Buchhaltung verwendet
werden. Eine besondere Auswertung erfolgt von den Karten
mit Auftragsnummern. Uber die Endsummen werden fir
den BAB | Karten abgelocht.

Erstellung des BAB 1 und der Kostenstellenrechnung

Die Aufstellung des BABI erfolgt nicht in der (blichen
Weise, daB die Aufbereitungsziffern von unten nach oben
verdichtet werden, sondern umgekehrt.

Die Gesamtzahl der zu bearbeitenden Karten belduft sich
auf etwa 2500 Stick.

Nach Abstimmung mit den Endzahlen der Unterkonten der
3er Kontenklasse von der Buchhaltung erfolgt die Sortie-
rung nach Kostenarten und Komplexen.

Die Umsortierung nimmt bei Einsatz einer

normalen Sortiermaschine 10 min
einem Schnellsortierer 5 min
in Anspruch.

BAB I

Es wird nun die Liste des BAB I ,Gesamtsumme" in der Un-
tergliederung nach Kostenkomplexen und Kostenarten ge-
schrieben (Zeitbedarf etwa 20 bis 30 min, je nach Maschi-
nenart).

Die gleichen Karten werden nun nach Abrechnungsberei-
chen umsortiert und Listen fiir

Hauptabteilungen

Hilfsabteilungen

Nebenabteilungen

Betreuungsabteilungen

Aussonderungen

Lehrwerkstatt

geschrieben (Zeitbedarf etwa 60 min).
Damit ist der BAB | abgeschlossen.

BAB fiir die Fertigungsbereiche

Die Karten der Hauptabteilungen werden nun nach Ferti-
gungsbereichen umsortiert und Listen fiir die einzelnen Be-
reiche geschrieben (Zeitbedarf etwa 60 min).

Kostenstellenrechnung

Es erfolgt dann eine weitere Sortierung nach Stellen und
die Anfertigung der entsprechenden Listen (Zeitbedarf etwa
120 bis 300 min, je nach Maschinenart).

Um fiir die Auswertung des Wettbewerbes, der auch oko-
nomische Kennziffern enthdlt, die notwendigen Ziffern zu
erhalten, erfolgt die Abrechnung nach Stellen. Eine Teilab-
rechnung nach Stellen erscheint nicht zweckmdBig, da zur
Ermittlung der Zuschlagssdtze fir die einzelnen Abteilungen
die Gesamtwerte bendtigt werden. Um nun den Abteilun-
gen nicht unndtige Zahlenwerte zu geben, werden in einem
Abrechnungsblatt manuell Zahlenwerte aus den Listen tber-
tragen. Spdter wird auch die Méglichkeit bestehen, dieses
Abrechnungsblatt maschinell zu erstellen. Es besteht auch
in der weiteren Entwicklung durchaus die Maglichkeit, den
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BAB | auf Formular zu schreiben, so daB die manuelle
Ubertragungsarbeit entfdllt.

In der Zeitschrift L Finanzwirtschaft”, Heft 8 und 9/63, wer-
den Ausfiihrungen iiber die Aufgabe der Kalkulation und
Probleme der Kostenverrechnung gemacht. Auch hier kommt
die Notwendigkeit der Differenzierung der Zuschlagssdtze
szum Ausdruck. Es fehlt aber, wie man sich die praktische
Durchfiihrung der Zurechnung auf die Auftrage — derarti-
ger nach Kostenkomplexen untergliederter Zuschlagssatze —
vorstellt. Auch bei Anwendung des Lochkartenverfahrens ist
eine Errechnung der geplanten indirekten Kosten je Abtei-
lung, untergliedert nach Kostenkomplexen, nicht moglich.
Man muB hier an einem Zuschlagssatz festhalten, da fir
die Umlage der indirekten Kosten anstelle von einem
Durchlauf vier bis fiinf Kartendurchléufe erforderlich wiir-
den. Die Daten kénnen dann nicht mehr von einer Karte
aufgenommen werden.

Die Zurechnung der indirekten Kosten auf der Lohnbasis
miiBte ebenfalls untersucht werden. Bei der Herausstellung
des Pramienzuschlages mit der Einfiihrung der 60’-Basis
zeigen sich in der Héhe des Préamienzuschlages erhebliche
Unterschiede. Die Umlage auf der Stundenbasis ist fiir glei-
che Arbeitsarten daher anzustreben.

In diesem Zusammenhang wurde auch die Abrechnung des
PNT auf das Lochkartenverfahren umgestellt. Hier muB je-
doch noch erreicht werden, ‘daB bei der Aufstellung des
Planes und der Angaben von der Technologie von einer
einheitlichen Unterlage ausgegangen wird.

Die Abrechnung erfolgt sinngemdB in der Form, wie sie im
Artikel der DFW, Nr. 8/63, ,Nachweis der SKS und des Nut-
sens aus dem Plan Neue Technik” einfacher erlautert ist.
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QRiiromaschinen-WNachrichten

Optimatic auf der interrationalen Messe Budapest

Auf der internationalen Industriemesse in Budapest wurden
auch die in Ungarn erfolgreich eingesetzten Optimatic-Bu-
chungsautomaten Klasse 900 mit dem elektronischen Zu-
satzgerdt TM 20 gezeigt und vorgefiihrt.

Dieses Gerdt errechnet u.a. zeitlos fiir die Spareinlagen
die Zinsen mit verschiedenen Zinssdtzen. Bei diesem Rech-
ner kénnen beide Faktoren maximal 10 Stellen betragen,
das Produkt bis zu 20 Dezimalstellen. Diese Kapazitdt ist
fir jede Aufgabe im Bankwesen und fiir jedes Wdhrungs-
system ausreichend. Da auch in den ungarischen Sparkas-
sen viele Optimatic-Buchungsautomaten arbeiten, fand das
vorgefiihrte Beispiel mit sofortiger Zinsberechnung sehr viel
Aufmerksamkeit und Anerkennung bei den ungarischen
Fachleuten. Auf Grund der hohen Rechengeschwindigkeit
und sicheren Arbeitsweise des TM 20 (elektronische Multi-
plikation) will z. B. eine gréBere ungarische Sparkasse, die
ihre Zinsberechnung mit Optimatic-Buchungsautomaten
durchfiihrt, jetzt diese Arbeit mit angeschlossenem elektro-
nischem Multiplikationsgerat TM 20 vereinfachen und be-
schleunigen.

In den Gespréchen mit Kunden kam immer wieder zum Aus-
druck, daB Optimatic-Buchungsautomoten seit vielen Jah-
ren zur vollsten Zufriedenheit in Sparkassen, Industriebe-
trieben und anderen Bereichen der Wirtschaft Ungarns ar-
beiten.

,Soemtron 381" rechnet elektronisch — schreibt elektrisch
Elektronisch rechnen — zeitlos rechnen

Alle Rechenarbeiten, wie Addition, Subtraktion, Multiplika-
tion und Mehrfachmultiplikation, erfolgen mit elektronischer
Rechengeschwindigkeit — sicher und gerduschlos. Die Re-
chen- und Speicherwerke des elektronischen Fakturierauto-
maten ,Soemtron 381" sind volltransistorisiert und besitzen
keine mechanischen Elemente oder Relaissysteme.

Mit ,Soemtron 381" fakturieren — modernste Technik in An-
spruch nehmen

Uber maximal 8 Speicherpldtze mit einer Kapazitdt von 11
Stellen plus Vorzeichen verfiigt ,Soemtron 381". Das Pro-
dukt kann maximal 20 Stellen umfassen, davon kénnen bis
71 9 Stellen abgestrichen werden.

Multiplikand = 11stellig, Multiplikator = 10stellig. Die
Vielseitigkeit des Soemtron-Fakturierautomaten wird noch
durch folgende technische Eigenschaften charakterisiert:
Tagesumsatzspeicherung, einfache Leerkontrolle, Mehrfach-
multiplikation, z.B. a X b X c-Rechnungen, Mehrfachmul-
tiplikationen mit konstanten Faktoren. Die unterschiedliche
Betdtigung der geteilten Starttaste am Eingabegerat bietet
den Vorteil, Mengen mit verschiedenen Dezimalstellen zu
schreiben.

Automatische Funktionen des ,Soemtron 381"
sparen Arbeitszeit

Automatische Auf- und Abrundung aller Produkte, automa-
tischer Spaltensprung, automatische Auslésung von Start
und Stellenabstreichung durch die Tasten % oder m, auto-
matische, stellengerechte Niederschrift aller ein- und ausge-

gebenen Werte, Dezimalstellenabstreichung bis zu 9 Stellen
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mit automatischer Auf- und Abrundung, automatische Inter-
punktion durch Programmierung sowie Summen- und Nega-
tivsummenbildung auch durch Registerwahl in allen Spei-
chern. Der leicht auswechselbare Programmtréger steuert
automatisch Spaltenkapazitdt, Addition, Subtraktion, Multi-
plikation und den Anruf von Speichern. Automatische Da-
tumniederschrift.

,Soemtron 381" besitzt vielseitige organisatorische
Anpassungsfdhigkeit

Die hohe Flexibilitat und die vielseitige Anpassungsfdhig-
keit des Soemtron-Fakturierautomaten an jedes Formular
wird von dem Programmierungssystem bestimmt. Der Ablauf
einer Fakturierung ist nicht an das festgelegte Programm
gebunden, sondern kann nach entsprechender Notwendig-
keit erweitert werden. Das Schreiben in beliebigen Spalten-
breiten ist gewdhrleistet. Ohne Schwierigkeiten kann die
Umstellung auf eine andere Fakturierung oder eine nach-
trigliche Programménderung schnell vorgenommen werden.

,Soemtron 381" rechnet in englischer Wéhrung

Jede Dezimalwéhrung kann in englische Wdhrung umge-
rechnet werden. Dadurch ist der Einsatz dieses Automaten
zur Ausschreibung und Berechnung von Export-Fakturen be-
sonders vorteilhaft. Alle Exportunternehmen werden diesen
Vorteil besonders zu schitzen wissen. Selbstverstandlich ist
das Fakturieren mit den drei Rechenarten Multiplikation,
Addition und Subtraktion in dem rein englischen W&hrungs-
system moglich. Dabei kénnen die Preise als Pfund, Schil-
ling und Pence, aber auch als Schilling in Pence nicht nur
je Mengeneinheit, sondern auch als %- und %w-Werte ein-
getastet werden. Auch in diesem Wé&hrungssystem sind di-
rekte Rabatt- und Kettenrabattrechnungen maglich.

Durch ,Soemtron 381" kein Ermiiden bei erhohter Arbeits-

geschwindigkeit

Der konstruktive Aufbau des Eingabegerdtes gewdhrleistet
einen schnellen, flieBenden Arbeitsablauf. Die bewdhrte
Zehnertastatur und die griffbereit angeordneten Bedie-
nungselemente ermdglichen Blindbedienung und garantie-
ren héchste Eingabegeschwindigkeit von Zahlen, konstanten
Werten und Speichersymbolen, ohne Ermiidungserscheinun-
gen hervorzurufen. Dank der iberlappenden Tastung fiir
Zahleneingaben kann der Ablauf der Fakturierung in ho-
hem MaBe rationell gestaltet werden. Wahrend der Faktu-
rierautomat noch an einem Teilprogramm arbeitet, kann
bereits der néchste Wert eingetastet werden.

Mit ,Soemtron 381" duBerst angenehmes Arbeiten
durch zweckm@Bigen Bedienungskomfort

Die Bedienung der Schreibmaschine ist spielend leicht, weil
durch zartes und kurzes Beriihren der Schreib- und Bedie-
nungstasten mit den Fingerspitzen samtliche Funktionen
elektrisch ausgeldést werden. Auch die Tastatur des Eingabe-
gerdtes ergibt ein gleichmdBig schénes Schriftbild. Auto-
matischer Wagenriicklauf am Zeilenende.

Fiir die Ausldsung gleichartiger Funktionen kann wahlweise
die Schreibmaschine oder das Eingabegerdt benutzt wer-
den, z.B. fiir Wagenrticklauf mit automatischer Zeilenschal-
tung und Tabulatorfunktion. Begrenzter Wagenaufzug mit
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Zeilenschaltung fiir Zwischentext und Summenschreibung.
Das Produkt falsch eingegebener Multiplikationswerte wird
durch die Eingabe der richtigen Zahlen automatisch geldscht.
Auch fiir eingetastete aber noch nicht geschriebene Werte
besteht Korrekturméglichkeit.

nSoemtron 381" ist wirtschaftlich und zuverldssig

In der Elektronik liegt seine schnelle, gerduschlose und viel-
seitige Arbeitsweise begriindet. Eine turnusmdBige War-
tung des elektronischen Teiles ist nicht erforderlich, weil
sdmtliche elektronischen Bauelemente keinem natiirlichen
VerschleiB unterliegen. lhre Lebensdauer ist unbegrenzt,

Der elektronische Soemtron-Fakturierautomat ist auch lie-
ferbar mit 4 Speichern & 9 Stellen, einem Multiplikanden von
9 Stellen und einem Multiplikator mit 8 Stellen. Das Pro-
dukt kann 16 Stellen umfassen, wobei 7 Stellen abgestri-
chen werden kénnen.

Belgien — ein aufnahmeféhiger Markt fiir Ascota-Buchungs-
maschinen

Die neue Generalvertretung fiir Ascota-Saldier- und Bu-
chungsmaschinen in Belgien, die Fa. Elliot Fisher, 1, Boule-
vard Emile Jacgmain, Briissel, fiihrte jetzt in Fachausstellun-
gen die in Belgien bereits gut eingefiihrten Ascota-Bu-
chungsautomaten neuen Interessenten zu. Eine Ausstellungs-
reise begann in Antwerpen und fiihrte iber Briissel, Liit-
tich, Gent nach Charleroi. In den gréBten und bekanntesten
AusstellungsrGumen der vorgenannten Stéadte wurde das
gesamte Programm der Ascota-Erzeugnisse in auBerordent-
lich reprasentativer Form zur Schau gestellt.

Die gut vorbereitete Ausstellung in Verbindung mit der
ausgezeichneten organisatorischen Beratung durch Experten
wurde zu einem vollen Erfolg fiir die leistungsfahigen As-
cota-Buchungsautomaten. Besonderes Interesse erregten die
neuen elektronischen Zusatzgerdte, die in Verbindung mit
dem Ascota-Buchungsautomaten elektronisch multiplizieren
bzw. Daten bis zu 5 Zahlen mit 36 Stellen elektronisch iiber-
nehmen. Die Kopplungen mit Lochstreifen und Lochkarten
wurden ebenfalls im Einsatz gezeigt.

Der gute Besuch der Ausstellungen und die erzielten Ab-
schliisse zeugen von der Leistungsféhigkeit der Ascota-Er-
zeugnisse. Die Verkdufe (ibersteigen weit das Volumen, das
in den vergangenen Jahren in Belgien fir Ascota-Automa-
ten iblich war, so daB eine echte Markterweiterung einge-
leitet werden konnte. Dank der umfangreichen Unterstiit-
zung durch das Herstellerwerk, die sich auBer der Betreu-
ung der Ausstellungen auf Schulungen und Lehrgénge er-
streckte, konnte die neue Generalvertretung sofort die Vor-

aussetzungen fiir einen qualifizierten Kundendienst schaf-
fen.

Ascota-Saldiermaschinen in der franzdsischen Post-
verwaltung

Die" hohe Arbeitsgeschwindigkeit der Ascota-Schnellsal-
diermaschine Klasse 110 und die Mdglichkeit, gleichzeitig
verkiirzte Multiplikationen nach verschiedenen Methoden
auszufiihren, sind zwei wichtige Griinde, weshalb die fran-
z8sische Postverwaltung fiir ihre Kleinmechanisierung As-
cota-Saldiermaschinen bevorzugt.

Bereits in den vergangenen Jahren ging die ,Ascota”
Klasse 110 als Sieger bei Ausschreibungen der franzési-
schen Postverwaltung hervor. Tausende dieser Maschinen
arbeiten stérungsfrei in den Verwaltungsstellen der Post-
verwaltung PTT und werden dank der Griffsicherheit der Ta-
statur blind bedient. Die daraus resultierende Leistungsstei-
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gerung ist ein weiteres wichtiges Argument, das auch kiinf-
tig den Ascota-Schnellsaldiermaschinen Klasse 110 einen
vorderen Platz auf dem Weltmarkt sichert.

Die Maschinen werden mit Sondersymbolen ausgestattet
und sind mit Universalmotor ausgeriistet, die wahlweise fiir
110 oder 220 V Wechselspannung eingestellt werden kén-
nen.

Ascota-Buchungsautomaten in Brasilien

Auf dem IV. Congresso Nacional de Bancos wurden von der
autorisierten  Ascota-Generalvertretung, Fa. Cimpro, Sao
Paulo, Ascota-Buchungsautomaten mit ihren neuesten Ein-
satzméglichkeiten auf "dem Gebiet der Geld- und Kredit-
institute in einer Ausstellung vorgestellt, die dem Ascota-
Kundenkreis in Brasilien weitere Interessenten zufiihrte.

Besonderes Interesse fanden neue wirtschaftliche Abrech-
nungsverfahren, die mit Ascota-Buchungsautomaten ratio-
nell gelost werden. AuBer Spar- und Darlehnsverkehr wur-
den die Ergebnisse der Abrechnung von Wechseln und Ef-
fekten vorgefihrt.

Des weiteren wurden neue Méglichkeiten der maschinellen
Sparkontenfiithrung gezeigt, die die bisher in Brasilien noch
stark vertretenen manuellen Abrechnungen abldsen.

Bild 1. Fachgespréche am Ascota-Stand beim IV. Congresso Nacional
de Bancos in Sdo Paulo, Brasilien

Bei der Mechanisierung der Verwaltungsarbeit hat die bra-
silianische Petroleumgesellschaft ,Petrobras* fiir den ver-
stdrkten Einsatz von Buchungsautomaten dem Ascota-Er-
zeugnis den Vorzug gegeben. In allen Zweigstellen des
wichtigen brasilianischen Unternehmens fiir die Mineraldl-
gewinnung und -verarbeitung werden Ascota-Buchungs-
automaten Klasse 170/10 eingesetzt, die durch ihre ratio-
nellen Arbeitsmethoden einen héheren ékonomischen Nutz-
effekt garantieren. Trotz starker internationaler Konkurrenz
konnte u.a. ein AbschluB lber 75 Automaten der Klasse
170/10 getdtigt werden, die auch im Verwaltungszentrum
von Rio de Janairo und in den Niederlassungen Salvador,
Recife und Porto Elegre eingesetzt werden. Die fachmdn-
nische Betreuung wird durch den gut ausgebauten Service
der Fa. Cimpro, Sdo Paulo, durchgefiihrt.

Ascota-Buchungsautomaten im Brennpunkt
der Mailénder Messe

Auf der Mailénder Messe fanden Ascota-Buchungsautoma-
ten hohe Anerkennung. Besondere Aufmerksamkeit erweckte
die Doppelkopplung mit den elektronischen Zusatzgerdten
T™M 20 und TS 36. Die schnelle, zuverldssige Arbeitsweise
fand allgemeine Zustimmung.
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Bild 2. Ascota-Stand auf der Internationalen Maildnder Messe 1964

Wie stark die Nachfrage nach elektronischen Zusatzgerdten
in ltalien ist, zeigt das Beispiel der Banca Ponti, Mailand.
Von 15 dort arbeitenden Ascota-Buchungsautomaten sind 4
mit dem Elektronenrechner TM 20 gekoppelt, der die an-
fallenden Multiplikationsarbeiten auBerordentlich rationell
erledigt. Die Maildnder Messe bot die Méglichkeit, die
Kundenkreise und Interessenten mit dem Ascota-Programm
bekannt zu machen und neue K&ufer zu gewinnen.

Ascota-Buchungsautomaten auf dem finnischen Markt

Die Fa. Oy Amko, Helsinki, hat die Generalvertretung fir
Ascota-Buchungsautomaten in Finnland  Gibernommen. In
représentativen Ausstellungen in den bedeutendsten Stad-
ten des Landes hat diese Firma den finnischen Kunden die
Ascota-Erzeugnisse vorgestellt. Uber 160 Firmen haben sich
in den Stadten Helsinki, Turku und Tampere von der Lei-
stungsfdhigkeit der Ascota-Buchungsautomaten iberzeugt.
Neben den bekannten Standard-Modellen mit einer Aus-
stattung von 2-55 Zdhlwerken fanden die Kopplungen mit
elektronischen Zusatzgeréten fiir Multiplikation und Daten-
iibernahme besondere Beachtung. Wéhrend der Ausstel-
lung konnten viele Geschéfte angebahnt werden. Von der
finnischen Staatseisenbahn wurde die Generalvertretung
aufgefordert, sich an einer Ausschreibung zu beteiligen, die
den Einsatz von Buchungsautomaten mit elektronischer Mul-
tiplikation und automatischer Herstellung von Lochkarten ip
der Lohnabrechnung vorsieht. Verschiedene Baufirmen mit
&hnlichen Problemen haben bereits solche Anlagen be-
stellt. Die finnische Post will ebenfalls Ascota-Buchungs-
automaten einsetzen. Ein Buchungsautomat mit 55 Zdhlwer-
ken wurde in einer Bank in Helsinki eingesetzt und arbei-
tet zur vollen Zufriedenheit.

Ascota-Buchungsautomaten in Griechenland

Die Ascota-Generalvertretung in Griechenland, die Fa. Ar.
Zeis AG., Athen, fiihrte in Athen eine Ausstellung der As-
cota-Buchungsautomaten durch, auf der die Kopplungen
mit elektronischen Zusatzgerdten TM 20 und TS 36 praktisch
vorgefiihrt wurden.

Die Wirtschaftlichkeit der Ascota-Buchungsverfahren wurde
von den zahlreichen Interessenten und Fachleuten stark be-
achtet, da durch die elektronische Multiplikation und Da-
teniibernahme Zeiteinsparungen von 30 bis 40", gegeniiber
der bisherigen Arbeitsweise erzielt werden.

Auf einer Pressekonferenz wurde den Vertretern der Athe-
ner Presse ein Einblick in das Programm des Buchungs-
maschinenwerkes Karl-Marx-Stadt gegeben und auf die
Vorteile des Handels zwischen Griechenland und der DDR
— speziell auch auf dem Biiromaschinensektor — hingewie-
sen.
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Optimatic-Buchungsu utomaten in Usterreich

In Wien, Salzburg, Innsbruck, Dornbirn und Graz wurden
Ausstellungen des Optimatic-Programms durch die Fa. BOB
Biiroorganisations- und Biiromaschinenvertriebsgesellschaft
m. b. H., Wien, der &sterreichischen Generalvertretung, ver-
anstaltet. Die Besucher konnten sich von der Vielfalt und
den groBen Einsatzmdglichkeiten der Buchungsautomaten
Klasse 9009000 des Optimatic-Programms aus der DDR
iiberzeugen. Die Interessenten begutachteten besonders die
Optimatic-Buchungsautomaten mit den elektronische.n .Zu»
satzgerdéten TM 20 und TS 36 fiir elektronische Multiplika-
tion bzw. Datenlibernahme. Optimatic-Buchungsautomaten
mit Optimatic-Kartenlocher und mit BandlocheranschluB fiir
5. bis 8-Kanal-Bandiocher demonstrierten rationelle Wege
zur Weiterverarbeitung bestimmter Werte auf Lochkarten
oder groBeren elektronischen Informationsverarbeitungsan-
lagen.

Optimatic-Buchungsautomaten  mit elektromechanischem
Multiplikationsgerét und ohne Zusatzgerdte rundetenAdos
vielseitige Ausstellungsprogramm ab. Das FOChpUbllll(l:lm
hatte Gelegenheit, sich eingehend Uber die Rationalisie-
rungsméglichkeiten mit Optimatic-Buchungsautomaten  zu
informieren.

Optimatic in Mailand, Rom und Bologna

Auf einem reprdsentativen Messestand der italienischen Ge-
neralvertretung, Fa. Dell’Era Luigi in Mailand, wurden auf
der diesjéhrigen internationalen Mailander Messe Optima-
tic-Buchungsautomaten Klasse 900/9000, die seit vielen Jah-
ren mit groBem Erfolg in ltalien verkauft werden, mit den
neuesten Zusatzeinrichtungen den Besuchern vorgefihrt. Im
Mittelpunkt des Interesses standen Buchungsautomaten mit
elektronischen Zusatzgerdten sowie Automaten mit An-
schluBméglichkeiten fiir Bandlocher, Kartenlocher und elek-
tromechanischer Multiplikation. )

Im AnschluB an die Mailénder Messe wurden weitere Fach-
ausstellungen in Rom und Bologna durchgefiihrt, wobei in-
teressante Fachgespriache mit guten Verkaufserfolgen ge-
fiihrt wurden.

Unter den Besuchern waren nicht nur Interessenten aus der
Industrie, Banken und des Versicherungswesens, sondern
auch Mitglieder des italienischen Parlaments, die sich mit
Aufmerksamkeit und Sachkenntnis die Maschinen vorfiihren
lieBen. Mitarbeiter der Biiromaschinen-Export GmbH, Ber-
lin, und Spezialisten des Lieferwerkes, VEB Optima, Erfurt,
taten das ihre, um die internationale Mailénder Messe so-
wie die Fachausstellungen in Rom und Bologna erfolgreich
zu gestalten.

Bild 3. Stand der italienischen Generalvertretung, Dell’Era Luigi, zur
Internationalen Mailénder Messe 1964




Automatische Vorsteckeinrichtungen fiir Kontokarten in Buchungsmaschinen

Fiir die Rationalisierung des Einsatzes von Buchungsmaschi-
nen spielt die Verkiirzung der Zeiten fiir Bedienungsarbei-
ten keine unwesentliche Rolle. So arbeiten beispielsweise
bereits viele Maschinen mit automatischer Voreinstellung,
mit automatischem Saldenvortrag usw.

Auch das automatische Einziehen von Kontokarten vor ein
Journal mit selbsttdtiger buchungsgerechter Einstellung der

Bild 4

a) fir  asymmetrische Préagemarkierun-
gen

b) fiir symmetrische Prégemarkierungen

1 Pragestempel,

2 Pragematrize,

3 Kontokarte mit asymmetrischer Prd-
gung,

4 Kontokarte mit symmetrischer Pra-

gung,
5 Abdriickfeder,

6 federnder Auswerfer.

ndchsten zu beschreibenden Zeile dient der Lésung dieser
Aufgabe.

Es gibt eine ganze Reihe von Méglichkeiten, Kontokarten
zeilengerecht in eine Buchungsmaschine einzuziehen. Die
ersten Vorrichtungen hierzu arbeiteten mit manueller Vorein-
stellung der gewiinschten Zeile mittels einer Wahlscheibe,
dhnlich einer Telefonwdhlscheibe oder mittels eines Hebels
iber einer Zeilenskala. Die Kontokarten wiesen an den
seitlichen Réndern Lochperforationen auf. Die Bedienungs-
person muBte die ndchste zu beschreibende Zeile noch ma-
nuell einstellen. Spédter ist man so verfahren, daB die je-
weils zuletzt beschriebene Zeile in der Maschine eine Loch-
markierung erhalten hat, die beim erneuten Einziehen der
Karte eine Abfiihl- und Anhaltevorrichtung betétigte, wo-
durch die Karte buchungsgerecht eingezogen werden
konnte. Da hier in der Maschine kleine Papierteilchen als
Stanzabfall anfielen und deren Beseitigung schwierig war,
und da auBerdem die Gefahr bestand, daB die wéhrend
der Buchung eingearbeitete Lochmarkierung den gebuchten
Text beeintrdchtigte, suchte man nach weiteren Lésungen.

So wurden ferner Vorrichtungen entwickelt, die mechanisch
eingebrachte und abgefiihlte abfallfreie Schlitze oder klap-
penférmige (halbkreisférmige) Deckel verwenden. Es gibt
auch Markierungen, die optisch, magnetisch, elektrisch oder
durch unterschiedliche Reibungseigenschaften wirken.

Im Rahmen einer sozialistischen Arbeitsgemeinschaft der
VVB Biiromaschinen wurde eine mechanisch einbringbare
und abtastfihige Markierung entwickelt, bei der kein Fin-
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reiBen, Schneiden oder gar Lochen der Kontokarte erfolgt
und bei der auch keine zusétzlichen Materialien, wie elek-
trisch leitfdhige oder magnetisierbare Stoffe, aufgebracht
werden missen. Diese Markierung besteht aus einer mittels
eines Pragewerkzeuges in die Kontokarte eingearbeiteten
Prégung mit symmetrischem oder asymmetrischem Quer-
schnitt. Sie wird mit einem mechanischen Fiihlglied abge-

l

e

tastet und die Kontokarte durch das Fiihlglied direkt (ohne
Bremse und Motorkupplung) angehalten. Das Fiihlglied
fallt dabei in die Vertiefung der geprdgten Markierung ein
und arbeitet bei asymmetrischer Prégung insbesondere mit
der Seite der Prédgung zusammen, die mit der Kontokarten-
ebene den gréBeren Winkel bildet.

Versuche haben ergeben, daB zwanzig- und mehrmaliges
Anhalten der Kontokarte an ein und derselben Markierung
keine nennenswerte Deformierung zur Folge hatte. Die Dif-
ferenzen im Zeilenabstand sind nicht gréBer als bei anderen
Verfahren und mit bloBem Auge nicht erkennbar. Ebenso
erbrachten Stapelversuche und Versuche im Klimaschrank
bei tropischen Bedingungen positive Ergebnisse. Die sym-
metrische Prdgung ist der asymmetrischen Form gegeniiber
jedoch etwas formbesténdiger und 1GBt sich leichter her-
stellen. Die Anordnung dieser beiden Markierungen mit den
dazugehérigen Pragewerkzeugen geht aus Bild 4 hervor

a) fiir asymmetrische Prdgemarkierungen
b) fir symmetrische Prédgemarkierungen.

Darin bedeuten 1 Prdgestempel,
2 Pragematrize,
3 Kontokarte mit asymmetrischer Prégung,
4 Kontokarte mit symmetrischer Pragung,
5 Abdriickfeder,
6 federnder Auswerfer.
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